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O HAMA



JyrocnoBseHcka GaHka 3a MehyHapogHy €KOHOMCKY capafty — JyrocrnoBeHcka 6aHka
OCHOBaHa je jyHa 1979. rognHe, y unrby yHanpehewa 1 ynoTnyHhasarwa HauuoHanHor cucrema
noapLuke M3BO3Yy, Kao cneumjanu3oBaHa (UHAHCKMjCKA MHCTUTYUMja 4Yuja nosuumja je Guna
KOMMMeMeHTapHa Yynosu KomepuujanHux 6aHaka YKIbyYeHUX Yy UHaAHCUpawe W3BO3HUX
npojekata gomahux npmBpeaHux cybjekata. JyrocrnoBeHcka OaHka je y craTycy mnpaBHOr
cnegbeHvka npey3ena npasa u obasese PoHAa 3a KpeouTMpawe U OCUrypare M3BO3HWUX
nocnoea. CarnacHo nocebHom 3akoHy, baHka je noacTvuana AyropoyHy MpPOU3BOAHY,
WHBECTULMOHY W [Opyry €eKOHOMCKY capaghy jyrocrnoBeHCKMX npegyseha ca crpaHum
napTHepuma, MyTeM MWHCTpyMeHaTa pedurHaHcuparwa Wu3BO3a W KO(UHAHCUpawa, Kao U
ocurypawem 1M3B0o3a o HekoMepLmjanHux pusmka.

JyrocnoseHcka OaHka je 1989. roguHe Guna npBa gomaha 6aHka u jegaH o marnor
6poja npuBpegHux cybjekaTa oOpraHM3oBaHWX Yy OPMM aKUMOHAPCKOr OpYyLITBa, YO4M
TPaH3ULMOHMX npoueca y onHaHcmjckom cektopy LleHTpanHe, VictouHe n JyronctouHe Esporne.
lMocneghumx geceTak roguvHa npunagamMo akuMoHapCKuM OpywTBMMA, Ynje akuuje noHekas
cnagajy mefly nukBugHuje xapTuje Kojuma ce Ha beorpagckoj 6ep3u Tpryje meTogom
KOHTUHYerHe TProBuHe 1 Koje cy noBpemeHo koMmrnoHeHTa Dow Jones STOXX mHaekca u Belex
15 nHpekca beorpancke 6epase.

Mocnyjyhm og 1997.roanHe y cknagy ca 3akoHOM O 6GaHkama, ca nuueHLoM 3a
obaBrbarke CBUX MOCMOBa Ca MPMBPEAOM M CTAHOBHULLTBOM, Kako Ha AoMaheM Tako M Ha
MehyHapogHoM TpxuwTy, BbaHka ce pasBuna y yHuBep3anHy KomepuuvjanHy 6aHKy, koja Hyam
LUMPOKY naneTy npou3Boda W ycriyra, opujeHTuwyhu ce Ha UHAHCKUJCKY NOAPLUKY Manum u
cpeawnm npegysehmma, KOprnopaTtMBHUM KIMjEHTMMa M noAapluky m3Body. Ogroeapajyhu Ha
n3a3oBe ANHAMWYHOT M CBE KOHKYPEHTHMjer NOKanHOr U pernoHanHor (oMHaHCKjCKOr TPXULLITA,
JYBMEC 6aHka CBOjUM KNujeHTUMa npyka LUMPOK cnekTtap TpaguuMoHamnHUX KoMepuunjanHux
GaHkapcko-(PMHAHCKjCKMX Mpou3Boda W ycnyra, UCTOBpeMeHo yHanpehyjyhu cBojy moHyagy y
obnacTtu enekTpoHckor GaHKkapcTBa, Kao M CaBPEMEHUX Npou3Boga W ycnyra (MHBECTULMOHO
OaHkapcTBO, (UHaHcUpawe TproBuHe). OBakaB MNOCMOBHW KOHUENT rnogpasymeBa MU
yCcrnocTaBrbawe pasnuMunTtux Mofena capagwe ca  MefyHapooHUM  (PMHAaHCWjCKUM
WHCTUTYUMjama, NpBEHCTBEHO paan obesbehera n3Bopa (pvHaHCcMpawa pasBojHMX NporpamMa
knujeHata baHke.

MocnosHa nonutmnka JYBMEC 6aHke 3acHoBaHa je, npe cBera, Ha NoLToOBaky OCHOBHUX
npvHumna 6aHkapckor NocrnoBaka Koju nogpasymeBajy ogpKaBare JIMKBUOHOCTU, CUIYPHOCTU
n npouTabunHOCTM nnacMaHa y uwiby MOTNYHE 3alTUTE WHTepeca akumoHapa. baHka
KOHTUHYeNHO yHanpehyje cucteme u npoueaype ynpaerbawa pusnumma n og 2012. roguHe y
noTNyHOCTM npuMmewyje crtaHgapae basen 1l. OpraHmsaumjom baHke nogpxaHo je nyHo
cnpoBoherwe compliance dyHKuunje, Kkoja obyxBaTta nocrnoBe YcknaheHOCTM MnoCroBak-a,
OOHOCHO nMpoLeHe puanka YycknaheHocTu nocrnoBaka, Kao W MpuMeHy MehyHapoaHux
cTaHgapga, AoMahux nponuca n MHTEPHMX Npoueaypa 1 NocTynaka cnpevaBaka npakba HoBLa
n uHaHcupawa Tepopusma. lNocnosHe onepaumje JYBMEC 6aHke nogpxaBa caBpemMeHu
MHAOPMAaLIMOHO-KOMYHUKALIMOHN CUCTEM.

Mocne ycnewHor yBohewa y nocnoawe ctaHgapaa ISO 9001 - CtaHgapa ynpasrbara
ksanutetom (QMS), ISO 27000 - Cuctem ynpasrbawa 6e3begHowhy Hpopmauuvja (ISMS) un
ISO 14000 - Cuctemu ynpasSbamwa 3aWTUTOM okonuHe (EMS), nodetkom 2012. roguHe cy
JYBMEC 6aHuu goaerseHn ceptndmkat MHTerpmcaHor cuctema meHapmenTa: ISO 9001:2008
- Cuctem meHauMeHTa kBanutetom, ISO 27001:2005 - CtaHgapg 6e36egHocTn nHdopmaumja
n1SO 14001:2004 - CTaHgapA 3a 3aTUTy XNBOTHE CpeauHe.



baHka je og ocHMBaha akTMBHO noceBeheHa yHanpehewy NonuTUKe 3anollrbaBaksa U
ycaBpwaBaka kagpoBa. CtanHo ce nobosbliaBa KBanvduKauMoHa CTPYKTypa 3anocreHux,
3anowrbaBajy Mnagu, NpeTexHo BUCOKOOOpa3oBaHN fbyan CNPEMHM Aa NPUMEHE HOBa 3HaHa
N NOHyde MHOBAaTMBHA pellerwa Yy GaHkapckoM nocrioBawy. Of yKynHO 127 3anocneHux y
JYBMEC 6aHuu kpajem 2014. rognHe, oko 64% 4nHe BMCOKOOGpa3oBaHM CTpyUHbaLn.

JYEMEC 6GaHka je, npBu nyT of CBOr OCHuBawa, 2013. roguHe noyvena ga obGaerba
nocnoBe y opraHn3auMoHMM gerioBrMa Koje ce Hanase u3BaH rmaBHe nocrnosHe 3rpage bawke.
Haume, npsBu n3gsojeHn wantep baHke oTBopeH je y okBupy YHuBepsauteta CuHrMgyHym, a
npBa ekcnoautypa y camom cpuy beorpaga (Ynuua 6pahe Jyrosuha). O6a nocnoBHa nyHKTa
HUCY UCKIbYYMBO NpochuTHM LeHTpu baHke, Beh 06e30ehyjy TpajHy npomounjy HeHux ycnyra.
Tokom nocnegwunx roguHa ce Takohe pasmaTpa MOryhHOCT LuMpewa Mpexe eKcno3utypa
BaHke BaH Bbeorpaga, y 3aBUCHOCTM Of NpOLEeHe Tpaxhe Ko NoTeHUMjanHux KoprnopaTuBHUX
knunjeHta, MCI1, Kao n cTaHOBHMLLUTBA.

C ob3vpom Ha cBoOje MnoOTeHUWjane W CTpaTellKky opujeHTauujy, HacTojumo ga ce
NMO3NLMOHNPAMO Kao KOHKYPEHTHa (MHAHCKjCKa WMHCTUTYLMja KOja OCTBapyje pecnekrtabunHe
MOCMNOBHE pe3ynTaTte M ca CTaHoBMLITa O6GjeKTMBHMX napameTtapa edUKacHOCTW MOCroBaHa
3agpXnmMo 3anaxeHo mecto mehy 6aHkama y Penybnuum Cpbuju.

Crtpatewkun npuoputetn baHke y npeacrtojehem cpegHOpovHOM nepuony obyxeBaTajy
pacT obuma nocrnoBHE aKkTUMBHOCTM Koju he ce nocTtvhu jayareM Aeno3nTHOr noTeHuujana u
onpasntn Ha noeehawe TpXUWHOr yvyewha y aomahem GaHkapCKOM CEKTopy, 3aTUM jadare
KanuTanHe OCHOBE KpO3 dokanuTanusauujy, npodutabunHo nocroBawe y3 CTOMe npuHoca
n3Hag npoceka 6GaHkapcKkor cekTopa, npowuperwe 0ase knujeHaTa W avBepcudukaumjy
nrnacmaxa.

MocrnosHa dunosodumja 1 pa3BojHa cTpaTellka opujeHTaumja JYEMEC 6GaHke 3acHuBa
Ceé Ha aKkTMBHOj MOMOLMjM MpUHLUMNA OOroBOPHOr OU3HMCA M OAPXMBOr pasBoja, Koju
NCTOBPEMEHO AeUHNMLLY HaLL TpajHU BPEAHOCHM OKBMP M obenexasajy Hall LienokynaH pa3sBoj.
BaHka ce, og npuctynawa nobanHom gorosopy YH, 2008. roguHe, KOHTUHYEITHO aHraxyje y
pagy oBe Bogaehe rnobanHe wuHUUMjaTMBE 3a MNPOMOUM)Yy OLrOBOPHOr OM3HMCA N HEHE
HauuoHarnHe mpexe y Cpbuju.



NOCNOBHW AMBUJEHT U
MNOCNOBHA NONMUTUKA



NOCNOBHU AMBUJEHT

OnuwTe HanomeHe

Mpema nopgaumma Peny6nuykor 3aBofa 3a cratuctuky, y 2014. rognHu 3abenexeH je peanHu
nag 6pyto pomaher nponssoga (BAM) y ogHocy Ha 2013. roanHy oa 1.8%, pocturaslum 32.5 mnpa espa.
MocmaTtpaHo no Tpomeceuyjuma, mehyroguwwwu nag BAM usnocno je 0.2% y npsom, 1.2% y gpyrom,
3.8% y Tpehem n 1.8% y yeTBpTOM TpOMECEY]Y.

lMocmaTpaHo Mo akTUBHOCTMMA, pacT BpyTo AoaaTe BPeOHOCTM UMajy: CEKTOP MOrbonpuBpeaa, LWyMapCcTBo
N pnbapcTBO, CEKTOP MHGOPMUCate W KOMYHUKaLmje 1 cektop caobpahaj u cknaguwrere. Mag 6pyto gopate
BPEOHOCTU 3abenexeH je y CekTopy cHabpeBare eneKkTPUYHOM EHeprujom, racom W napom, CEKTOpY pyAapCTeo,
CeKTOpy rpaheBnHapCTBO U CEKTOPY (PUHAHCU|CKe AeNaTHOCTM U fenaTHOCT ocuryparba.

3a pasnuky of npeTxogHe rogunHe, y kojoj je 3abenexeH pact of 5.7%, uHgyctpujcka npoussoatba y 2014,
roauHm y ogHocy Ha 2013. roguHy cMarbeHa je 3a 6.5%. MocmatpaHo no cektopyumMa, kao nocneauua nonnasa Koje
Cy Ce HajBuMLIE OApa3use Ha PyaapCKo-eHepreTkM KOMMNEKC, Y CEKTOpYy pyaapcTBa 3abenexeH je nag og 16.7%, y
cektopy eHepretuke og 20.1%, ok je y npepafhuBaykoj uHgyctpujn 3abenexeH nag og 1.4%. Ca craHoBuwTa
€KOHOMCKE HaMeHe WHAYCTPUjCKUX NMpoM3BoAa, NPOW3BOAa eHepruje nana je 3a 17.4%, nonynpoussoga 3a 3.2%,
kanuTanHux npoussoaa 3a 4.1%, Aok je Npou3Boaa TpajH X NOTpoLLHMX Aobapa nopacna 3a og 0.4%, a octanmx
nHaycTpujcknx npomssoaa 3a 0.9%. BpegHocT u3BegeHux pagosa y rpafeBuHapcTBy w3Bofava u3 Penybnuke
Cpbwje y 2014. roguun onana je 3a 3,9% Yy 04HOCY NPETXOAHY rOANHY.

MorsonpuepeaHa nponseoarba y 2014. roguHy nmana je pact dusnykor obuma y 0gHOCY Ha MPETXOaHy
roanHy og 1.5%, Aok je je obum ycnyra y cektopy caobpahaja u cknaguwiTesa y uctom nepuogy 6mo nosehaH 3a
22.1%, npBEeHCTBEHO 3axBarbyjyhn nosehary obuma BasgyLwHor caobpahaja.

MpomeT pobe y TProBMHM Ha Mano Ha Mefyroguwmbem HUBOY je y Tekyhum ueHama 61o BuLWM
3a 3.8%, a y cTanHum LeHama 3a 2.0%.

YKynHa CrnorbHOTProBuHCcka pobHa pasmeHa Penybnuke Cpbuje 3a 2014. roguHy nsHocu:35,493.1 Munmoxa
ponapa - nopact og 0,9% y ogHocy Ha NpeTxoaHy roawHy. /3seseHo je pobe y BpeaHoctn of 14,843.3 munnoHa
Jonapa, WTo YuHK nopact og 1,6 %, a yeseHo je 20,649.8 munuona gonapa, wro je suwwe 3a 0,5 % y ogHocy Ha
2013. roauHy.

CnorbHOTproBuHCKk gecuumt msHock 5,806..4 munvoHa gonapa, 3a 2,2% Matbe Y OQHOCY Ha MpeTXoaHy
roAvHy, YAMe je MOKPUBEHOCT yBO3a 13B030M focturna 71,9% v Beha je og nokpuseHocTu y 2013. roguHu, kapa je
nsHocuna 71,1%.

Mpema AHKeTW 0 pafHOj cHasu, cTona HesanocneHocTw je y Il kBapTany usHocuna 17.6% (y
oktobpy 2013. rogune: 20.1%). Mako cy 3apape y nNpoTeknoj roanHM HoMWHanHo nopacne 3a 2.6%,
3abenexune cy peanuu nag og 0.3%.

Jasun pgyr Penybrmke Cpbuje je kpajem 2014. rogwHe, npema nogauwma YnpaBe 3a jaBHW Ayr
MuHucTapcTea thuHaHcuja, M3HocMo 22.8 Mnpg, espa, 3a oko 2.6 mnpa espa unn 13% suwwe Hero y geuembpy 2013.
roguHe. lNosehare jaBHOr fyra je nocreguua noeeharwa 3agyxera npema MHocTpaHcTay (1.62 Mnpa espa), kao u
npoaaje ApXaBHUX XapTuja 04 BPEAHOCTW 1 npey3uMarba Apyrux yHyTpawminx obasesa apxase (1.0 mnpa espa).
Yneo jasHor ayra 'y bAMM gocturao je 70.9% (kpajem 2013. roamHe nsHocuo je 63.7%, Lok je 3akoHcka rpaHuua 45%),
[OK je aedpnumt koHconuaosaHor Byyeta nsHocno 4.8% BN, konmko 1 2013. roguHe.

CnosbHM Oyr 3eMibe Kpajem NpeTxoaHe roguHe usHocKo je 26.02 mnpg espa (noeehaH 3a oko 284 munuoHa
eBpa y ofHocy Ha kpaj 2013.roguHe), Yume je gocTurao HUBo of 76.6% BN (kpajem 2013.rognHm: 75.2%) 1 Hanaau
Ce Ha rpaHuLm BIUCOKe 3afyxeHocTu npema kputepujymmuma Ceetcke banke (80% BAIM). Mosehare cnorbHor gyra
jaBHor cektopa TokoMm 2014. roguHe nocrneguua je 3agyxusara kog YjeauweHux Apanckux Emupata (748 mun.
€Bpa), 0K je Y UCTOM Neproay 3afyXeHe peasnHor 1 (UHaHCUCKOr CEeKTopa CMakbeHO.



CtpaHe anpekTHe uHBecTuumie y 2014, roguHu usHocune cy 1,210 munuoHa espa v og 2006. roguHe, (ca
nsysetkom 2011. roguHe), y ctanHom cy nagy. lMpuMeHa Mepa MOHEeTapHe MOMUTUKE HUje JOBOIbHA 3a MOKpeTake
KpeauTHe akTUBHOCTU U NPUBPEAHU pacT, Beh je HEONXOAHO je Aa ce NPUBPEAHM CEKTOP CUCTEMCKW PECTPYKTYpUpa.

Pact nHgekca beorpagcke Gepse koju je 3amouet y jyny 2013. roguHe, HacTaBrbeH je 1 go kpaja 2014.
roavHe. Kpajem peuembpa 2014. roguHe nHaekc Belex 15 usHocuo je 667.02 nHaekcHux noeHa, wro je 3a 19.5%
BUMLLE Of HErOBE BPEOHOCTM Ca kpaja aeuembpa 2013. CnmyaH pacT 3abenexwuo je 1 onwTh MHAEKC akuuja Belex
Line, xoju je no kpaja 2014. roguHe 3a yeehaH 3a 21.7% u kpajem geuembpa 2014. je nsHocmo 1,344.82 nHaeKCHUX
noexa.

WUHcbnaumja, MoHeTapHa NONUTUKA, NApUTET AUHapa

MoTnyHO Unibake UHgbayuje npeacTaBrba MOHeTapHy cTpaternjy HapoaHe 6aHke Cpbuje (HBEC) noves
og 2009. roguHe. UurbHa wmHopnaunja HBEC pedwHucaHa je kao ctonma ykynHe uHdnauwje (ca [O3BOSbEHUM
OLCTYNareM) MepeHa roauLbOM MPOLEHTYaTHOM MPOMEHOM MHAEKCA NOTPOLLaYknX LeHa. OCHOBHU MHCTPYMEHT
MOHeTapHe MONUTUKE W peanu3auumje OBe MOHETapHe cTpaTeruje je nonutuka pedepeHTtHe kamatHe ctone HBC,
npaheHa npema notpebu nHtepseHumjama HEC Ha MefybaHKkapckoM TPXKULWTY AeBu3a U NOMUTUKOM obpadyHa u
n3gBajara obaBesHe pesepee baHaka ko HEC.

Pagn ceohewa uHnaumje y npeasuheHe okeupe LurbaHe ctone uHdnauvje (3a 2014. roguny: 4% ca
[03BOMbEHUM oacTynareM of = 1.5 n.n.), HEC je ogpxaBana peCTPUKTMBHOCT MOHETAPHE MOMUTUKE

Y TOKy rOAMHE TPOMECEYHU pacT LieHa (Y OBHOCY Ha kpaj NpeTxogHor kBapTana) usHocuo je 1.2% y npeom
ksaptany, 0.8% y apyrom, y Tpehem ksaptany 0.3%, ook je y yetBptom kBaptany 2014. roguHe 61o HeratveaH
(-0.6%). KoHauHo, roguiukba uHbnauuja, kao pacT NoTpoLladKkuX LieHa y Aelembpy Mecely 0 ogHocy Ha geuembap
npeTxoaHe roguHe, u3Hocuna je 1.8%.

PeepeHTHa kamaTHa cTOMa je OCHOBHU WHCTPYMEHT MOHETapHe MOMWUTUKE 3a MOCTU3awe LurbaHe
nHnaumje. HapoaHa 6aHka Cpbuje onepaumje Ha OTBOPEHOM TPXKWLLTY CPOBOAM KYNOBMHOM U NPOARjOM XapTuja
0L BPeHOCTW paau perynucara NMKBMAHOCTM GaHKapCKor CekTopa, yTuuaja Ha KpeTake KpaTKOPOYHUX KaMaTHUX
cTona 1 AaBarba CUrHaIHOr CTaBa O MOHeTapHoj nonmTuumn. OBy kamaTtHy ctony HEC of cpeaute 2012.roguHe He
NpUMeEtbYje HeMnocpeaHo y cnpoBofetby onepaLmja Ha OTBOPEHOM TPXULTY, BER Ce Ha OCHOBY H-e YTBPRYjy kamaTHe
CTONe Ha AEen03nTHE U KpeauTHe onakLumLe.

MMpema BUCKHW pedbepeHTHE kamaTHe ctone yTBphyjye ce HajBuwa u HajHuxa kamatHa ctona HBC y
cnpoBofjetby onepauyja Ha HOBYAHOM TPXMLUTY, Tj. KAMaTHa CTONa Ha KpeauTHE onakwumue (MPeKoHONHM KpeauT 3a
OfpKaBate JHEBHE NUKBMAHOCTH) - Y BUCUHU pedpepeHTHe cTone yBehaHe 3a 2.5% W kamaTHa CTona Ha 4eno3uTHe
onakwwude (npeko Hohu genoHoBaHa cpeacTaa kog HEC) - y BuCHHM pecdhepeHTHe cTone ymareHe 3a 2.5 %.

[nasHa onepayuja HBC je peno TpaHcakumja KyrnoBrHE xapTuja 04 BPeAHOCTY Koja UMa HajBaKHujy ynory y
OCTBapuBatby UMrbeBa onepawmja Ha OTBOPEHOM TPXMLLTY.

W3BpwHu opbop HBC je y Toky 2014. roguHe, pearyjyhm Ha kpeTawe WHpnauuje, ysaxasajyhu
WH(aUMoHa ovyekuBara M npyxajyhn nogpLluky MakpOEKOHOMCKO] cTabunnsaumj, BOHOCMO OAfyKe Kojuma je
MeHao BUCWMHY pedepeHTHe kamaTtHe cTtone. PedbepeHTHa kamaTtHa cToma jek nodyetkom Maja 2014. roguHe
cmareHa ca 9.5% Ha 9.0%, y jyHy meceuy Ha 8.5%, a notom y HoBembpy Ha 8.0%, Tako Aa OHa BULIECTPYKO
npesasvnasu Mehyroguwy MHpNaurjy. ApryMeHTW y Npunor 3agpxaBarba PECTPUKTUBHE MOHETapHa MonuTUKe
MOry ce Hahu y CHaxHUM [enpeuujauujckum nputucuuma TokoMm npeor kBaptana 2014. roguHe, BUCOKO]
NUKBMAHOCTW BaHaka w 3abpurbaBajyhuM TeHoeHuujama y jaBHUM uHaHcujama. Takohe, pusuum msgomaher
MefyHapO4HOr OKpYXetba Hanaxy 4arby ONpPe3HOCT y BOfery MOHETapHE NONUTHKE.

HBC cnpoBoau pexum pykoBofeHor nnuBajyher degu3Hoe Kypca, Koju MoapasymeBa WHTEpBEHLMjEe Ha
[EBU3HOM TPXWLLTY Y CryyajeBMa 3HaTHWUX JHEBHWUX OcLpnaumja Kypca U YrpOXeHOCTU (UHAHCWjCKe U LieHOBHE
CTabunHoCTX, Kao W pagu 3alTUTe afeKBaTHOr HWBOA [AEBW3HWX pe3epBi. Y Lurby MogpLuke passojy
MefybaHkapckor CBOM TpXWLWTa deBu3ama M omoryhaBawa naklwer ynpaerbawa nuksuaHowhy 6aHaka, HBC
opraHu3yje CBON aykuuje aesnsama y oba cMepa, y3 MOryhHOCT yroeapara v bunartepanHux cBon onepauuja ca
BaHkama.



Jomaha Banyta je, Tokom 2014. roguHe, Buna u3noxeHa Aenpeuujaunjckum MpUTMCLMMA MO OCHOBY
thakTopa uamefyHapoaHor, anu 1 13 gomaher okpyxeka, LITO je A0Beno 4o cnabrbewa AuHapa npema espy o4
npeko 5%.

Hajsehun geo yTuuaja MeRyHapogHOr OKpyxewa Mcnorbaeao ce Kpo3 rnoBehaHy aBep3njy npema pusuky
MehyHapoaHMX WHBECTWUTOpA Koja je AoBena [0 MoBradvera kanutana. [MoveTKoM roguHe, TO je Y3POKOBaHO
Heu3BeCHOLNY OKO Aarber ycMepewa MoHeTapHe nonutuke ®epepanHux pesepsu CA[. CpeauHom roguHe,
oBHoBrbEHE Cy TypOyneHumje Ha MefyHapoaHUM TPXULWTAMA 300r reononmTUYKMX TeHauja y YKpajuHu, yBofhera
CaHKUWja 3anagHux 3emara Pycuju v ycropaBarkba eKOHOMCKOr OropaBKa €BPO30HE, LUTO Ce HeraTMBHO OAPasnno
Ha NPWNWB KanuTana W3 MHOCTPaHCTBa, Kao M Ha 0bum n3Bo3a. Kpajem roguHe, HeraTvBHE BECTW Yy BE3U ca
npekuaareM npojekta JykHW TOK, 3HaYajHWju Nap UeHa HadTe, noowTpaBare 3anafgHuWx CaHkuuja Pycujn ys
ApacTuyHoO criabrberse pycke pybrbe 4oAaTHO Cy M3a3Ban NpUTCaK Ha AuHap.

3HayajaH yTUUaj Ha KpeTawe BpedHoCTM gomahe BanyTe umanu cy u gomahu caktopu. Beha Tpaxma
YBO3HMKA EHepreHaTa 3a AeBn3ama y3pokoBaHa je, Npe cBera, nonnasama Tokom Maja 2014. roguHe. HeussecHocT
y nornegy wHTeHauTeTa u obyxata Mepa (uCKanHe KOHCOnMMAauuje M CTPYKTYPHUX pedopMu AOHATHO je
ponpuHena cnabrbery AnHapa. Hajsag, kpajem roguHe, fenpeumjaumickn nputucUm Ha auHap 6unu cy nojavanu u
KyMOBMHOM [1€BM3a HaKOH mcnnaTe gena gobutu 3a 2013. roanHy nojeauHux npeayaeha u 6aHaka CBOjM MaTUYHIAM
CTPaHUM WHCTUTYLMjama.

HapogHa 6aHka Cpbuje je Tokom 2014. rogmHe, Hactojehm fga ybrnaxu npekoMepHe KPaTKOpOuHe
ocuunaumjeneBnsHor Kypca, MHTepseHucana y oba cmepa - npogajom 1,880 munuoHa eBpa u KynosuHom 260
MunnoHa espa. Tokom 2014. rognHe, y Mehyb6aHKapckoj TProBUHI peann3oBaHo je yKynHo 6,657.5 munnoHa eBpa.
Hajsehn obum TproBuHe Ha MefybaHkapckoM TPXMLITY OEeBM3a Ha [OHEBHOM HMBOY 3abenexeH je 30.12.2014.
roavHe u nsHocvo je 126.69 munuoHa espa, a Hajmamn gana 20.03.2014. rogure (3.07 munnoHa espa).

Ha naH 31.12.2014. rogvHe Kypc eBpa npema AuHapy naHocuo je 120.9583 (kpajem 2013. MogmHe n3HOCKO
je 114.6421). Tokom 2014. roguHe Hajsuwm Kypc je 3abenexeH 18. neuembpa., y BucuHK og 122.6321 gnHapa 3a
€BpO, a HajHWXKM NoYeTkoM roanHe (3. jaHyapa, 114.7559 ouHapa 3a eBpo).

Ykpwrenn kypc EUR/USD ce kpetao y pacrnoHy og 1.2095 go 1.3992, u Ha gaH 31.12.2014. roguHe
nsHocuo je 1.2161.

BaHkapcku cektop y Cpbuju

Onwme HanomeHe. HeTo 6unaHcHa akTuea GaHkapckor cektopa Ha aaH 31.12.2014. roguHe usHocuna je
2,969 mnpa anHapa (24.6 mnpg espa), Yime je, y ogHocy Ha kpaj 2013. rognHe, HoMuHanHo noeehaxa 3a 6y 4%,
a pearnHo (13paxeHo y eBprMa) cmakeHa 3a oko 1%.

TegeHuwja ycnopaBatba HOMWHAMHOM M peanHor pacta WHAWkatopa (uHaHcwjcke cHare 6aHkapckor
CeKTopa 3eMrbe 3abenexeHa y NPETXOAHMX MeT roguHa HacTaerbeHa je u'y 2014. bankapcku cektop Cpbuje je Ha
Kpajy NpoLune roguHe 1ckasao no3uTuBaH (UHaHCHCKL pesynTar, y3 4obut npe onopesusatba 04 5,950 MunnoHa
OnHapa (49.2 munnoHa espa), 3a pasnuky og 2013. roavHe, kaga je uckasao HeTo rybutak og 611 munuoHa guHapa,
0OHOCHO 5.3 mun. eepa. Mpowny roguHy je ca rybutkom 3aBpwuno 11 6aHaka, OOk je npeoctanux 18 BaHaka
0CTBapWO HETO A0BWT.

Banke cBojy npodutabunHoct y 2014. roauHn gyryjy knacuyHum BaHkapckum nocroBuma, OAHOCHO HETO
npuxoa4yma no OCHOBY KamaTa W HakHaga, kao U HeTo edekTuma KpeTamwa Kypcesa. 3a pasnuky of 2013.roguHe,
kaga je 3abenexeHo cMakbere HETO MPKUXoAa Of kamata, oBu npuxogu cy y 2014.roanHu nosehanu cy HOMUHAMHO
3a 6.5%, 0HOCHO OCTBAPEHW Cy Ha peanHo UCTOM HIBOY Kao roAUHY AaHa paHuje.

Kpajem 2014. rognHe y GaHkapckom cektopy Cpbuje mocnosano je 29 6aHaka koje Cy 3anoLusbasare

25,106 nuua. Og Tora je 8 y BehuHckom BnacHWWTBY AoMahux, a 21 y BaCHUWTBY CTpaHUX nuua (ca yyelwhem y
yKynHom kanutany og 81%)..

YkynHu kanutan 6aHkapckor cektopa Cpbuje nopactao je nmpowune roguHe HoMuHamHo 4% vy

ogHocy Ha 2013. roguHy, a peanHo je Hwku 3a 2%. KoedwmuujeHT agekBaTHOCTW kanutana og 19.9% je

3a10BOMbaBajyhn ako ce Uma y BuAy pacT U3NOXEHOCTU BaHaka KpeaUTHOM U TPXULLHUM pusnuyMMa y ycrosuma
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€KOHOMCKe CTarHaLuje v jow yBeK je Janeko usHag nponucaHor MuHumyma (12%), OOk je nokasarerb NUKBUAHOCTY
2.10 (Lo perynaTopHu MuHumMyMm: 1).

Kpedumna akmuerHocm 6aHaka. H1BO yKynHUX KpeauTHUX nnacmvaHa 6aHaka Ha kpajy 2014. 3abenexmo je
Bnar1 HomuHanHm pact o4 3%, OAHOCHO peanHu nag o4 2% Yy OAHOCY Ha Kpaj NpeTXoaHe roauHe. HommHanHm pact
obuma KpeauTHUX NriacMaHa pesynTar je pacta obuma ogobpeHnx CyOBEHUMOHUCAHNX KpeauTa y ApYroj NooBMHM
2014, a peanaH nag nocrneguua KpeTarwa kypca auHapa. Kpeautv npuspeam ¢y HOMUHaANHO cMarbeHu 3a 4.5%, a
peanHo 8%, [OK Cy KpeauTh CTaHOBHWULLTBY Briaro nopacnu 3a 7%, a peanHo 3a 2%.

Osv nogaum ogpaxasajy 3abpuwasajyhe cTare y npeaysehuma, anu ny geny baHkapckor cektopa, rae cy
HeonxoaHe NPeBEeHTUBHE Mepe 3a cnpeyaBare kpuse. Mpobnem 6aHkapckor cektopa Huje NUKBWUAHOCT, Kao LUTO je
10 6M0 Cnyyaj y NpBOj LELeHMju OBOT Beka, jep CpeAcTaBa MMa AOBOSBHO, M HUCY OrpaHuyaBajyhu gaktop 3a
KpeauTupare, a BaHkapcku CUCTEM je W Jarbe BUCOKO NvkuaaH. MefyTum, ycnen 3agyeHoCcTW, MpUMETHe cy
orpaHuyeHe MoryhHOCTM Aena npuepee 3a NoBnavere HOBUX KpeauTa, kao n noBehaHa 06a3puBoCT rpafaHa npu
3agykvBatby M onpes npeayseha kog HOBMX ynarawba. [lpuBpeoHuuym uekajy ctabunHuje u npegsuasbueuje
MOCMOBHO OKPYXekbe, LUTO 3a NOruyHy NocneauLy Ma cMareHn 0B1M Tpaxtbe 3a KpeauTva .

OcnabrbeHa 60HMTETHA CMOCOBHOCT NpUBPeae W CTaHOBHULLTBA, kao 1 noBehaHa 006a3puBOCT OaHaka 360r
OTexaHe HannaTte nnacMmaHa, OHOCHO BUCOKe W3MOXEHOCTU KpeauTHOM puamnky 300r Monoxaja pearnHor CekTopa,
Ofpasunn Cy ce Ha cTarHaumjy KpeamuTHe akTUBHOCTM.

Mpo6nemamuyHu kpedumu (NPL) y 6aHkapckom cekmopy y Cpbuju. baHkapcku cuctem y Cpbuju je, kao
ny caum 3emrbama JyronctouHe EBpone, go msbujara rmobanHe duHaHcujcke kpuse Genexuno ybp3aHu pact
MOHyZe 1 ekcnaHaujy KpeamTa, koja je buna duHaHcupaHa "yBo3oM LUTEAHE" 1 MPOY3POKOBana pacT 3adyKeHOCTH
BaHkapckor cektopa M noeeharbe WM3MOXKEHOCTW KnujeHaTa BanyTHOM puanky. YOp3aHu pacT kpeauta, Y3
nogpenueare ynpaerbatba KpeauTHUM pusnkom notpebu npowmperwa 6ase knujeHata (umje Cy KpeauTHe
CNOCcOBHOCTY NpeLietyBaHe), O4HOCHO TPXULWHOT yyelwha, YCnoBuo je, HakoH nopemehaja n3a3BaHux Kpu3oMm, pact
yyewha npobnemaTnyHmx Kpeauta y yKynHUM Kpeautuma cektopa.

Mpobnematynu kpeautn (NPL) cy y nocnearux Hekonmko rognHa y Cpbujy y ctanHom nopacTy, a npema
nocnearsem ussewTajy HBC o cramwy GaHkapckor cektopa, HMX0B YAEO Y YKYNMHO ogobpeHum (GpyTo) kpeantma
pocturao je 20.82%, pok je y 2013. roguHu 6uno 22.32%. PenatmeHW nag 0BUX KpeanTta 13a3saH je pactom obuma
nnacmaHa y Tpehem n 4eTBpTOM KBapTany. [puBpeaHa W jaBHa npefy3eha cy CEeKTOp €a HajBULLMM MPOLEHTOM
BMCOKO puanyHuX kpeanta of 29.49%, ca nopactoMm y ofHocy Ha npetxogHy roguwHy 3a 1.42%. Yuewhe
npobnemaTnyHUX KpeauTa Yy CEKTOpY CTAHOBHULITBA je CTabWMHO M 3HATHO MCMOA Npoceka, WTO je pesynTar
uneHnue ga je HBC npe kpuse noctaBuna BeOMa 3HauajHy OrpaHWyer-a 3a KpeauTupawe CTaHOBHMLLTBY, AOK
TaKBMX OrpaHuyetba 3a npuepeay Huje 6uno.

lMokpuBEeHOCT NpobreMaTuyHUX Kpeauta perynaTopHAM pesepsiucamiiMa M farbe je Ha 3afoBorbaBajyhem
HuBoy (113.3 %), WTO AOAATHO YKasyje Aa je 3HavajaH M3HOC CpeacTaBa PUHAHCWJCKOr cekTopa MMOBUMNCaH Mo
ocHosy NPL.

Hoeu nponucu

Ha nocnosare BaHkapckor cektopa y npeactojehem nepuogy nocebHo ce oapaxasa npumeHa cnegehux
HOBWX Nponuca, Koje je N3spwHn ogbop HapogHe 6aHke Cpbuje poHeo y Toky 2014. roguHe:

e W3meHom Odnyke o adekeamHocmu Kanumana w3 Maja meceua, go 2018. rognHe npogyxeH je pok
[0 Kojer BaHke mMory JogeromeaTi noHaep kpeautHor pusnka 0%, CBUM M3MoXeHOCTMa npema Penybnnuy
Cpbwjn n HBC, kao 1 n3noxeHocTuma npema apxasama unaHuyama EY v wuxoum LeHTpanHum 6aHkama
KojuMa je LOAErbEeH KPEaNUTHN PEjTUHT HA HUBOY KPEAMTHOT KBanUTETa 3 M KOje Cy U3PaKEHE W U3MUPYjy ce
y BanyTi Buo Koje ApaBe YnaHuLe, WTo Yy Ckrnagy ca npaBHWM TekoBuHama EY y 0Boj obnacTu.

e Odnykom o uzeewmasarmy 6aHaka, ycBojeHOM y HoBembpy mecely 2014. roguHe, ycknahyjy ce
n3BeLLTaju koje baHke nogHoce HBC ca ceTom HOBOOBjaBMbEHMX pauyHOBOACTBEHMX Nponuca 3a baHke.

e O0nykom o objasrbusary nodamaka u uHgopmayuja b6aHke (Hosembap 2014.) yBefeHn cy
cTaHgapan3oBaHu obpacuy Kojuma ce u3BewwTaBa 0 ogpefjeHum nogaunma o kanutany baHaka,
unve Tpeba fga ce obesbeam Beha TpaHCMAPEHTHOCT Y nocrnoBaky BaHaka v Aa ce jaBHOCTW MPYXKM ceT
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jemHOCTaBHWX, YNOPEAMBIX 1 Nako JOCTYMHKX nogaTtaka U uHdopMaLwja o kanutany GaHke, koje Tpeba aa
onakLuajy AOHOLLEHEe MOCMOBHWX OAMYKa W OLeHY puanyHor npodmna baHaka.

e ameHama v ponyHama OO0nyke 0 Kracugpukayuju bunaHcHe akmuge U 8aHOUMAHCHUX cmasku baHke,
[OHETUM Y Aelembpy Mecely, yTBpHEHO je Aa ce noTpaxwuearwa Of AyXHWKa U3NYKOT Nnua 3a Kora
BaHka He pacnonaxe axypHAM nogauuma Knacudukyjy ce y jeaHy kateropujy HEMoBOIbHUjY Of OHe Y Kojy
&1 MHaue Guna knacudukoBaHa.

ExoHomcka u MOHEeTapHa NoNnnUTUKa y 2015. roauHu 1 Yy HapegHOM cpeaHepovYHOM nepuogy

OcHoBHa Hayena ekoHomcke nonumuke Bnage Penybruke Cpbuje (Bnaga) y 2015. roguwhm w y
npeacTojehem cpeawepoyHom nepuody enabopupara cy y ®uckanHoj ctpaternju 3a 2015..roguHy ca npojekynjama
3a 2016. 1 2017. roguHy.

Bnapa je cTpateluku opujeHTMCaHa Ha MPOLEC eBPOMCKMX WHTerpauuja pagn Gpxer cTuuawa crartyca
nNyHONpaBHOr YnaHa Esponcke yHuje (EY). OnwTn okBup ekoHoMCKe nonuTike 3a nepuog og 2015. go 2017. roguHe
yTBpheH je pa3BojHuM LokymeHTUMa Bnage: Cnopasymom o crabunusauujn v npuapyxueary n3mehy Esponckux
3ajedHMUa 1 HKXOBUX ApXaBa unaHuua, ca jegHe cTpaHe, u Penybnuke Cpbuje ca pgpyre ctpaHe (CCIN),
HaumnoHanHuM nporpamom 3a ycBajarbe npaBHuX TekoBuHa EY (2013 - 2016), onwTe u CekTopcke HaLMOHanHe
pa3BojHe cTpaTternje u duckanHom ctpaternjom. Pagu 3anoBorbaBarba EKOHOMCKMX U MOMUTUYKMX KpUTEpHjyMa 3a
unaHcTBO Y EY 006e3beauhe ce jayarbe agMUHUCTPATMBHIX KanauuteTa U CTabuiHOCT MHCTUTYUM|a KOje TapaHTyjy
AEeMoKpaTujy, BnagaBuHy npasa, MOLITOBaHe FbyACKUX MpaBa ¥ 3alTUTY MakbiHa, PasBoj TPXKWLLHE eKOHOMMUje U
jayarbe HEHUX KanauuteTa Ja OLrOBOPW Ha MPUTUCAK KOHKYPeHLMje 1 TPXULWHUX cHara u3 EY, kao u cTBapare
CTabuUnHOr eKOHOMCKOT 1 MOHETApHOT OKpYXeka. Y Cknady Ca CTpaTeLlKMM pa3BOjHAM OKBMPOM OmnpefderbeHa je
€KOHOMCKa MONNUTUKA 3@ HapEeHN CPeaHOPOYHN NepUoa.

OCHOBHM LrbeBIM EKOHOMCKE MONMUTUKE Y HAapeaHOM CPeAH0POYHOM Nepuogy Cy:

- yCnoCTaBrbake MakpoeKoOHOMCKe CTabunHOCTM CNpoBofeeM Mepa (uckanHe KOHCoNMAaLue 1 jayarem
CTabMNHOCTY PUHAHCKCKOr CeKTopa, 1
- OTKNnarbare npenpeka pacty NpuBpeaHe akTUBHOCTW U KOHKYPEHTHOCTW CnpoBOfeweM CBEOByXBaTHNX

CTPYKTYPHUX pediopmu.

Bnapa, he BOAMTM €KOHOMCKY MOMWTUKY YCMEPEHY Ha Kpeupare CTabunmHor v npeaBuavBOr MOCMOBHOT
ambujeHTa HEOMXOAHOr 3a pacT MpUBPefHe akTWBHOCTW W noBeharse yaena NpuBaTHOr CEKTOpa Y MPOWU3BOAHW,
3anoLurbaBaky 1 MHBECTULMjama. Y TOM Lurby je ycBojeH Behn Bpoj pedpopmckux 3akoHa unja npuMeHa Tpeba aa
[oBefe [0 OTKNawarwa CTPYKTYPHUX CnaboCcTu npuBpese M CTBapaka OCHOBE 3a LyropoyHO oapxuB pacT. MeRy
Haj3HaYajHWjIM 3aKOHCKWUM peLLeriMa cy 3akoH 0 M3MeHama 1 fonyHama 3akoHa O pafy, 3akoH O npuBaTu3auuju,
3akoH 0 M3MeHama W gonyHama 3akoHa O CTevajy, 3aKOH O M3MeHama ¥ [onyHama 3akoHa O nnaHuparby 1
n3rpagtm 1 3aKoH 0 M3MeHama 1 fonyHama 3akoHa O NEH3MCKOM 1 MHBANUACKOM OCUTypatby.

EKOHOMCKOM pecTpyKTypupary Cpricke npuBpeae 3HavajHo he JONpUHETU CMatbere HepaLluoHarHe jaBHe
NoTPOWHE W MpPOMEHA MoAena (uHaHcUparwa WHBeCTUUMja 4ume 6n ce noacTakao nNpuMBpedHU pacT W
3anowrbaBare. Y TOMe KIbyyHy yrnory uMa duckanHa nonutika v ctabunHOCT HauuoHamnHe BanyTe, aKTUBHUjE
NpuUBMayere CTPaHNX MHBECTULM|A, CNpeYaBar-e OANMBa 4eBiU3a CUBUM KaHanuma, AeCTUMynncae HenoTpebHor
yBO3a, MoAcTuLamwe npegdyseha ga CcynctuTyuily yBo3 W jayajy u3Bo3Hy noHydy. lMocebHa naxwa nocsetuhe ce
CTBapatby MOCMOBHOr aMbujeHTa CTUMYyNaTUBHOT 3@ MPUBPEAHMKE W MHBECTUTOPE W CTBapakby YCroBa 3a nakile
nocrnoBate. Yop3ahe ce npeoctane ekoHOMCKke pedpopme kako 61 ce MOCNOBHO OKpyxere nobosbliano, nocebHo
OCHaXMBaHEM BrlafaBvHe npasa W LO4ATHUM CMabMBakeM HedrekcubunHmux ycrosa Ha TpxuwTy paga. Lum je
ycriocTaBrbare MOCMOBHOM OKpyxera Kkoje he omoryhut nopact cTpaHux v gomahux WHBecTWumja, ybpaare
PECTPYKTYpupara Npuepee 1 noseharse NpoayKTUBHOCTM M KOHKYPEHTHOCTM NpUBpese.

Pagu nocTusara MakpoekoHOMCKe CTabUiHOCTW M OCTBapuBara NpPUBPEAHOT pacTa, Bnaga je Hanpasuna
3HavajaH 3aokpeT Yy BONewy dpuckanHe nonuTuke. EKcnaH3MBHa (uckanHa nonuTUKa 3amereHa je
PECTPUKTMBHOM, Ca ogroapajyhum edektuva Beh y 2015 roguHu, kao pesynTtar YCBOjEHWX Mepa kojuma je
OrpaHuyeH pacT HajBehux kateropuja pacxoga y3 noeehawe ofpeheHnx nopeckux cTona. Y HapegHoM nepuogy
PECTPUKTUBHOCT huCKanHe MonuTuke nogpasymeBa crpoBofere YCBOjeHOr nporpaMa huckarnHe KoHconuaaumje,
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koju he 06e36eanTn CMarere BUCOKOT dhuckanHor geduumta u ctabunmusaumjy gyra onwrte gpxase go 2017.
roavnHe. CmatbVBabeM HepauuoHanHe noTpolukbe, Bupokpatuje U HenoTpebHMX TpOLKOBa Apxase cTopuhe ce
MOryhHOCT 3a noBehare MHBECTULMOHE aKTUBHOCTM Kako G Ce mogcTakao NpUBPEAHM pacT W 3anolusbaBake, Y3
OyYyBake HMBOA COLMjanHe 3allTWUTe HajyrpOXeHUjUX crojeBa ApyWwTBa. Y TOMe KibyuHy yrory umajy douckanHa
nonuTuka 1 ceeobyxeatHa pedopma NpUBPEAHOT CUCTEMA.

C ob3vpom Ha TpeHA pacTa jaBHOr gyra M pactyhe TpowkoBe (MHaHCMpawa, Y HapeaHe Tpu roguHe
cuckanHa nonutuka he ce 3acHMBaTK Ha cnpoBofety Mepa 3a CMakere pacxoga, 6opbu NpoTuB cuge ekoHoMuje
W nogm3akby eurkacHOCTM HannaTte jaBHWUX NPWUXoda Kao W NnaHupaHuM pedopMamMa Yy [OMEHY jaBHOT CEKTopa,
nocebHo jaBHux npeayseha. Mpunukom cmamera OyleTckux pacxoga Boguhe ce padyHa fa Ce O4yBajy W3BOpM
noTeHLUmjanHor pacTa 1 Aa ce nobosbLua ehkacHOCT jaBHE NOTPOLLH-E.

OcHoBHM LnIbEBN d)MCKaJ'IHe NOJIMTUKE Y HapeaHOM nepuoay Cy:

e  CHWKaBat-€ yaena jaBHUX pacxoaa, vckanHor aecmumta v jasHor ayra 'y BT,

e javare nopecke AUCUMNNMHE, Koja noapasymeBa noborbLluake CUCTEMa HannaTe nopesa U CMakere CuBe
ekoHoMUje;

e javyarbe AyropoyHe (huckanHe OAPXKMBOCTM KPO3 CrpOBONEHE CTPYKTYpHUX pedhopmu, nocebHo pechopmu
jaBHOr cekTopa.

OCHOBHM LUb MOHEMapHe NoIUMuKe je NOCTU3akbe U 0OapXaBate CPeAHOPOYHE CTaBUIHOCTY LieHa,
YMMe ce JONPUHOCH 04yBatby CTaBUMHOCTM PUMHAHCHICKOT CUCTEMA M OCTBapKBAkbY OAPMKMBOI EKOHOMCKOT pacTa.

MoHeTapHa nonutuka HapoaHe 6aHke Cpbuje y 2015. roguhm 3acHuBahe ce Ha Memopanaymy HapogHe
Banke Cpbuje 0 moHeTapHoj cTpateruj u MemopaHaymy HapogHe 6aHke Cpbuje 0 umrbaHum cTonama uHdnaumje
10 2016. roguHe.

Lnrb MOHeTapHe NONMWUTUKE U3PaXeH je HYMepuukM — Kao roAuLkba MpOoLEHTyarHa npoMeHa MHOekca
noTpowaykux ueHa, n usHocn 4,0% £ 1,5 n.n. y 2015. roguHu. MocTaBrbeHn Unib je W3Haf HUBOA KBAHTUTATUBHE
AedVHMLMje LieHOBHe CTabUMHOCTL W HUBOA LurbaHe WHdnauuje y passujeHnm embama (2,0% vnm 2,5%) byoyhn
[a je 3acCHOBaH Ha OLEHM [1a y OBOM nepuoay Hehe BuTu 3aBpLUEHe CTPYKTYpHe pedhopme 1 nubepanmuiaumja LeHa,
Tj. HOMUHANHA, peanHa v CTPYKTYpHa KOHBEpreHuuja npema EY.

HapogHa 6aHka Cpbuje HacTojahe aa uwrb yTBphHEH 3a MHNaLmjy ocTBapu NOMONRY OCHOBHOT MHCTPYMEHTa
MOHeTapHe MOMUTUKE — KamaTHe CTomne, Koja ce MpuMekbyje y CrpoBofery MMaBHWX onepauujia Ha OTBOPEHOM
TPXUWTY. BucuHa Te ctone he ce mewati Ha gocnedaH v NpeaBuUaNB HAuWH, 3aBUCHO Of EKOHOMCKMX KpeTara 1
npojekumnie uHdbnaumie, ysumajyhu y o63mp u weH yTuuaj Ha duHaHeujcky ctabunHoct. Mopen Ttora, HBEC he
KOPUCTUTK W CBE [pYyre MHCTPYMEHTE M3 CBOje HaANexHOCTW Aa Ou ce unib yTBpheH 3a MHnauujy octeapno Ha
CpeaHM poK.

HapogHa 6aHka Cpbuje HacTaBuhe Aa CnpoBOAWM pexum pykoBoheHo nnusajyher OeBu3HOr Kypca.
WuTepBeHumje Ha pesusHom TpxuwTty HBC he CnpoBOAMTM pagyM CMarera MPeKOMEpPHUX KpPaTKOPOYHWX
ocuunauuja feBU3HOr Kypca, kao 1 paan odyBamwa CTabuiHOCTU (UHaHCHCKOr cucTeMa v ofpxaBatba afekBaTHoOr
HMBOA [EBW3HIX PE3EPBM.

HapogHa 6aHka Cpbuje, mopen WHCTpyMeHaTa MOHETapHE NOMMTUKE, Ha pacronarawy WMa W
MaKpOnpyfeHLUmMjanHe WHCTPYMEHTE Kojuma AOMPUHOCK OYyBatby M jadakby CTabunHOCTU MHaHCHjcKor cuctema.
HBC he, pagn Borber carnepaBatba MakpO-(OMHAHCWiCKMX Be3a, HacTaBWUTU PEAOBHO TeCTUpakbe OTMOPHOCTY
cucTeMa Ha noTeHuUmjanHa HenoBOobHa MakpOEKOHOMCKA KpeTatsa, Koje hie CryxuTh Kao jefaH of OCHOBA 3a OLEHY
cTabunHocTi GaHkapckor cektopa.

Y pexumy uurbatba MH(naLuje BaxHa je koopauHauuja MOHeTapHe U cuckanHe nonutuke. Bnapa ce
CnopasymoM 0 uwrbatby (TapreTuparby) WHnauuje obasesana ga he cnpoBoaWTA OAPKWBY W NpeaBuamBy
tuckanny nonutuky. HBC ouvekyje ga he [o caga yCBOjeHe M HajaBibeHe Mepe (puckanmHe KOoHconmugauuje w
CTPYKTYpHUX pedpopmm y 2015. roauHmM, kao 1 HacTasak capafwe ca MM®, JonpuHETU CMarery WU3MOXEHOCTH
Aomahe ekoHOMMje Ha eKCTEPHE PU3MKE W TUME OMaKLIATU OAp)KaBake HUCKe 1 CTabunHe uHdnaumje.
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HEC he HactaBuTM [fa CnpoBogM CTpaTervjy [AuHapusauuje kako Ou ce nosehana edpmkacHocT
TPAHCMUCHOHOT MeXaH3Ma MOHETapHE NOMUTUKE U CMaksUIa OCETIBUMBOCT NPUBPEAE U CTAHOBHULLTBA Ha NPOMEHE
Kypca auHapa.

lMpojekumja 0CHOBHUX MaKpOEKOHOMCKMX Noka3aTtesba 3a nepuop 2015-2017.rogute*

Ha ocHoBy Tekyhux ekoHOMCKVX KpeTarba M u3rnega y Cpbuju n meflyHapogHoM okpyxetry, umajyhu y Bugy
niaHnpaHe eKoHOMCKE MOMUTUKE W 3anodveTe pasroBope ca Muchjom MM® o HOBOM apaHXMaHy, NpOojekToBaHU Cy
OCHOBHW MaKpOEKOHOMCKI arperati u uHaukatopu 3a Penybnuky Cpbujy y nepuogy 2015 - 2017. roguHe.

KopurosaHe cy Ha Huxe npojekunje BAM v nosesaHnx uHaukatopa 3a nepuon 2014-2016. roguHe, npe
cBera, 360r Cnopor 1 HeW3BECHOT OMopaBKa 3eMarba eBpo 30HE W NOCINeanyHO yeropaBara pacta gomaher u3soasa,
anu n 3bor owTpux Mepa duckanHe nNonuTuke Koje he 4enoBati Ha cMatbKBare JoMahe Tpakie, Npe cBera nyHe
NOTPOLLHE CTAHOBHWULLITBA U Ap)KaBHE NOTPOLLHSE.

MakpoekoHomcke npojekuyje 3a nepuog of 2015. o 2017. roanHe ykasyjy Ha yCropeHy nyTary ornopaska.
lpojekToBaHa kymynaTtueHa ctona pacta peanHor b[IM 3a HapeaHe Tpu rognHe of 3% 3acHOBaHa je Ha onopaBKy
WHBECTULMOHE aKTMBHOCTW 1 pacTy M3B03a. YOp3are pacta M3B03a 4 MHBECTULMja Cy Hocehn pasBojHu hakTopu
Koju he, y3 pecTpykTypupare npuepege, oMoryhuti cTBapare 34paBe OCHOBe 3a ybp3awe pacTta, CMarbiBare
YHYTpallkbe 1 CnoSbHEe MaKpOEKOHOMCKE HEpaBHOTEXE, Kao 1M CTBapake MpocTopa 3a nosehare XMBOTHOT
cTaHaapga Ha peanHum ocHoBama.

Mpeasuienn npoceynn peann pact BAM og 1% y HapegHe Tpu rogwHe Guhe 3acHOBaH Ha pacTy
WHBECTULMjA 1 13BO3a pobe W ycryra no NPOCEYHOj roAuLLK0j peanHoj cTonmn of 5.2% n 4.9%, pecnekTuBHO, y3
NPOCEYHN roaMWKN Nag NnyHe notpolkse (-0.2%) W apkaBHe NOTpolke (-5.7%). CnpoBohere owTpux Mepa
(buckanHe koHconuaaumje Tokom 2015. roguHe yTuuahe Ha CMakere NMYHEe U OpXKaBHE MOTPOLHE W N0 TOM
ocHoBy aomahe Tpaxte. Ybp3arbe pacta BNy 2016. n 2017. roanHu Ha 1,5% v 2,0%, pecnekT1BHO, 3aCHOBAHO je,
npe cBera, Ha pacTy WHBECTULMOHE NOTPOLLH-E arnu 1 NOCTENEHOM OMOpaBKy CTaH4apaa CTAHOBHULUTBA HA peasnHuM
ocHoeama. Mepe dhuckanHe nonmTuke n noborbluare NOCMOBHOT 1 MHBECTULIMOHOT OKpYXera omoryhuhe cTeapare
OCHOBe 3a cTabunaH 1 OApXWB PacT y HapeaHUM roguHama.

CpepHopoyHa MakpoekoHOMCKa npojekupnja npegsuha ga ce Ha kpajy 2017. roguHe 06e36ean nosehare
yaena uHsecTuumja Ha oko 20% B[MM, cmarerse yaena apxasHe notpowe y BAM Ha 14,6% w noeehatse yaena
n3so3a pobe u ycnyra y BN Ha npeko 45%. HeonxogaH je HETO NpunMB CTpaHKX WHBECTULMja oF oko 1,3 Mnpa
€Bpa NPOCEYHO rofyLLHe, Y3 NPOMEHY CTPYKTYpE ynaratba ka CEKTOpy pa3metbuBix gobapa. PuHaHcypatbe nnaTHor
BunaHca nogpasymeBa MCTOBPEMEHO CMakuBawe yaena geduumta pobe w ycnyra wm gedmuynta Tekyhnx
TpaHcakumja (ca goHauwjama) y BN Ha 7,6% v 4,3%, pecnekTueHO, Ha kpajy 2017. roauHe, kako 6u ce 06e3beanno
CMatbMBatbe ancopnuyoHOr jasa, OAPXKMBOCT CMOSBbHOT Ayra, eKCTEPHA NIMKBUAHOCT W CONBEHTHOCT.

Mpojekunja OCHOBHMX MaKPOEKOHOMCKMUX Noka3aTesba Peny6nuke Cpouje, 2015-2017. roguHe

Mpojekumja
2015 2016 2017

BAM, mun. guHapa (tekyhe LeHe) 3.970.469 4.195.258 4.454.608
Peannu pact BAM -0,5 1,5 2,0
PeanHu pact nojeguHux komnoxeHTtn BAM, %

- JInyHa noTpoLwH-a -3,0 1,0 1,5
- [ipxaBHa noTpoLUH-a -14 5,8 -4,0
- MHBecTuumje 4,7 55 55
- N3B03 pobe n ycnyra 31 5,0 6,6
- YB03 pobe 1 ycnyra -15 29 46
Canpo pobe u ycnyra, espa, % bAM 94 -8,5 -7,6
Cango Tekyher payyHa, y % BAM 47 -4.5 4.3
WHdnauwja, npocek nepuoga, y % 2,7 4.1 4.1
MHBecTuUmoHm pauuo, % BAM 18,5 19,3 19,8
Crona He3anocneHocTy, 15+ 21,3 20,9 19,8

* NokymeHT MunmucTapcTBa thvHaHcwja
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CTPATELLKWU LIWTbEBU U MOCNOBHA NONUTUKA
JYBMEC BAHKE A.[. 3A 2015. TOAUHY

OcHoBHV cmpamewku yurbeeu baHke feduHncanu 3a nepuog 2014 - 2016. roguHe cy:

e CTabwnHo, NUKBWAHO W MPOMTAbUNHO MNOCroBake, OOHOCHO peanusauuja AoAaTHE BPegHOCTU Y3
OCTBapeHe CTone NpuHoca 13Haga npoceka HaHkapcKor cexkTopa;

e jayatbe KanuTanHe OCHOBE y NOCTYMKY AokanuTanu3aumje baxke;
pacT obuMa NOCNOBHE aKTMBHOCTM (MEPEHO M3HOCOM OunaHcHe cyme), no ctomu Behoj op mpoceka
BaHkapcKor cekTopa, 0AHOCHO pacT TpxMLLHOr yyelwha BaHke y 6aHkapckom cektopy Cpbuje;

e npowwupere 6ase KnujeHaTa Kpo3 TPXKULIHY MAEHTU(MKauujy ycnyra baHke u npoakTuBHy cTpaterujy
MapKeTWHra Kog HOBUX - NOTEHLMjaNHWX KrnjeHaTa U3 NpuBpeAe, NokanHe camoynpase 1 CTaHOBHMLLTBA;

® YCMELHO [YrOpovHO NO3UUMOHMpare baHke Ha (hMHAHCW|CKOM TPXWLWTY, HEHUM pPasBojeM Kao
cneyujanu3oBaHe, AMHaMUYHE U (OMHAHCWCKM jake WHCTUTYUMje, NPEno3HaT/biBE MO BUCOKOM KBanuTETY
Npon3Boda W ycnyra koje Hyay KnnjeHTuma;

e aKTMBHO ynpaBrbatbe NOWVM niacMaHuma;

e pacT [eno3nTHOr NoTeHumjana, u

e aKTMBaH MeHaLeMeHT kpeauTHor nopTderba baxke, y3 npowumperse 6ase knujeHata, NpogyKewe POYHOCTM
1 amBepcudmKaLujy nnacMaxa.

Y (hyHKUMjW peanu3aLmje rope HaBedeHUX cTpaTelkux LurbeBa baHka he HacTaBuTh fa pa3suja MogepaH
cuctem npahera ¥ yHanpehera nocroBara ca acnekrta npoLeHe U3NOXEHOCTU puUsnLMMa, y3 NpaBoBPEMEHO 1
aieKBaTHO pearoBatbe yBOhereM KOPEKTUBHUX Mepa, LUTO nogpasymeBa 1 NepMaHeHTHY edykauujy 3anocneHux y
LWrby NOTMYHOr pa3yMeBarba npoLeca ynpasrbakba pusnLyma, npumeHy obpor KopnopaTuBHOr yrpaBrbakba, Kao U
pefoBHE KOMyHUKaLMje ca pyKoBOACTBOM baHke.

Kako cy cTpaTelukv LurbeBm 3aCHOBaHW Ha MHopMaLmjama Koje noTudy U3 NocroBHOr ambujeHTa, HixoBa
peanusauuja 3asucuhe, uamelly ocTamor, U 04 Hamepa ApYrux NpuBpedHWX cybjekata u3 OKpyxetba, kao W
€KOHOMCKMX, TEXHOMOLIKMX WM APYrUX YMHWMaLa Koju LETEPMUHWLLY CBakKy MAaHCKy OAMyKY, LITO MpeTnocTaBiba
PU3NK 1 HEW3BECHOCT WChyrewa. 360r Tora he ce cTpatervja KOHTWHYWpaHO aHanuaupaTti, a kopurosahe ce
roguLkbe y CryyajeBnma 3HauajH1X OACTynatba y OAHOCY Ha MiaHMpaHe yCroBe NocroBatba.

Paau OCTBapuBaka CBOjMX CTpaTeLlKnX Uuroesa, BaHka he y nnaHnpaHoMm nepuoay:

e Texutn nosehawy oOuMa nocroBawa y3 OApkKaBawe Hayena JMKBUAHOCTM, CUTYPHOCTU W
NpoUTabUnHOCTK, Ko W Y3 CTPUKTHO MOLUTOBAHE MOCTyNaka W Kputepujyma ynpaerbawa GaHkapckum
pusnumMma;

e yHanpeawuTy NPUCTyN HaA30pa NOCroBaka Ca acrnekTa KOHTPOSe 3aKOHMTOCTM MOCMOoBakba Ha Haa30p Ha
Ba3n npoueHe puanka Kojuma ce baHka n3naxe TOKOM CBOTr MOCHOBaka W Ha HauYMH ynpaerbaka TUM
pr3nLmMma;

e yHanpeawuTy NPUCTyN Haa30pa NOCroBaka Ca acrnekTa KOHTPOSie 3aKOHMTOCTM MOCMOBakba Ha Haa3op Ha
Basn npoueHe puanka Kojuma ce baHka n3naxe TOKOM CBOr MOCHOBara W Ha HauYMH ynpaerbawa TUM
pr3nLmMma;

® KOPWUCTUTM CBE CBOje PaCMofiOXMBE PECYpCe Y UMby 3af0BOfbera notpeba capawrux u Gyayhux
knujeHata, v To kpo3: /1/ yHanpehere noctojehux nocnosa u /2/ ysohewe 1 passoj HOBKX yCryra LUMPOKO]
a3 knujeHaTta, oa ApxaBe, NoKarnHux camoynpasa, npegy3ehnma ua ceux genatHocTu, o rpafaHa;

® KpO3 OCHMBAKE CMeuujann3oBaHUX OpraHM3aLMOHWX [enoBa (MpaBHUX NMUA) MOHYAWTW KIMjeHTUMa
pasnuyunTe UHBECTULIMOHE U XELVHT YCIyre;

e yHanpefueaTy ynpaBrbakta IbyACKMM pecypcuma, Kpo3 pa3Boj MOTWMBALMOHMX CXeEMa M CTPYYHO
ocnocobrbaBake CBUX 3aMOCMEHNUX;

e javatu retail BaHkapcke aKTMBHOCTU, Y3 ‘peTamn’ cTpaTerujy dhokycupaHy Ha npoussoje kojuma he baHka
OCTBapMTM BUCOKM NPUXOZ Kao ‘cash’ KpeauTi, NOTPOLLAYKM KpeanTu, nnaTHe kapTuue, v

e jayat SME 6u3HuC 1 NpyxaTu puHaHCKjCKy NOAPLLKY NporpamMmnmMa of 3ajeHNYKOr UHTepeca.
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OcTBapetbe cTpaTellkux Lnrbeea baHke 6uhe peann3oBaHo y3 NyHO yBaxaBake M MOLTOBakE crieaehmx
Hayena nocnoBawa baxke:

e oJpxaBatbe CTabUITHOCTW U CUrYPHOCTYW NOCNIOBAaKA, KPO3 KOHTUHYMPAHO jayakbe OCHOBHOT KanuTtana
pe3epsu baHke;

e MyHa NPUMEHa 3aKOHCKMX Mponuca, npaeuna BaHkapcke CTpyke, 4OBPUX NOCMOBHUX 0buyaja M NOCMOBHE
eTuKe,

e VMMNEMEHTaLM|a HOBWX TPEeHAoBa Y GaHKapCcKoj AenaTHOCTH, MO CBUM BMAOBKMA, Ca HajsehnmM cteneHom
euKkacHocTH, Koju he omoryhutu npaBoBpemMeHO, AOCMEAHO W CUIYPHO OCTBapuBakbe [OeUHWUCAHMX
CTpaTeLLKuX Lnrbesa,

e CaBPEMEHOCT, TeXHa Ka yBofety 1 NpuxBaTary eBpOonCKUX CTaHAapaa Yy nocroBamy, U huxosa npuMeHay
nocnosHoj nonutuuy bauke (yHanpehersem noctojehux u yBohewem HOBWX ofroBapajyhnx noctynaka u
npoueaypa baHka nnaHupa fa cBoje NocnoBake y NOTAYHOCTW ycarnack ca MehyHapoaHo npuxsaheHum
MpUHLMNMMA W CTaHAapanuma), u

e OLITOBAE HajBULLIMX CTaHAapga CTPYYHOCTW U OLATOBOPHO W 6naroBpeMeHo obaBrbare CBUX NOCnoBa 13
GaHkapcke genaTtHocTM paau ceeobyxsaTHor 0b6esbeherba n3BpLIEHa Npey3eTux 0baBesa, NMMKBMAHOCTY 1
BrnaroBpemeHor 13BspLLera nnaharba.

lMocnosHa nonutuka baxke 3a 2015. roguHy NpojekToBaHa je Ha OCHOBY CTpaTeLLKOr OKBMpa MOCnoBakba
BaHke 3a nepwop 2014-2016. roguHe, ycarnaweHor ca CrpaTervjom ynpasrbata pusuuuma um Ctpaterujom
ynpaBrbawa kanutanom baHke, Ha OCHOBY OCTBapeHuX MOCMOBHWX pesynTaTa bavke y 2014. roguHu, OOQHOCHO
aKTyemnHe TPXWLWHe no3uuuje baHke, kao 1 Ha OCHOBY TeKyRNX 1 OYEKMBAHUX MAKPOEKOHOMCKMX U TPXWLLHWX YCIOBa
nocroBaa y (MHaAHCK|CKOM 1 peanHoM CEKTOpY.

Y cknagy ca cTpaTellkum uurbesuma badke, lMocnosHa nonutuka 3a 2015. roguHy 3acHoBaHa je Ha
MOLUTOBAkY OCHOBHWX NpUHLMNa BaHKapcKor NOCMoBakba, y3 NOTNYHY 3alTUTY MHTepeca akumoHapa. C Tum y Beswm,
y obaBrbatby NOCMOBHMX akTUBHOCTM BbaHka he ce npuapxasaTi cneaehux NpUHLMNA NOCNOBakba:

NpUHLMNa ednkacHoCTY 1 KBannUTeTa yCyra, Kao OCHOBHe NPEeTNocTaBKe 3a yHanpeherwe nocnosara;

e MpWHUMNA NWKBMOHOCTM, Ca LWIbEM OCTBapewa CTabunHe nukeugHe nosuuwje baHke, Kpo3 javarbe
[YTOPOYHNX U COMCTBEHWX M3BOPA CpeLCTaBa 1 U3MEHY CTPYKTYpe [en03UTHOr NoTeHumjana;

e MPWHLMNA CUTYPHOCTU U COMBEHTHOCTY, KPO3 ycknafuBare poyHe CTpyKType obaBesa 1 noTpaxuBama, 1
NpUHUMNA NPoUTabUNHOCTU U PEHTabUIHOCTI, KOjU OCTajy U Yy HapedHOM Nepuoay jedHu of BUTHMjuX
NpuHLUMNa nocnoeama baHke.

MMonasehw o U3HETOr, kao 0CHOBHM LnrbeBm MocnoBHe nonutuke baxke y 2015. rognHn gedomHucanm cy:

e pefy3vMarbe CBUX PACMoNOXMBKX Mepa fa Ce 3aycTaBu HeratMBaH TPEHZ Y HannaTtu noTpaxuearwa w3
paHujux roguHa baHke ¥ M3BpWM Hannata [OCMENMX MOTpaxuBawa peanusauujom CpeacTasa
06e3behera;

e aKTMBHO npahewe CBWUX BpCTa penporpammpaHux Kpeguta ca nocebHOM MaxHOoM Ha rpyne knujeHata
noBe3aH1X 1A 3a Koje Cy YCBOjEeHW YHaNpeA NpunpemMibeHn nnaHosu peopranusauyvje (YMNMP);

®  KOHTMHYMPaHO WHAEHTU(MKOBAHE, MEPEE W NPOLiEHUBaEe PU3VKa 1 yNpaBrbakbe pusnLMMa Ha HaumH
koju he omoryhuth pacT u pa3ssoj baHke, y3 oapxaBare NPUXBATILUBOM HUBOA PU3UYHOCTW SeUHICAHOT
Crpaterujom ynpaerbata pusnimma;

e ofpXaBare peanHor pacta obuma MOCNOBHE aKTUBHOCTM Y CKnagy Ca OrpaHWyeriMMa BesaHuM 3a
npeoenafyjyhe TpeHOoBe Ha TPXWLTY M MOCOBate Y3 MOTMYHO OCTBApeHe Hayena IMKBUOHOCTY,
CUIYPHOCTM 1 NpOocpMTabunHOCTH 1 CBOREHe Moryhnx pusnka Ha ONTUMAanHW HUBO;

e CMatbere MMoOMnM3aumje HOBYaHWMX CpeacTaBa M noeehawe ydyelwha KamaTOHOCHE aKTMBE Yy YKYMHOM
BunaHcy, y3 ogpxaBarse ONTUManHe IUKBUGHOCTH;

e yHanpehewe ¥ 3Ha4ajaH pacT KpeauTHOr nopTdersa, NpuBraverkeM HOBUX KrnjeHaTa Kpo3s yHanpehere
noctojehnx u pas3soj HOBMX OaHKapckux MpPOW3BOAA WM YCnyra W BMCOKA OLTOBOPHOCT Y MOCTYMKY
opobpaBatba kpeauta u yyelwha y octanuM BUOOBUMMA (hMHAHCMPaksa, Y3 CTPUKTHO MOLLTOBaH-e NocTyrnaka
W KpuTepujyma ynpaerbawa OaHkapckum pusnuymMma, ca umm y Besu he baHka Texwtn noseharwy Opoja
KNWjeHTa, CMaretby KOHLEHTpaLuje 1 auBepcudukaLmiy nnacmaHa;
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pacT yyellha nocnosa ca PU3nYKUM NULUMMa y YKYNHOj KaMaTOHOCHO] akTUBM baHke, Kpo3 akTUBHWY NOHY4Y
BaHKkapcki1x Npou3BoAa, ca Lurbem pacTa v ansepndukaumie nnacmaHa;

pasBujatbe NoCroBara y KOpnopaTUBHOM CEKTOPY Y Lrby, Npe CBera, 3afpxaBarba W BeanBarba Ha Jyxu
pok mocTojehux knujeHaTa, wupera Opoja BENMKMX KOPNOPATUBHUX KIMjEHTA, Kao M Manux W CPeatbnx
npegpyseha;

pa3Boj HOBMX BaHKapcK1X NPOU3BOAA W yCnyra y MOCnoBaky ca CTAaHOBHWLLTBOM U Mpeay3eTHALMUMA;

pa3Boj HOBWX BaHKapcK1X NPOU3BOAA W YCryra y NOCroBaky ca Manum 1 cpeawim npegysehnuma;
ycMepaBatbe MoTeHUMjana y Mawe pusuyHe nracMade, Aajyhu npuopuTeT NUKBWUOHOCTU W CUTYPHOCTM
BoAeNM pauyHa O HUXOBOj AUCnepauju;

OfpXaBare PECTPUKTUBHOT NPUCTYNa Y Aeny TPOLIKOBHE NonuTike baHke (edpmkacHo ynpaerbatbe jeaHako
KaMaTOHOCHWUM U HEKaMaTOHOCHUM pacxoauma);

nocTu3are CTabunHOCTV M3BOpa CpeAcTaBa, Y A€My CTULake COMCTBEHMX W3BOpa, Kao W AenosnTa, npe
CBera, Aarber pacta TpaHcakuMoHux aenosuTta. [eHepanHo, baHka he y CBOM MOCnoBawy TEXUTU Larbem
pacTy 4eno3nTHOr MoTeHUMjana Ha HauuH koju he no obumy, pouHOj M HaMEHCKOj CTPYKTYpK, 06e3beanty
cTabunHy 6a3y u3Bopa CpeacTaBa;

yHanpehete enKacHOCTM y KopuLhery YHYTpaLLbUX NoTeHuMjana baHke;

pacT KpeauTHor noTeHumjana baHke 1 aHraxoBatbe Ha 0TBapaky KPeAUTHUX NuHMja Kof CTpaHux 6aHaka 1
MehyHapoaHuX opraHusaumja;

yHanpehewe 1 pacT NOCIOBHE aKTUBHOCTU Y AeSy rapaHumjckor nocnosata baHke;

pacT ob1ma enekTpOHCKOr NnaTHOr NpoMeTa, kao ¥ nosehatre Bpoja knujeHaTa y AMHAPCKOM W LEBU3HOM
nnaTHoM npomeTy 1 nosehare 6poja KnujeHaTa-kopuCHUKa ycnyra nnaTtHux kapTuuya baHke;

[arbe YyHanpehewe opraHsauuje M kagpoBcke CTpykType (kojom je omoryheHa 0fBojeHOCT (yHKUMja
npeysumarma pusnka Of (yHKUWja MOAPLUKE W KOHTPONe pu3nka) ca Lurbem MOryAHOCTM MpoueHe K
Mepera epekata paga opraHM3aLMoHNX jeuHILa, kao OCHOBE 3a yTBphMBarba 3apaja 3anocrneHunx;
CTUMYNaTUBHO HarpahyBatse 3anocneHnx y ogpeheHnM opraHn3aLmoHum jeguHulama baske, ogpeheHnx
pykoBogunaua ¥ Apyr¥x nuua Ha uMme npouerseHor yyewha - JonpuHoca Yy OCTBapuBatby OAnyka
CkynwtvHe baHKe v NocTaBIbLEHNX LnIbEBaA NOCOBakba, U

yHanpehete kBanuTeTa paga 1 06e3befetbe Jarber CTPY4HOr ycaBpLUaBaka 3anocneHux y baHuy, kpos
NOCIOBHE TPEHUHrEe, KypceBe, CaBeTOBaka W Apyre BWOOBE CTPYYHOr ycaBpluaBara W 006pasoBara.u
obpasoBatba.

Y pa3Bojy npuHUMNa KOpropaTuBHOr ynpaerbakba, baHka ce pykoBoayu BaKENMM 3aKOHCKUM OKBMPOM,

3aXTeBMMa CBOr Mef)yHapoaHOr pa3Boja, kao 1 UHTEPHUM KOPNopaTUBHUM BPeaHOCTMA.

Mpaeuna kopnopamueHo2 ynpaesbawa baHke cymupaHa cy y Kozekcy koprnopaTuBHOT ynpaBrbarba i

OfHOCe Ce Ha:

NyHy 3aLTUTy NpaBa akuymoHapa baHke;

jacHO fedvHMCaHe HaaneXHOCTW 1 AYXXHOCTM YriaHoBa YnpasHor ogbopa v CkynwTiHe akumoHapa batke;
npodhecroHanHe 1 InYHe keanuTeTe YnaHoBa M3spLuHor ogbopa baxke;

CrpoBofere NocnoBa Haa3opa 1 KOHTPOSe, Kao NpoLeca Koju 3ajedHNYKN, Y OKBUPY CBOjUX HALNEXHOCTH,
cnpoBsoae YnpasHu 0460p 1 Hag30pHU OpraH ApYLUTBa;

He3aBWCHY EKCTEpHY peBW3Wjy MOCroBama, M3BOPOM He3aBMCHOr peBW3opa [LpyLiTBa KOjy AOHOCH
CkynwTHa Ha npeanor YnpasHor oa6opa;

yCBOjeHa orwiTa akra baHke kojuma ce UMNMEMEHTIPA UHTEPHO PETYNIaTOPHO OKPYXeHe Koje omoryhyje Aa
BaHka cBojy opraHu3aumjy 1 nocnoBatse ypefyje y cknagy ca concteeHnM notpebama u cneumguyHocTuma
[enaTHOCTK Koje 06aBrba, Te CTaHgapauMa Hajborbe npakce;

jacHy, nucaHy ¥ jaBHO JOCTYMHY MOMMTUKY M3BelUTaBama baHke, Koja [eduHuLLe NpuHLUMNe, npasuia u
npoLiesype u3BeLLTaBama akLMoHapa, HaanexHUX opraHa v jaBHocTy;

jaBHY JOCTYMHOCT CBUX MaTepujanHux uHopmaLmja y oOkupy UHaHCUCKUX 1 MOCMNOBHUX U3BELLTaja, U
fnaroBpemMeHO W3BELTaBake jaBHOCTW O CBAM MaTepujanHAM WHopMauujama no nuTakwy OUTHWX
porahaja.
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NMNOCINTOBAKE Y 2014. TOOUHU
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OCHOBHW NOAALIM O MOCNOBAKY

lMocnosare baHke y 2014. roanHW KapakTepuLue:
e YcknaheHocm cgux nokasamesba nocrosarba baHke ca 3akoHom 0 baHkama;

e /cxka3aH HezamusaH NOCII0BHU pe3y/imam KOju je npe CBera nocrieguua MCnpasku BPeaHOCTM
nnacmaHa rpynu knujeHata koju Cy 3ananu y npobreme, a Koju Cy OnwTe MOo3HaTV Hallem
(hMHaHCKJCKOM CUCTEMY U KOju Cy YTULanu Ha nocnosawe BehnHe BaHaka;

e CayysaH 8UCOK HUBO Kanumara, ca ageksatHowwnhy og 29.01%, koja je 3HayajHo Beha y ogHoOCy Ha
BaHkapcku cektop. Tokom 2014. roanHe, cTona afekBaTHOCTU kanuTana buna je u3pasuTo BUCOKa,
LUTO je, Npe cBera, NPOy3pOKOBaHO OMpe3HUM BoNEreM KpeauTHe NONNTUKE;

e [loysdaHocm cmpykmype u3sopa ¢buHaHcuparba. Ca ctawem Ha Ha daH 31.12.2014. roguHe,
YKynaH kanutan ydectayje ca 35.2% y YKynHOM puHaHCKjCKOM noTeHuujany baxke, WwTo je usHag
npoceka baHKapcKor cekTopa ¥ NpeacTaBrba NoTBpAY CTabUHOCTY U3BOPa (MHAHCUPaHa;

e Bucok Huso nuksudHocmu. baHka UMa penaTuBHO BMCOKO ydyelwhe NpUMapHUX W CeKyHAapHWUX
pesepBy NUKBUOHOCTM Y YKYNHOj GBunaHcHoj cymu. [ajyhu npuoputeT NUKBUOHOCTYA U CUTYPHOCTU Y
opHocy Ha nmpocmuTabunHocT, baHka je ycMepuna nnacMaHe Ha OHE KOjW Cy HWXer KpeauTHOr
pU3nKa W, NOCMEANYHO HKEr NPUHOCA;

e [Ipowuper-e base KnujeHama. baHka je n3BpLUMna farby Aucnepaunjy KpeauTHor noptdonuja, kao
W CTPYKTYpe NPUMIbEHMX AEN03nTa of KOPNopaTUBHIX KNnjeHaTa;

e [logehare saHbunaHcHe akmusHocmu baHke, nocebHO obuMa rapaHLmjCKor NOCnoBaka;

e  Qokyc akmusHocmu Ha npahetse KpedumHoe nopmeponuja npagHux fuya, nocebHo oHor aena
KOju je NokasnWBao 3HaKke HEeNMMKBMAHOCTW, Hanasno Ce Yy PecTpyKTymparwy WK je y NoTmyHOCTM
obycTaBuo nnahata npema Kpeautopuma n Jobasrbaunma;

e AKTMBHO y4eCTBOBak€, 3ajeHO Ca OCTaNNM KpeauTopuMa, Y npoHanaxery Hajborbux pewera
3a npedyseha Koja cy umana waHce 0a NOHOBO NOKPEHy C80je NOCI08HE akmueHOCMU U
0onpuHOC yceajarby npoepama peopaaHu3sayuje 3a BehnHy o Hbux;

e Hacmaeak npoueca yHympawibe peopeaHusayuje y unrby Gorber npyxara ycryra u LWUpeky
nanete npousBoda CBOjUM KMMjeHTMMa, eduKacHujer ynpaefbatba CBMM BpCTama pu3uka, a
noceGHO KPEANUTHOT M CMatbetba TPOLUKOBA NMOCIoBakba, U

e [lemarbHa aHanusa pada nocmojehiux excno3umypa U npunpema nnaxa omeaparba HogUuXx.
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PAL YNIPABHOI OABOPA U U3BPLUHOI ONBEO0PA BAHKE

Opranusauuja JYBMEC GaHke ogpaxasa MHTEpece akLuoHapa 3a KOHTUHYENHU pa3Boj, MHTEH3NBMPaHE
MOCMOBHMX aKTUBHOCTU W NPOhUTAbUNHO MOCMOBake, Yy CKMady Ca MponuciMa M CaBpeMeHUM BaHKapCKuM
CTaH4apanma, y3 nocsehnBarbe NyHe Naxte ynpaerbaky 6aHKapCKUM pysnLMMa W HXOBOM MUHUMU3MPALLY.

YnpagHu 0d60p BaHke je HajBuwK opraH ynpaBrbawa baHkom y nepuogy uamely cegHuua CkynwTuHe
BaHke, ca Hajsehom oarosopHoLwhy 3a cTpaTeluke NpasLe pa3eoja W Haa30p Hag pagom M3epliHor ogbopa baHke u
APYrVX beHnx opraHa. YnpasHu oabop baxke, umje HagnexHocTu cy ytepheHe Ctatytom batke, nma 5 unaHosa, o
KOjux Cy [Ba YnaHa He3aBuCHa, 40K Cy Tpu U3 pefoBa Hajsehux akumoHapa. Ha kpajy 2014. roauHe oabop je paano
y cnepehem cacTasy:

3opaH [Tunuh HE3aBWCHM YnaH NpeAcenHuK
ap AHactasuja Tamwa henuh Penybnuka Cpbuja ynaH
[anuvjen Maxtuh JM Jyroumnopt CAMP, Beorpag unaH
ap AnekcaHgap Xuskosuh HEe3aBWCHM YnaH unaH
Mwunkuua Papynosuh Penybnuka Cpbuja unaH

YnpaeHu ogbop je y 2014. roanHu ogpxao 12 cegHmua. Y CBMM MOCMOBHUM aKTUBHOCTMMA YnpaBHu 0a60p
je nogpxxaBao pa3BojHy NONNUTUKY baHke, 3aCHOBaHY Ha OCHOBHMM HayenMa baHKapckor NocroBakba, 1 To:

- 0fpxaBaky NUKBUOHOCTM W CUrYpHOCTM Yy MOCNOBakby, HApOYMTO Y YCIOBUMA HapylleHe duHaHcujcke
PaBHOTEXE;

- 3awTuTn baHke oA pu3nka y nocnoBakmy;

- nosehatby kanuTtana baHke;

- yHanpehery opraHusaumje baHke u ksanuTeTa npyxara 6aHkapckux ycnyra, u

- javamwy TpKUWHE nouumie baHke.

UnaHoBe M3spwHoe 0d60pa umeHyje YnpasHu ogbop baHke, kome je /13BpwHi ogbop 0ArosopaH 3a CBoj
pag. Y cknagy ca CBojuM HagnexHoctuma, yrepheHnm Cratytom banke, U3spLunm ogbop je y 2013. rognHu ogpxao
168 cenoHmua. MocnosHe akTuBHOCTM M3BpLuHOr ogbopa baHke TokOM MpeTxoaHe roauHe Bune cy ycMepeHe Ha
n360p HajMOBOBHMUX peLLera Ca LMrbeM OfpxaBara NUKBUOHOCTW W NpouTabunHOCTK NOCMoBakba, jadyaty
€KOHOMCKOT monoxaja u pacta TpxuwHor yyewha baHke. Ha kpajy npowne roguHe ogbop je paawo y cnegehem
cacrasy:

CnobopaH Jawuh npeacenHuk

Benunbop Tatuh 3aMeHUK npeacenHuka
CnobopgaH Ieunh ynaH

MunaH Llenetosuh unaH

ap Pajko Mepuh unaH

MogpasymeBa ce ga YnaHosu YnpasHor ogbopa v M3BpluHor oabopa yxuBajy BUCOK NOCIIOBHU PEHOME M
pa ucnywasajy kputepujyme Koje nponucyje HapogHa 6avka Cpbuje. JacHa pacnopena 1 pasrpaHuuerse
oBnawherwa 1 0aroBopHOCT M3meRy YnpasHor ogbopa u M3BpwHor oabopa 3arapaHToBaHa je mponucuma 1
Crarytom JYBMEC 6aHke, kojum ce m3puyuto npegsuha ga jegHo nuue He moxe 61t MCTOBpeMeHO ynaH oba
opraHa.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA | UPRAVNOM ODBORU
JUBMES BANKE a.d. BEOGRAD

Izvestaj o finansijskim izveStajima

Izvrsili smo reviziju prilozenih finansijskih izvestaja JUBMES banke a.d. Beograd (u daljem
tekstu ,,Banka“), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2014. godine i
odgovarajuci bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvesStaj o promenama na kapitalu i
izvestaj o tokovima gotovine za godinu koja se zavrSava na taj dan, kao i pregled znacajnih
racunovodstvenih politika i druge napomene uz finansijske izvestaje.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izveStaje

Rukovodstvo Banke je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih
izvestaja u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja, kao i za one
interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u pripremi finansijskih izvestaja koji
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo misljenje o ovim finansijskim izvestajima na osnovu izvrsene
revizije. Reviziju smo izvrsili u skladu sa Zakonom o reviziji i Medunarodnim standardima
revizije. Ovi standardi nalazu da se pridrzavamo etickih zahteva i da reviziju planiramo i
izvrsimo na nacin koji omogucava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izvestaji ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljucuje sprovodenje postupaka radi pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izvestajima. Odabrani postupci su zasnovani na revizorskom
prosudivanju, ukljucujuéi procenu rizika postojanja materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izvestajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procene rizika,
revizor sagledava interne kontrole relevantne za sastavljanje i istinito prikazivanje finansijskih
izvestaja radi osmisljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajuci u datim okolnostima, ali
ne u cilju izrazavanja misljenja o delotvornosti internih kontrola pravnog lica. Revizija takode
ukljuCuje ocenu adekvatnosti primenjenih racunovodstvenih politika i opravdanost
racunovodstvenih procena izvrsenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste prezentacije
finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci i da obezbeduju
osnovu za izrazavanje naseg misljenja.

BDO d.o.o0. Beograd; Registarski broj 44916 kod Agencije za privredne registre; PIB 101672840; Maticni broj 06203159
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Upisani i uplaceni osnivacki kapital Drustva 4.557,18 EUR
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a UK company limited by guarantee, and forms part of the international BDO network of independent member firms.
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IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA | UPRAVNOM ODBORU
JUBMES BANKE a.d. BEOGRAD (Nastavak)

Izvestaj o finansijskim izveStajima (Nastavak)

MiSljenje
Po nasem misljenju, finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijalno
znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju Banke na dan 31. decembra 2014. godine, kao i

rezultate njenog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrsava na taj dan, u skladu
sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja.

Izvestaj o drugim zakonskim i regulatornim zahtevima

Rukovodstvo Banke je odgovorno za sastavljanje i tacnost godisnjeg izvestaja o poslovanju u
skladu sa zahtevima Zakona o racunovodstvu. Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o
uskladenosti godisnjeg izvestaja o poslovanju Banke za 2014. godinu sa finansijskim
izvestajima za tu poslovnu godinu. Nasi postupci u tom pogledu su obavljeni u skladu sa
Medunarodnim standardom revizije 720 “Odgovornost revizora u vezi sa ostalim informacijama
u dokumentima koji sadrze finansijske izvestaje koji su bili predmet revizije”, i ograniceni su
samo na ocenu usaglasenosti godisSnjeg izvestaja o poslovanju sa revidiranim finansijskim
izvestajima.

Po nasem misljenju, godisnji izvestaj o poslovanju Banke za 2014. godinu uskladen je, po svim
materijalno znacajnim pitanjima, sa revidiranim finansijskim izvesStajima Banke za 2014.

godinu.
Denrog . Kk

' . . a7
“Panijela Krtinic
Ovlasceni revizor

Beograd, 9. mart 2015. godine
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BUNAHC CTAKA

YkynHa 6unaHcHa cyma JYEMEC 6aHke Ha aaH 31.12.2014. roguHe nsHocuna je 14,088 mun. guHapa (unm

116.5 mun. espa). MepeHo BucrHOM GunaHcHe cyme, baHka je y 2014. roauHM NpakTUYHO ogpXana HUBO MOCIOBHE
aktmeHocTM u3 2013. roguHe, y Kojoj je 3abenexeHo pekopaHo roguikbe noeharwe BunaHcHe cyme op 44%.
VckaszaHn HOMUHANHW Nag je nocneaunuya NPBEHCTBEHO BULIE M3BPLUEHMX UCMPaBKW NiacMaHa W3 paHujux roguHa.
3a pasnuky og 2012. 1 2011.roauHe (kapa je 3abenexeH pact bunaHcHe cyme of 6.3%, ogHocHo 7.8%), y 2010. u
2009. roguHm, y ycnosuma rnobanHe uHaHCHjcke Kpuse, BpegHOCT GunaHcHe cyme BaHke y3 3HauvajHe Hamope
Buna ouyBaHa Ha HuBoy 13 2008. rogmHe, JOK je Y TOKYy HEKONMMKO MpeTxogHux roguHa (nepwog 2005. go 2008.
roavHe), y Kojuma ce MocroBano y HeynopeauBO MOBOSbHUjEM ambujeHTy, GunaHcHa cyma Guna peanHo
KymynaTueHo nosehaHa 3a oko 60%, 6e3 gopaatHor 3agyxuBatba batke.

Bunanc ctawba Banke, ynopegHu npernep ctawa 3a 31.12.2014 u 2013. roguHe

(000 PCA)
P.6p. BUNAHCHE NMO3WNUWNJE 31.12.2014 31.12.2013
AKTUBA

1. ['0TOBMHA M cpeacTBa Kof LieHTpanHe 6aHke 2.745.723 5.523.886

2, 3anoxeHa thvHaHcujcka cpeacTea® 678.600 -

3 CDI/IHaHC.I/IjCKa CpencTBa Koja ce MHULMjarHo 34979 21,893
npu3Hajy no dep BpegHOCTM Kpo3 BrnaHc ycnexa

4. ®uHaHCHjcka CpeAcTBa pacnonoxuea 3a npoaajy 1.291 28.083

5% ®uHaHcmjcka cpefcTBa Koja ce apxe Ao gocneha 435.448 518.663

6. Kpegutt 1 notpaxmearba og baHaka v Apyrux mMHaHCHjCKux opraHu3aumja 3.298.517 2.965.086

7. KpeauTu n notpaxwusara of KoMUTEHaTa 5.303.274 4.115.599

8. [NoTpaxmBara no 0CHOBY PUHAHCH]CKUX 972
AepvBaTa HaMerEeHVX 3aLUTUTV 04 pu3nka

9. ViHBecTUUMje y NpuapyKeHa ApyLITBa 1 3ajeJHUYKE nofyxsaTe 85.082 82.638

10. ViHBecTuUmje y 3aBUCHa ApyLLTBa 99 113

1. HemarepujanHa ynarama 7.775 11.192

12. HekpeTHUHe, NoCTpojera 1 onpema 1.327.034 1.337.597

13. VIHBECTNLMOHE HEKPETHMHE 16.681 -

14, Tekyha nopecka cpeacTsa 10.483 7.528

15 CranHa cpeacTea HamerseHa npoaajn v i 24 368

' CpeACTBa NOCoBak-a koje ce 0bycTaBrba '

16. Ocrana cpeactea 142.875 137.316
YKYNHO CPEACTBA 14.088.093 14.773.962
MACUBA
OBABE3E 9.127.293 9.214,587

1 Ob6aBe3e Mo 0CHOBY (hMHAHCH|CKIX 1624

) AepyBaTa HaMeHEHWX 3aLUTUTW Of pU3uka )

9 ,El,enoawTv! W opyre oGaseae_npema BaHkama, Apyram 248.759 504.787
(MHaHCWCKUM OpraHu3aumjama 1 LeHTpanHoj baHum

3. [enosuTyt 0 octane obaBese Nnpema ApyriM KOMUTEHTMMA 8.530.471 8.422.485

4. Pesepsucama 65.433 37.123

B, OpnoxeHe nopecke obaBese 90.257 89.707

6. Ocrtare obaBese 190.750 160.485
KAMUTAN 4.960.799 5.559.375

1. AKUpjCKV 1 OCTanm kanuTan u eMucroHa npemuja 3.100.833 3.100.833

2. Pesepse 2.182.971 2.182.231

3. Hobutak 276.311 276.311

4. l'ybuTak [o H1BOA kanuTana (599.316) -
YKYNHO \3BOPU CPEOCTABA 14.088.093 14.773.962

* . . .
<D|/|Hchvucxa cpenacTea Koja ce apxe o pocneha 3anoxeHa kao 069366?]9!'!:6 3a nonoxeHe fenoante 6aHaka Yy CTeyajy ko baHke
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Kanutan BaHke, y usHocy og 4961 mun. guHapa (v 41.0 mun. eBpa), cMakeH je y ogHocy Ha 2013.
roguHy 3a oko 10.77%, wTo je nocreguua ocTtBapeHor rybutka y 2014.rogunn. Kanutan ydyecTsyje y CTPyKTypw
yKynHe bunaHcHe cyme ca 35.2%, aok obasese y usHocy oa 9,127 mun. auHapa (vnm 75.4 mun. eBspa) y4ecTyjy ca
64.8%. KOHCTaHTHO BMCOK YAe0 CONCTBEHWX U3BOPA CpeacTaBa 0TBapa LUMpoKe MOryhHOCTV MeHalMeHTy baHke npu
yroBapaty POYHOCTM MnacMaHa M y NOMWUTUUM YrpaBrbakba PU3NKOM NWKBWAHOCTW, @ MOTBPAA je W BUCOKE
cTabunHoOCTV U3BOpa PHaHCKparba ¥ rapaHLmja CTabunHOCTW NOCMoBaksa.

[uHapcku nogbunarc 3abenexwo je y 2014. roguHu nag - Kako y anconyTHOM U3HOCY, Tako W y nornegy
yyewha y yKynHoj akTvem 1 nacvem. Yuewhe geBU3HUX NO3uLMja Y MOCMOBHO] UMOBMHM baHke (ykibyuyjyhn 4eBnsHO
WHaekcupary aktusy) Ha aaH 31.12.2014.rogune usHocuno je oko 42.0% (31.2% kpajem 2013. roguHe), @ yKymnHoj
nacven banke - oko 39.0% (29.9% «kpajem 2013. roguHe), WTO je nocneauua ynpaerbaka LEBUSHUM PUKKOM
OOpXaBateM KOHTPOMMCAHO ,ayre” OeBW3HEe no3vumje, NMPBEHCTBEHO Y Uurby 06e30efewa BUCOKE AEBU3HE
TNIMKBUAHOCTMW.

Ca craHoBuwTa poyHocTH, Kpajem 2014. roguHe cy KpaTKkopouHa cpeacTBa (ykrbydyjyhm pocnena
noTpaxwearwa No Kpeautuma AatuM KOMUTEHTUMA) YuHuna 74.77% ykynHe aktuee BaHke, a KpaTKOPOYHW U3BOPY
cpeactasa 53.83% teHe nacuse. OBW nogaum ykasyjy Ha U3y3eTHO MOBOSbaH OQHOC POYHE CTPYKTYpe aKTUBe W
nacvee, Koju je mocreauua BUCOKOT yaena kanutanma baHke y cTpykTypu teHe OunaHcHe cyme. Ha gaH 31.
peuembpa 2014. roguHe podHa CTpykTypa BaHke je yrmaBHOM ycarnalieHa, ca MO3UTUBHUM KyMynaTUBHWM
ancnaputetuma (Behom OMNaHCHOM akTWBOM 0 OunaHcke macuBe) Y CBMM POYHMM Tpynama, CEM OHUX Koje
obyxBaTajy noTpaxmpata 1 0baBese ca focnehuma 4o 1 meceua v og 6 40 12 Meceum, KOg KOjUX Cy eBUAEHTUPaHM
HeraTuBHMW AUCNapUTETH.

[NocnoeHa umosuHa (akmuea) baHke

Y cTpyktypu GunaHcHe aktuBe baHke Ha gaH 31.12.2014. roguHe Hajsehe je ydelwhe gatux kpeguta u
penosuta (nnacMaHu KnujeHTMa 1 CTpaHuM 1 gomahum BaHkama v apyrum (UHaHCWiCKUM WHCTUTyUMjama) y
nsHocy og 8,602 mun. guHapa (71.1 mun. eepa), roTOBMHE W CpeAcTaBa Kof LEeHTpanHe 6aHke (KMpO padyH,
[enoHoBaHa obaBesHa pe3epBa Yy CTPaHOj BanyTW M OENOHOBAaHM AHEBHW BWLLKOBM CPeACTaBa Yy AMHapuUMa) y
u3Hocy of 2,746 mun. guHapa (22.7 Mun. eBpa), OCHOBHUX CPEACTaBa W HeMaTepujarnHux ynarawa y U3Hocy of
1,335 mun. guHapa (11.0 mun. espa), kao 1 huHaHCHjCKUX CpeacTaBa (xapTuja of BpeaHocTu) y usHocy oa 1,150
Mun. auHapa (9.5 mun. espa). Mopeg Tora, GUNaHCHy akTUBY YMHE W: MHBECTULM|E Y Yaene v ydyelwha y kanuTany u
WHBECTULMOHE HEKpeTHUHe, Yy u3Hocy og 102 mun. awHapa (0.8 mun. espa), kao W oCTanW nnacMaHu 1 octana
cpeacTaa y usHocy og 154 mun. gunapa (1.3 mun. espa).

Crpykrypa aktuBe JYBMEC 6aHke Ha aaH 31.12.2014. roguHe

OcHoBHa cpeacTBa U
HemaTtepujanHa ynarama
9.5%

. ®uHaHcmjcka cpeacTaa 8.2%
WHBecTuuMje y

yyewha, yaene u
HekpeTHuHe 0.7%

OcTanu nnacmaHu u octana
cpeactBa1.1%

Jat kpeauTv 1 AenosuTv

61.0% | ToToBWHau cpeacTBakon

ueHTpanHe 6aHke 19.5%

Y ogHocy Ha kpaj 2013. roguHe 3abenexeHe cy cneaehe 3HavajHuje 3MeHe y CTPYKTYpu BunaHCHe aKkTuBe:

a) 3HauajHo cmamere yyelwha (ca 37.4% Ha 19.5%) 1 HOMWMHANHO CMar-eH-e FOTOBMHE W CpPeACTaBa Kog
LieHTpanHe GaHke, ycne cnenehmx oKonHOCTY:
- CMatbetba [enoHOBaHNX HEBHWX BULLKOBA CpeAcTaBa y anHapuma kog HBC, u;
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- CMateHa M3aBojeHe obaBesHe pesepse y aesudama kog HBC, ¢ 063upom Aa LeHTpanHa 6aHka, noyes
of HoBembpa Meceua 2014.roguHe, Hannahyje kamaTty Ha Bule u3aBojeHy obaBesHy pesepBy of obpadyHaTte
(paHunjux roguHa roguHa cy GaHke, 360r HACKMX KamaTHWX CTOMA Ha 4Eeno3uTe miacupaHe Kog CTpaHux GaHaka u
UnkbeHule da ce Ha wuanoxeHoctn npema HBEC npumetsyje nonaep pusvka of 0%, NpakTWYHO CBe BMLLKOBE
AEBU3HIX CPeACTaBa nnacupare kao 13aBojeHy AeBu3Hy obaBesHy pesepsy, YrnaBHOM U3Haa obpadyHate).

6) 3HavajaH pact yyewha gatux kpeguta u genosuta (ca 47.9% Ha 61% 6unaHcHe akTvBe) 1 HOMUHAHM
pacT OBUX KaTeropuja nnacMaHa, npBeHCTBEHO 360r nopacTta Aenosuta kog cTpaHux BaHaka (ymecTo nnacuparba
BMLLKOBA [EBW3HMX CpefcTaBa Yy w3gBojeHy obaeesHy pesepsy kog HBC) o nosehawa kpegnta 0gobpeHux
NPUBPEAHUM APYLUTBMMA, ECKOHTa MeHuLa fomMahux n3gasanada u nnacMana y factoring nocnose, 1

B) HOMWHanNHO je yABOCTPYYeH HMBO nnacMaHa y (hMHaHcujcka CpencTBa, LTO je nocreguua nosehara
obuma nnacmara baxke y guHapcke o6sesHuLe Tpesopa Penybnuke Cpbuije.

PacnonoxuBa NUKBUAHa CpeAcTBa, IMKBUAHOCT NOCNOBaka

Bucok HMBO OMHapcke WM AeBM3HE NMUKBWMAOHOCTM KOjU je KapaKTepucao nocrioBakse baHke paHujux roguHa
3agpxaH je u Tokom 2014. roguHe. baHka je cBojoM MMOBWMHOM W obaBe3ama ynpaBrbana Tako Aa Cy AHEBHO
pacnonoxuea NuKBKWAHa cpeacTBa omoryhaBana HeCMeTaHo MCnyhaBake obaBesa came baHke, kao ¥ ga HeHu
KOMUTEHTW pacnoniaxy CBOjUM CPeACTBUMA y CKnafy ca YrOBOPEHUM pokoBuMaA. [JHEBHO pacnonoxuea NWKBUAHA
CpPeAcTBa KOHTWMHYENHO Cy OAp)XaBaHa Ha BWUCOKOM HUBOY, a Ha AaH 31.12.2014. roguHe mnsHocuna cy 6,497 mun.
AuHapa (53.7 mun. eBpa), U3HoC Koju oaroeapa 78.5% cyme yKynHux Aenoanta nonoxeHnx kog bake.

OBa kateropuja cpefctaBa obyxBaTa FOTOBWHY W TOTOBWHCKE €KBMBANEHTE (FOTOBMHA Y AMHApUMa,
eeKTMBaH CTpaHM HOBALl, CPEACTBA Ha XMPO payyHy baHke - ykrbyuyjyhn anHapcky o6aBesHy pesepsy, kao U
CpescTBa Ha KOHTOKOPEHTHUM padyHMa KoL MHOCTPaHWUX KOPECMOHAEHTCKMX BaHaka), BULIaK AMHAPCKUX CPeACcTaBa
nnacvpaH kog HBEC v pomahux 6aHaka, BULLAK AEBU3HWX CPeACTaBa nnacvpaH Koa gomahnx u MHocTpaHux GaHaka,
obaBesHy pesepsy y AeBu3ama genoHosaHy kog HBC, kao u nnacmaHe y obeesHuue Tpesopa Penybnuke Cpbuje
HOMMHOBaHe Yy AMHap1Ma 1 AeBu3ama.

CTpyKTypa pacnonoxvBux IMKBUAHWUX CpeAcTaBa
JYBMEC 6aHke Ha paaH 31.12.2014. roauHe

06BesHuue Tpesopa
Peny6nukeCpouje 8.7% BuwkoBu NMKBMAHMX

cpeacraBa 11.1%

[oTOBWHA M eKBMBANEHTU

51.4% Opouenn aenosvm koa

nomahux 6aHaka 10.6%

O6aBe3Ha pesepBay
nesusama kogHBC 18.2%

FomoeuHa u 2omoeuHcku exkgueaneHmu. OBy kaTeropujy NuKBuWaHe akTuBe BaHke uuHe AuHapcka
obaBe3Ha pe3epBa M3[BOjeHa Ha XMpo padyHy baHke, CpeAcTBa Ha KOHTOKOPEHTHUM padyHMa kog MHobaHaka, kao
N edhekTUBHU AnHapW 1 edeKTUBaH CTpaHu Hosal Yy Brarajiu. Ha kpajy 2014. roguHe cTawbe 0BUX CpefcTaBa Ha
payyHumMa baHke usHocuno je 27.6 mun. espa, a noehaHo je y 04HOCY Ha kpaj npeTxoaHe roguHe (8.5 mun. espa)
3a 225%, n 10 360r nosehaHor cTaka 4EeBU3HUX CpeacTaBa Ha Tekyhum padyHuma baHke kog WHOCTpaHux GaHaka,
WTO je nocreguua uamerseHe nonutuke kamatHux crona HBC, kojom ce obecxpabpyje w3aBajarme OeBU3HE
obaBesHe pesepse u3Hag obpayyHare.

MpoceyHo cTare CpeacTaBa Ha Xu1po-padyHy baHke, koje oaroBapa u3Hocy obasesHe pesepse 13fBojeHe Yy
pvHapuma, y 2014. rognHn n3Hocuno je 678 mun. auHapa 1y ogHocy Ha 2013. roguHy nosehaHo je 3a oko 154 mun.
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[VHapa. PacT npoceyHor cTawa Ha Xupo padyHy nocneguua je nosehawa AuHapcke obaBesHe pesepse U aena
AeBu3He obaBe3He pesepse Koju Ce 13fBaja y AMHapuMa, Tj. NopacTa HUBOA AMHAPCKMX W AEBU3HWX AEN03uTa Koju
ynase y OCHOBYLY 3a obpayyH 06aBe3He pesepse.

Buwak nukeudHux cpedcmaea. CBe [HEBHe BULIKOBE [AWHAPCKMX NUKBMOHWX cpefcTaBa baHka je
AenoHoeana npeko Hohw kop LleHTpanHe GaHke W koA ConBeHTHWX gomahux GaHaka. Y TOKy roguHe BuLwak
AMHapcknx cpeactasa nnacupad je HBC y mpocevHom m3Hocy og 565 mun. gwHapa (y 2013. roguHu: 840 mun.
AVHapa) No KaMaTHOj CTONM 3a AEn03nUTHE ONakLLMLE Koja ce KpeTana Yy pacnoHy o 7% [0 5.5% roauiutbe, Konmko
je nsHocuna u Ha gad 31.12.2014. roguHe. Y npeux geseT meceum 2014. roguHe 3abenexeH je nag kamaTHWUX cTona
Ha mehybaHkapcke KpeguTe ,Mpeko HOhW', JOK ce y YETBPTOM kBapTany Oenexe BMLE KamaTHE CTOMe, LUTO je
nocneauua NnpoMeHe HMBOa NMKBUAHOCTY GaHkapckor cektopa. Y 2014. roguHu je pomahum GaHkama nnacupaHo
overnight npoceyHo oko 392 Mun. AMHapa no kamaTHUM cTonama Koje cy ce kpetane o4 6.0% o 10.3%.

Mo ocHoBy 0baBe3He pe3epee W3[BOjeHe y AMHAPUMa Ha XMpO payyHy, NO OCHOBY NiacMaHa LHEBHUX
BMLLKOBA AMHapCKuX cpeacTasa kog HEC v nnacvpaHux npekoHORHWX enosuta y auHapnmMa kog gomahux baHaka,
baHka je y 2014. rognHn ocTeapuna npuxoae og oko 81 mMun. auHapa.

MpoCeyHo CTatbe AEeBU3HIX CPEACTABA Ha KOHTOKOPEHTHUM padyHUMa KoL MHOCTpaHWX GaHaka je M3HOCUNo
y NpOTEKNoj rogmHu oko 18,4 mun. eepa (MpoTnBBpEAHOCT), WTO je noeehawe og 1,0 mun. eBpa y ogHocy Ha 2013.
roguHy. Buwkose geBusHux cpefdctaBa baHka je opovaBana Ko MPBOKMACHUX CTPaHWX M CONMBEHTHUX Jomahux
OaHaka Ha nepuoge 1 - 7 gaHa. Hucke kamaTHe cTone Ha gomaheM M MHOCTPaHOM TPXWLLTY HOBLA, Kao U y
HEKOMWKO NPETXOAHUX roAMHA, NPBEHCTBEHO Cy NOCMeanLa HUCKOr HUBOA kKaMaTHWX cTona Euribor, kamaTHux cTona
EBponcke LeHTpanHe 6aHke kao n Genepantnx pesepan CALl. baHka je opoyaBana aeBu3Ha CpeacTBa No KaMaTHOj
cronm oa 0.06% 00 0.22% 3a YCI v no cronm oa 0.02% ao 0.35% 3a EYP.

Mnacmanu kod HBC u y obeesHuye Tpesopa Penybnuke Cpbuje. Kako cy TpaHcakuumje npoaaje xaptuja
0f BPEOHOCTH N0 METOAY BULLECTPYKe BapujabuiHe kamaTHe CTomne W'y orpaHu4eHoM 0buMy, Kao rnasHe onepauuje
HBC Ha OTBOpPEHOM TPXMLUTY, OMPUHENE Mady KamaTHWX CTOMa Ha TPXMALTMMA HOBLA M APXKaBHUX XapTuja of
BPEOHOCTM, KamaTHe CTOMe Ha peno TpaHcakuuje 6une cy Beoma npubnukeHe kamaTHoj ctonn kojy je HBC
npu3HaBarna Ha BULLaK NIMKBUAHUX CPeacTasa, WTo je JOBENO U A0 CMatbetba NnacMaHa y peno onepauuje. Obum
aykumja ce kpetao og 140 mnpa auHapa (15. jaHyapa) go 5 mnpa auHapa (24.0euembpa, kaga je obum peanusaumje
nsHocmo caera 10% wnm 0,5 mnpa.anHapa). Y toky 2014. roguHe JYBMEC 6aHka je y peno onepauuje nnacupana
95.7 mnpa auHapa (y 2013.rogniu 46.2 mnpa AvHapa), no kamatHum ctonama usmehy 5.95% n 7.59%, no kom
OCHOBY je npuxogoBana oko 132 mun. guHapa.

JaBHU [yr apxaee N0 OCHOBY EMUTOBAHWX XapTuja of BpedHOCTW Y AuHapuma Ha JoMahem TpXUWTy je
3HaTHO yBehaH y 2014. roguHe u Ha aaH 31.12.2014. roguHe nsHocy 566 mnpg avHapa (kpajem NpeTxonHe roguHe je
n3Hocmo 463 MnpA. AvHapa), a no OCHOBY AEBM3HWX XapTuja oa BpegHoctu 1.97 mnpa espa (kpajem 2013. roguHe:
1.18 mnpg espa). MoyeTkom anpuna npeu NyT Cy eMUTOBaHE Ap)XaBHE AeBU3HE 00BE3HMLE Ca pokoM gocneha og 10
roguHa, a 'y oktobpy auHapcke apxasHe obBesHuue ca pokom gocneha og 10 roguHa. CTone npuHoca Ha AuHapcke
XapTuje of BPegHOCTW POYHOCTM of 3 Meceua Ao 7 roguHa kpeTarne cy ce y pacnoHy o 6.90% o 11.99%, a Ha
[eBu3He poyHocTn of 1 o 5 roguHe y pacnoHy o 3.19% o 5.00%. 3a xapTuje oa BpegHoCTH poyHocTn og 10
roguHa, crona npuHoca usHock 5.5% (3a fesusHe), ogHocHo 12.99% (3a anHapcke).

BaHka je yTtoky 2014. rogwHe, 360r pacTta HMBOA PacnoNOXWMBMX AWMHAPCKUX U AEBU3HUX CPEACTaBa,
noeehana NUMWUT 3a NracMaHe y ApxaBHe xapTuje of BpegHoctn — ca 600 mun. guHapa Ha 1,500 mun. guHapa.
Mpowne rognHe BaHka je Aeo BULWKa NMKBUOHWX CPEACTaBa mniacupana y KpaTKOpPOYHE U AYropodHe AuHapcke
OPXaBHE XapTuje [0 BpegHocTu (o4 3 mecela [o 2 rognHe), koje cy Hocune npuHoc og 7,00% o 10,99%. Ha gaH
31.12.2014.rognHe CTare KpaTKOPOYHWX AMHapckux obsesuua Tpesopa y nopTderby banke 6uno je 130 mun.
AMHapa, AYropoYHUX AMHApPCKUX 671 Mun. auMHapa, a AeBU3HUX — 2.46 mun. espa.

O6ase3Ha pesepea. baHka je y Toky npoLune rognHe, kao 1 paHuje, y NOTNYHOCTW M3BpLUaBana obasese
Koje ce opHoce Ha obpayyH M n3aBajare 0baBe3He pesepse y ckragy ca nponucuma AoHeTum of ctpaHe HBC.
Banka je n3nsajana pesepsy y Aesu3ama 1 y Behem u3Hocy of obpadyHarTor, WTO je nocreauua perynaTtopHor
OrpaH1yersa HUBOA W3NoXeHocT baHke npema npaBHWM nuULMMa, OOHOCHO Mpema rpynama noBesaHux nuua,
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YKIby4yjiM 1 MHOCTpaHe KOHTOKOpeHTHe BaHke, WTO je y Toky HoBembpa Meceua HBEC npakTuyHO oHemoryhuna,
yTBphMBatbEM HEraTUBHE KamaTe Ha U3[BOjeHy pe3epBy Y AeBu3ama u3Hag obpayyHate.

Y Toky Beher gena roguHe HBC Huje merbana HaumH obpayyHa 1 npoLieHaT u3aBajata 0baBe3He pesepse,
Aa 6u y oBa HaBparta, y HOBEMOpY M aeuembpy MeceLy M3Bpuna usmeHe, y oba cnydaja cMmamyjyhu ctone no
kojuma 6aHke obpadyHaBajy AeBu3Hy obaBesHy pesepBy 3a no 1 npoueHTHU noeH M noeehasajyhn obasesy
nsaBajawa y AWHapuma fena obpadvyHaTte Oesu3He obaBesHe pesepse 3a MO 2 MpOLEHTHa noeHa. [uHapcka
obaBesHa pesepBa 0bpavyyHaBa Ce CaMO Ha AMHAPCKE 4eno3uTe ca YrOBOPEHUM POKOM A0 2 rOfWHE, Y KOHCTAHTHO
HEeNpOMereHOM MPOLEHTY u3gBajawa 0f 5%, YuMe ce eKCNnMUMTHO admpmue noacTuuaj GaHkama Ha
npukynrbame genosuta y gomahoj BanyTu. Hanomuie ce ga LeHTpanHa 6aHka Ha LeBU3Hy pesepBy U3OBOjeHy Y
AVHapuma npusHaje kamary no cronu og 2.5% roguwe, 4OK Ha 06aBe3Hy pe3epBy U3[BOjeHy Y AeBU3ama kamaty
He npu3sHaje. Kpajem npoLune rogvHe AesusHa 0baBe3Ha pe3epBa Ha W3BOpPE Ca YroOBOPEHOM poyHoLLhy 4o 2 rognHe
obpayyHaBaHa je no ctonn of 27%, Ha LEeBU3HE M3BOPE Ca AYXUM YrOBOPEHUM POKOM — Y BUCKHM 0F 20%, a Ha
puHapcke obasese WHOeKcvpaHe esu3HOM knaysynom no ctomu of 50%. [MpoueHaTt m3gsajawa obpadvyHaTte
AeBu3He obaBesHe pesepse Yy AuHapuma yTBpheH je y BucuHK of 36% obpadyHaTe AeBu3He pesepee Ha AeBU3HE
obaBe3se ca yroBopeHoM poyHoLwhy 4o 2 roguHe, a'y BUCUHM of 28% Ha AeBu3He 06aBese ca AyXWUM POKOM.

Kpajem 2014. roguHe Ha xwupo padyHy baHke 6una cy umobunucaHa anHapcka cpeacTea y usHocy of 637
MUN. OuHapa, OOK je, Ha ume obaBesHe pesepee y [geBu3ama, Ha padyHuma HBC u3gBojeH uM3HOC Y
npoTMBBPeaHOCTU oa oko 9.8 mun. eepa. BanyTHy CTpyKkTypy n3gBojeHe obaBe3He pesepse y AeBu3ama baHka je
ycknafueana ca notpebama cBoje AeBU3HE NNKBUOHOCTU.

Oatv kpeguTu* 1 4enosuTu

YKyNHU KpeauTHU nnacmaHn baHke KOMUTEHTMMa M [Leno3uTu nnacupaHu kog 6aHaka w gpyrux
th1HaHCHjCKMX opraHu3aumja, ykibyyyjyhn obpadyHaTta 1 pasrpaHnyeHa noTpaxueara no OCHOBY kamaTe W HakHage,
Ha kpajy 2014. roguHe U3HOCUIM CY, Y HETO M3HOCY (MO M3BPLLEHO] ucnpaBsum BpegHocTk) 8.602 mun. guHapa (71.1
MWI1. eBpa), HOMUHaMNHO 3a 21.5% Buwe Hero kpajem 2013. roguHe, WTO je nocneguua nosehatba W3HOCa kpeanta
NPUBPEAHUM ApYLTBUMA. Y CTPYKTYpU YKynHe 6unaHcHe cyme baHke, KpeanTHu nnacMaHu y4ecTByjy ca npeko 61%.
Mpema kputepujymy poyHocTu 87% [atux kpeauta 1 nnacupanux aenosuta kpajem 2014. roamHe YnHe KpaTKoOPOUHH
nnacManu, Jok npema BanyTHOj CTPYKTYpu Ha aaH 31.12.2014. rogune 70% YuHe AMHAPCKW nnacManu (yKrbyyyjyhu
BarnyTHO WHAEKCMpaHe kpeaute), a npeoctanux 30% AeBu3Hu nnacManu (y Yemy ce npeko 84% ogHocK Ha AeBu3Ha
CpencTBa nacnpaHa Ha KOHTOKOPEHTHUM padyHMa Kao MHOCTpaHux baHaka).

Y CeKTOpPCKOj CTPYKTYpW KpeauTHUX nnacMaHa baHke knujeHTuMma, y ykynHom 5,303 munuoHa auHapa
npeosnanyjy Kpeauty 1 apyru nrnacMaHn (eCKOHT MeHuua, factoring, OTKyn noTpaxusara) fomahum npegysehnma
ca 86.7%, y 4eMy Ce Ha KpaTKopoyHe nnacMaHe ogHocu oko 48%, a Ha gyropoyHe oko 13%.

Ha pocnena noTpaxwmeawa oTtnaga 39% OBMX mnacmaHa, NpoucTekna w3 Heusspllewa obasesa Buwe
3HavajHujux knujeHaTa baxke. Kpajem 2014. roguHe ykynHa gocnena notpaxusakba baHke nsHocuna cy 2,585 mun.
AVHapa, a roauHy daHa paxwje 2,507 Mun. guHapa.

®duHaHcujcka cpeacTBa** U UHBECTULM|e

Oge Kateropuje ynarawa baHke Ha gaH 31.12.2014. roguHe usHocune cy oko 1,252 mun. guHapa (oko 10.4
Mun. eBpa), OOHOCHO OKo 8.9% HeHe BunaHcHe akTuBe, y YeMy ce Ha ynarawa baHke y xapTuje of BpeaHoCTM
ogHocu 1,151 mMun. auHapa, a Ha ynaratwa y yaene v yyelwha y kanutany apyrsx npasHUX nnLa U MHBECCTULMOHE
HekpeTHuHe 102 Mun. auHapa.

Y CTPYKTYpyW BPeAHOCTU NOMEHYTUX yrarawa baHke, oko 25 % YnHe ynarawa y CTpaHoj BanyTu - y ApxaBHe
3anuce Penybnuke Cpbuje, ook cy ynarawa y AuHapuma uasplueHa y obeesnuue Tpesopa, akuvje gomahux 6aHaka
W kopriopauwja, ¥ NoOMeHyTa ynarawa y yaene v ysewha y kanurany 1 MHBECTULIMOHE HEKPETHUHE.

* NletarsHuje y nornasrby MMACUPAHE CPEICTABA
**,EleTarbHMje y nornaerby ®UHAHCUJCKA CPE[CTBA
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U3eopu cpedcmasa (nacuea) baHke
Ob6age3e banke

YkynHe obaBese BaHke Ha kpajy 2014. roguHe usHoce 9,127 mun. guHapa, unm 75.4 mun. espa (kpajem
2013. roguHe: 9,215 mun. guHapa), u unHe 64.8% ykynHor dvHaHcujckor noTeHuujana baHke. Y ToMe LOMUHAHTHO
yyewhe, 97.5% umajy Aenosntu* y ykynHom nsHocy og 8,779 mun. auHapa unm oko 72.6 mun. espa (kpajem 2013
rogvre: 8,927 mun. auHapa). Tume je NpakTUYHO OJpXaH HMXOB HWBO, KOjUM je TOAMHY AaHa paHuje KpeupaH
peanaH pact bunaHcHe cyme 3a 44% u nosehaHo TpxuLLHO yyelwhe baHke Ha Jomahem GaHKkapCKOM TPXULWTY ca
0.36% Ha 0.53%..

OpHOC CONCTBEHMX 1 MO3ajMIbeHUX M3BOpa (PuHaHCKjckor noTeHuujana baHke kpajem 2014. roguHe 6uo
0.54:1.00 (kpajem 2013 .roguHe nstocuo je 0.60:1.00), wTo je v garbe ganeko u3Hag npoceka baHkapckor cektopa y
Cpbwjn (0.27:1) 1 MNANLMPA BUCOK CTEMEH HeHE CaMOCTaNHOCTW W 3Ha4ajHe MOryhHOCTM 3a (hHaHCMpare CBOT
pa3Boja.

Ctpyktypa nacuse v kanutan JYBMEC GaHke 31.12.2014. rognHe

OcTane o6aBese Oenozum
2.5% couHaHcujckor
cekTtopa 1.8% Oenosnm
CTaHOBHMILLTBa
pone 17 / 11.0%

npuBpege 17.0% w I
‘ Kanuran 35.2%
Denosnm jaBHux _/
npeayseha 23.9%
(o)

cTanu Aenosut
8.6%

Kanutan BaHke

[ana 31.12.2014. roguHe ykynaH kanutan baHke (akuwjckv kanwtan, emucuoHa npemuja, pesepse W
akymynupaHa gobur), nsHocwo je 4,961 mun. guHapa, um 41.0 mun. espa (kpajem 2013. roguHe — 5,559 mun.
OnHapa) v npeactaerbao 35.2% wusBopa cpeactaBa banke. Cmarbere BPeaHOCTM YKYMHOr kanutana baHke 3a
10.77% pesyntat je octBapeHor rybutka y 2014.ropuHu  3a pasnuky of nepuopa 2005-2008. roavHe, kaga je
yKynaH kanutan 6uo peanHo BiLLe HEero yABOCTPYYEH NO OCHOBY HETO OCTBapeHe A0OUTW, NOCMeaHWX roguHa, y
OKpYXery 3axsaleHoM Kpu3oM, 3a nocroBare banke 61no je 3HayajHO ofpxaBare HEeroBe pearHe BPeaHOCTy.

O penaTBHO BMCOKO]j KanuTanM30BaHOCTW CBEAOYM YMHEHWLA Aa je MokasaTesb afekBaTHOCTW kanutana
(CAR) BaHke kpajem 2014. rognHe 6uo oko 29.01%, a y uenom 6aHkapckom CeKkTopy 3emibe — Marse og 21%.

Axupjckv kanutan banke Ha aaH 31.12.2014. rognHe n3Hocy 2,912 mun. auHapa 1 uckasaH je kpo3 288,330 06uuHMX
akuuja HomuHanHe BpeaHoctn og 10,100 auHapa. Akumonapu Banke cy Penybnuka Cpbuja n gomaha v ctpaHa
npaBHa 1 uandka nuua, npu yemy je ydewwhe Penybnuke u gomahux nuua y yKynHoOM akuujckom kanutany baHke
nsHocuno 74.15%, a ctpaHux nuua — npeoctanux 25.85%. Kanutan JYBMEC 6aHke ykynHo je y BnacHuwWTBY 773
(DU3NYKUX U NPaBHUX NKLA, 0 Yera hunykuM nuumuma npunaga 5.38% akuujckor kanutana.

TpxuwHa ueHa akumja baHke Ha paH 31. peuembpa 2014. rogmHe msHocuna je 3,000 auHapa, csera 37.5%
TPXWLLHE LieHe kpajem npetxogHe rogute (8.000 auHapa). TpxuwHa kanutanusauywja JYEMEC 6aHke nsHocuna je
866.5 mun. anHapa (unu 7.16 mun. espa). OQHOC TPXKULLHE W KiUTOBOACTBEHE BPeAHOCTU kanutana baHke (Price to
Book Value) je 0.17, wto umnnuympa MoryhHOCT 3HauYajHOr pacTa TPXWLLHE LieHe akumja y yCrioBuMa MoBOSbHM|E
WHBECTULIMOHE KNUME. Y NPOTEKIO] rOAUHM, KA0 U HEKOMWKO NPETXOAHWUX FOANHA, TPXMULLHE LieHe akuuja baHke Hucy

* [etarsHuje y nornasrby AEMO3UTHU MOCIOBU
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afekBaTHO WMIycTpoBare HMWXOBY OBJEKTUBHY BpedHoCT, Oyoyhu Ja Ha HWXOBO KpeTate Y YCroBMMa Marnor
MpoOMETa y TProBatby nojayaHo yTiyy ynpoluheHu nokasaTerby 1 YeCTO HepearHa OYekuBatba.

Ban6unaHcHa esudeHyuja baHke

Cratbe BaHOunaHcHor nocnoeata baHke Ha gaH 31.12.2014. roguHe nsHocw 33,862 mun. guHapa u, y
O[HOCY Ha CTakbe Ha Kpajy NpeTxogHe roguHe, HOMUHANHO je Behe 3a 23.3%, NPBEHCTBEHO kao pe3ynTar nosehara
BpeaHoCTU cpeacTaBa obesbeferba NonoxeHux kog baHke n yKiiKeHUX y BaHOUNaHCHY eBUAEHLM]Y.

Crare pusnyHe BaHOWMaHCHe eBMAEHUMjE - BaHOMMAHCHE aKTWBE Koja ce Knacudwkyje (YmHuobeHe u
nnaTuee rapaHuuje 1 jemctea, HEMoKPUBEHN aKpeauTUBM W Heono3use npeysete obasese)” kpajem 2014. roguHe
nsHocuno je 3,108 mun. guHapa. MnacMaHu y ume W 3a padyH Tpehux nuua usHocunu cy 456 mun. auHapa,
eBuaeHTpaHe obeesHuLe Penybnuke Wpak 172 mun. guHapa, epvBaTti HaMEHEHN 3alUTUTK Of pusnka 485 mun.
AuHapa, npeyseTe ono3use obaBese (HeuckopuwheHn okBupM 3a kpeaute v rapaHuuje) 1,707 munuoHa AanHapa,
MOTpaxmBaa HUCKE M3BECHOCTM Hamnmate u3Hocuna cy 822 mun. AuHapa, npumibeHa cpeacTBa obesbehersa
25,605 Mun. auHapa, oK je CTakbe ocTane HepusnyHe BaHOMNaHCHe eBuaeHUMje (eBUAEHTMPaHe Nopo rapaHuyje,
n3gate rapaHumje 6e3 npaBHor gejcTea, obaBese No OCHOBY 3aNOXeHUX xapTuja og BpeaHocTu) 1,502 mun. auHapa.

Ban6unaHcHa eBugeHumja JYBMEC GaHke Ha gaH 31.12.2014. roguHe

FapaHuuje uppyre

MocnoBuy nme n3sapa
y pawm Heonosuse o6aBese 9.3%

Tpehux nuuya 1.3%

DepuBatu 1.4%

Ono3uBe o6aBese 5.0% WHocTpaHe

o6Be3Huue 0.5%

nOTpa)KVIBaH:a HUCKe.

n3BecHocTn Hamarte 2.4%
Mpey3eta cpeactea
oGe3behema 75.6%

OcTtanaBaHOMNaHCHa
akmBa 4.5%

* [etarshuje y normasrby FAPAHLIMIE



29

BUNAHC YCNEXA

Banka je y 2014. rognHu (npe obpayyHa edpekaTa 4EBMHOT Kypca) OCTBapunIa yKkynaH npuxogd Yy U3HOCY OA
1,981.3 mun. guHapa, ogHocHo oko 16.38 mun. espa, ykynHe pacxoge o 2,580.6 mun. auHapa Tj. 21.33 mun. Espa,
OLHOCHO MCKa3ana je HeTo rybutak no onopesauaty y usHocy og 599.3 mun. guHapa (oko 4.95 mun. espa).

Fy6utak y npoteknoj roguHu (y 2013. roguHu je octBapeHa gobut og 6.9 mun. AuHapa) HemocpeaHa je
nocneauuya noseharwa pacxoda Mo OCHOBY WHAMPEKTHOr OTnuca nnacMaHa U pesepeucawa (0besspeferse
BunaHcHe aKkTMBe U KPeaMTHO PU3MYHMX BaHOWNAHCHWX CTaBKM y HETO M3HOCY of 652.6 mun. guHapa), 3aTim
CMarberba npuxoga baHke of kamata — kako 360r HUXWUX aKTUBHUX kKaMaTHWX CTOMa Y OQHOCY Ha paHuje roauHe, Kao
W npeHoca Aena npuxoaa of kamara Ha eBuaeHLUMOHy kamary. MocrnoBare baHke y npoLwunoj rognHu obenexeHo je
W HENOBO/BLHOM CTOMOM OnepaTuBHe edukacHocTu, Byayhw fga je “cost to income ratio” (0gHOC OnepaTMBHWX
pacxoga, Ykrbydyjyhu TpoLukoBe 3apaja, HakHada v HeTo [obuTu of kamaTa v HakHada) 3a nepuog og 1. jaHyapa fjo
31. neuembpa 2014. roguHe nsHocuo 105.4%, WTO MNYCTpyje HEraTMBHW HUBO NPOAYKTUBHOCTW nocroBara baHke
(y 2013. roguHm: 76%).

Bunanc ycnexa banke 3a 2013. n 2014.roguny

(y 000 PCA)
BUNAHCHE NO3ULUWJE I-XI112014  1-X11 2013
1. ' lNpuxogm oa kamata 680.160 933.126
2. . Pacxoay no ocHoBy kamarta 223.680 189.802
3. Heto npuxop no ocHoBy kamata (1-2) 456.480  743.324
4. | [Npuxodm og HakHaga u nNpoBu3vja 148.533 104.348
5.  Pacxoay no ocHOBy HakHada v npoBu3mja 14.787 20.263
6. HeTo npuxop no ocHOBY HakHaga v npoBu3uja (4-5) 133.746 84.085
7.  HeTo rybutak no 0CHOBY 3alUTUTE Of pU3nKa (653) (720)
HeTo rybuTtak no 0CHOBY (hHaHCKjCKX CpeacTaBa Koja ce
b WHULMjaNHO NpW3Hajy No dep BpeaHOCTM Kpo3 BunaHc ycnexa 2 il
9 Heto gobutak/rybutak no 0CHOBY (hUHAHCUJCKNX 459
_ . (642)
cpefcTaBa pacnornoXvByx 3a Npoaajy
HeTo npuxog of KypcHWX pasnuka v edekata
b YroBOpEHe BarnyTHe Knayayne e A3
11. . OcTanu NoCnoBHM NPMX0aH 33.366 133.609

HeTo pacxoam no ocHoBy 0be3Bpefera HaHCUCKUX CpeacTasa
12. W KDEOUTHO PUSMYHIIX BAHOMMAHCHMX CTaBKM (692,991)F) (396.134)
13.  YKYMAH HETO MOCNTOBHU NPUXO[ (3+6+7+8+9+10+11+12) 23.334 626.222

TpoluKoBY 3apaja, HakHaaa 3apaja
14 ocTanu nnam pacxoam saasy  elash

15. | TpoLuLkoBM amopTu3aumje 41,346 41.356
16. | OnepaTuBHM 1 OCTanM MOCMOBHM Pacxoam 245.196 247.413
17. HETO [IOBUTAK / T'YBUTAK NMPE OMOPE3UBAHA (13+14+15+16) (598.897) 6.216
18. | [obuTak/ry6utak no 0CHOBY OLNIOKEH!X MOpe3a (419) 675
19. ' PE3YNTAT HAKOH OMOPE3UBAHbA (17+18) (599.316) 6.891

Kamate u HakHage

Bakka je y 2014. roguHu ocTBapuvna ykynaH npuxof Of kamarta v HakHaga usHocu 828,7 mun. auHapa (unv
6.85 mun. eBpa), 4Ok je HeTO JOBUT MO UCTUM OcHOBUMA M3Hocuna 590.2 mun. auHapa (oko 4.88 mun. espa), 3a OKo
28.7% marbe y ogHocy Ha 2013. roauHy.

Kamame. Banka je y 2014. roguHu octBapwunia npuxofe of kamata y usHocy of 680.2 mun. guHapa, y3
pacxoge nmo MCTOM OCHOBY of 223.7 mun. guHapa. Bucoku kamatHu gucpepeHumjan (Ha ceakux 3.04 guHapa
peanu3oBaHUX NpUxoda Of kamaTa - CBera jefaH OMHap KamaTHWX TPOLLKOBA) OApaxaBa BWUCOKy cTory yyelwha
COMNCTBEHUX 13BOpPa Y YKYNHOM PUHaHCKjckoM noTeHuujany baHke.
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Y CTPYKTYpW YKyMHWUX Mpuxoda Of kamata, npuxogu obpadvyHaT Mo OCHOBY KPeaWTHUX nnacMaHa M
AenoanTa y4ecTsyjy ca ckopo 58% (392.8 mun. guHapa), AOK kamaTHU Npuxoamn obpadyHaTi N0 OCHOBY MiacMaHa y
XapTuje of BPeaHOCTY nsHoce 287.4 mun. anHapa (04HOCE Ce Ha nnacMaHe y peno onepauuje, obsesHuue Tpesopa
Cpbuje n obBesHuue Penybnvke Vpak, Ha nnacmaHe y eCKOHT MeHULA M OTKYM NOTPaxmBama). 3HATHO CMaHeHe
npuxofa of kamata y ogHocy Ha 2013. roguHy Npoy3poKOBaHO je€ OMpesHUM BONeHeM KpeauTHe NonuTuke W
HEAOBOSbHE TPXMLLHE KOHKYPEHTHOCTW KpeauTHe noHyde baHke, npoyspokoBaHe HeJoCTaTKOM CBEXEr kanuTana.
Hajsehe oacTynare 0CTBapeHUX Of MiaHMpaHWX Npuxoaa 3abenexeHo je y nocnoBuma KpeauTuparsa npuepese, a
Yy Mak0j Mepy Ko NOCroBa eCkoHTa MeHuLa u factoring nocrnosa.

Haknade. YkynHu npuxogu og obpadyHaTtux HakHaga y 2014. roguHu usHoce 148.5 mun. auHapa, 3a npeko
42% BuLwe of npuxofa OCTBAPEHUX MO TOM OCHOBY MPETXOAHE roAnHe, WTO je Y Hajgehoj Mepn nocreauya HakHaga
3a ycnyre nnaTHor npometa. Y CTPYKTypu Npuxoaa of HakHaaa, 67% ce 0OaHOCK Ha HakHaze 3a o6aBrbarbe nnaTHor
npomerta, a npeoctanu 33% Ha NpoBu3uje N0 OCHOBY U34ATMX rapaHLuja 1 nocnoBa OTKyna NoTpaxuBara, kao U Ha
HakHage 3a gpyre 6aHkapcke ycnyre. YkynHu pacxoam oa HakHaga y 2014. roguhu, koju usHoce 14.8 mun guHapa, a
Y HMX0BOj CTPYKTYpY npeko 60% yuHe nnaheHe HakHage 3a ycnyre NnaTHoOr npoMeTa..

HeTo pacxoau no 0OCHOBY MHAWPEKTHMX OTNMCA NiacMaHa U pe3epBuUcatba

BaHka je y nocmaTpaHoM nepuoay OCTBapuia HETO pacxode No OCHOBY MHAMPEKTHWX OTMMCA NriacMaHa u
pesepBiucara y u3Hocy of 652.6 mun. guHapa, 3a 77% Buwe of HeTo pacxoga 3abenexeHux y 2013. roguHu.
OBakBo KpeTare je pe3yntat nosehara opmmpaHe ucnpaske BPeAHOCTH 3a GunaHcHe nnacMaHe 1 pesepsiucarba
3a BaHOWUNaHCHY akTuBy, LITO je yrnaBHOM nocneguua noseharwa MCNpaBku BPeaHOCTY NnacMaHa U3 NpeTXoaHnX
roauHa, 3bor Tora wto je y Toky 2014.roguHe fOWNO 40 BUTHUX NPOMEHa y OLHOCY Ha MPeTnocTaBke NpUMeHeHe
MPUNMKOM W3page (PUHAHCUMICKMX U3BELUTaja 3@ MPETXOAHY TOAWHY, OAHOCHO OWTHO M3MEHEHWX YHanpen
npunpemrbeHnx nnaHoea peopranusauuie (YIMP) 1 ognacka y cteuaj 3HauajHUX gyKHUKa.

MpodumTadbunHocT nocnosawa baHke y 2014. roguHu

Y 2014. roguHu, 3a pasnuky npetxogHux roguHa, JYBMEC GaHka je, ysumajyhu y 063up cTaHgapaHe
nokasaterbe eqWuKacHOCTW MOCnoBaka, je OcTBapurna pesyntate ucnog npoceka OGaHkapckor cektopa. Ca
CcTaHoBuLWTa yyewwha y yKkynHoj BunaHcHoj cymm cektopa baHka 3ayauma 22. mecto (0.475% yyewwha), a no ykynHom
kanutany 19. mecto mehy 29 baHaka koje nocnyjy y Penybnuumu Cpbuju. Ca cTaHoBUWTa PUHAHCU|CKOT pesynTaTa,
JYBMEC 6aHka ce Hanasu mefy 10 6aHaka koje Cy y NpoLUIoj FoAMHM uckasane rybuTke y nocrosatby.

CranpapaHu nokasaterby npodutabunHocTn nocnoearsa JYEMEC 6aHke v BaHkapckor cektopa Cpbuje y
uenuHn 3a nepuog 2010-2014. roguHe, ynopehenu cy y cnegehem npernegy:

MOKA3ATEb [ 2014 ] 2013 [ 2012 ] 2011 [ 2010
Hemo do6um / Akmusa (RoA)

JYBMEC 6aHka -4.25% 0.05% 1.57% 2,63% 2.31%
BaHkapcku cekTop - mpocek 0.20% -0.02% 0.97% 1.23% 1.00%
Hemo do6um / Kanuman (RoE)

JYBMEC 6aHka -12.08% 0.12% 2.98% 4,75% 4.15%
BaHkapcku cekTop - mpocek 0.97% -0.10% 4.65% 6.04% 5.08%
Hemo do6um / 3anocneru

JYBMEC 6aHka -EUR 39.014 EUR452 | EUR 11948 EUR 20041 EUR 16234
BaHkapcku cekTop - mpocek EUR 238 -EUR 24 | EUR 7866 EUR 8959 | EUR 8056
Hemo npuxod 00 kamame / Akmuea

JYBMEC 6aHka 3.24% 5.03% 7.21% 8.76% 6.76%
baHkapcku cekTop - npocek 4.21% 4.54% 4.07% "5.81% 4.28%
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MIACUPAHKE CPEJICTABA
W TAPAHLWUJCKO NMOCNOBAHKE

kkkkkkkkkkkhhkkhhkkhkkkkkk

OEMNO3UTHU NOCI1I0BU
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KPEOWUTHW NNACMAHHU

Y 2014. roauHM KpeauTHU NnacManu knujeHTuma banke noBehaHn cy y ogHOCY Ha Kpaj NPeTXOAHe roanHe
3a 32.3%, a Ha AaH 31.12.2014. roguHe WM3HOCWUMK Cy Y HETO WM3HOCY, MO W3BPLUEHMM WCTpaBKama BPEAHOCTMH,
5,303.3 mun. guHapa (53.8 mun. espa), unHehn 37.6% teHe GunaHcHe aktvse. [oBeharbe KpeauTHNUX nnacmaHa
BaHke opHocu ce Ha kpeauTe U Apyre nnacMaHe cpefcTtaBa ofobpeHe NpUBPEeAHUM ApYLWTBUMA, OAHOCHO
KOpPMopaTUBHAM KNWjeHTUMA. YMEPEH YOeo KPeauTHWX miacMaHa KnujeHTuma y GunmaHCHOj akTveM nocreguua je
KOH3epBaTMBHE MOMUTMKE Nnacupara cpefcTaBa M noeehaHe ucnpaBke BPEOHOCTW KpeawTta, ycned onwiter
noroplata NocrioBaka y peanHoM CEeKTOpY M CMareHe HannaTuBoCTW niacMaHa baHke, OOHOCHO 3HATHOr
pocneBarba 06aBe3a KopnopaTUBHKX KNWjeHaTa y CTaTyC HeU3BpLUEH-a. Y Npuror Tome, HanoMumwe ce fa je kpajem
npoLUne roguHe UcnpaBka MOTpaxuBaka N0 OCHOBY OBe KaTteropuje nnacmaHa banke gocturna 18.37%, gok je
rogvHy faHa panuje usHocuna 16.16%, ga je koedmuujeHT yvewha jowwx kpeguta“ (NPL) y KpeauTHUM
nnacmaHuma gocturao 32.98% (kpajem 2013. roguHe: 36.39%), a ga cy gocnena notpaxusara baHke no gatm
kpeanTma Ha gaH 31.12.2014. roguHe y GpyTo M3Hocy uaHocuna 2,584 mun. gwHapa, y ogHocy Ha 1,275 mun.
AVHapa rofnHy AaHa paHuje.

CekTopcka CTpYKTypa KpeauTHUX nnacmaHa banke 31.12.2014.roguHe

T 26.8% CTaHOBHUWTBO 5.1%% MpahjesuHapcteo 3.5%
proBuHa 36.8%

MpepahuBayka uupycrpuja
40.7%

1a

CtpaHanpaBHa nuua5.0%——— T~ OcTanu knujentn 8.9%

Mpema kputepujymy pouHoctn, 81.3% kpeauta (ykrbydyjyhu u gocnena notpaxusarba) 0B06peHnx
knujeHTuma Banke kpajem 2014. roguHe npunaga KaTteropuju KpaTKOPOUHUX MracMaHa — 4O roanHe daHa, 4ok je,
npema BasyTHOj CTPYKTYpK, Y40 ANHAPCKUX niacmaHa (ykrbydyjyhu BanyTHO uHaekcupane) 6mo 94.6%, a aeBuaHmx
- cBera 5.4%.

PouHa cTpyktypa gocneha kpeautHux nnacmaHa banke 31.12.2014. roauxe

Do 30 naHa 14.9%

30 12 meceum 24.8%

Mpeko 1 roauHe 18.3%
100 3 meceua2.2%

Hocnena noTpaxuBata
39.87%

KpegutHa nonuTtuka baHke

MocnosHom nomutukom 3a 2014. rogwHy, baHka je nnaHupana nosehake nnacMaHa y ckrmagy ca
OYekMBaHUM noBehareM NOTEHUMjana u NnaHnpaHuM cMareeM Mobunusaumje cpeacTasa, kao u sehe yuyewwhe
KaMaTOHOCHe akTuBe Y ykynmHoM BunaHcy. lMomuTuka nnacMaHa nogpasymesana je Aa baHka cBoje nocrnoae
obaBrba Bogehn payyHa O KBanuTeTy KpeauTHOr NoTpdhonuja, CMakbekby puaika, noehary koedmunjeHTa obpTa,
QUCNepauju nracmaHa, OYyBaky BPEAHOCTM KanuTana W afeKkBaTHOCTM KanwuTana, noBehawy eKOHOMCKe
e(UKaCHOCTI aHraxoBaHWX CPEACTaBa U O KOHTPOMK ycknafheHOCTH ca NPONMUCaHNM nokasaTerbuma NocnoBaksa.
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Takohe je npegsuheHo fa ce nnacmaHu baHke ycmepaBsajy knujeHTMMa ca kojuma baHka uma TpajaH
MOCNOBHW OAHOC, Y3 OCTBapVBake MaKCUMarHe CUrypHOCTM W peHTabunHOCTM nocnoBarwa baHke, kao 1 aa, npu
ncnykery ocTanmx ycnosa, baHka faje npegHocT:

- KNMjeHTUMa Koju UMajy oTBOpeHe Tekyhe padyHe kof baHke u koju y Behem obumy obasrbajy nnatHu
MPOMET MPeKO TUX padyHa;

- KnjeHTUMa Koju npeko baHke obaBrbajy 4eBM3HO NOCIOBaKE;

- KNWjeHTMMa Koju dajy aenosnt pagu 06e3behetba Bpahatrba kpeanTa, 1

- KnujeHTMa BuLer BoHuTeTa.

MonuTukoM nnacmaHa je npeasuieHo aa baHka, y OKBMpUMa PacrnofioXWBOr NOTEHUMjana u y cknagy ca
POYHOM CTPYKTYpPOM W3BOpa CpeacTaBa, opobpaBa KpaTKOPOYHE W AYrOpOYHE KpeauTe W HOBWM KIMjeHTUMa -
npegysehuma, pagkama, yctaHoBama, rpafjaHuma 1 ocTanum KnujeHTuMa.

Kpeautupake npaBHUX nuua

KnujeHtuma baHke, koprnopauujama, Manum u cpedrnum npegysehnma, kao u npeayseTHULMMA KpeauTu cy
ogobpaBaHu y3 pa3nuunta cpeactea obesbeferba: xunoteke Ha HENOKPETHOCTY, [EBU3HE W AWUHAPCKE 4Een03nTHE
KonaTepane, rapaHuuje NpBOKMacHWX BaHaka W MeHuLe aBanupaHe of MpBOKNacHWx GaHaka, GnaHko concTBeHe
MEHULE NPaBHVX M PU3MYKNX LA, YTOBOPHA 1 MEHMYHA oBnallhera, jeMCTBa Ha OCHOBY yroBOpa O MpUCTynary
Ayry, 3anora xapTvja of BpeaHocTu (00OBe3HWUEe ApxaBe, akuuje, MHBECTULMOHE jeAuHMUE), pydyHa 3anora Ha
MOKPETHUM CTBapUMa, NOMINCE OCUrypakba Kpeauta BUHKyNMpaHe Yy KopucT baxke, yroBapare GunaHcHor HeTupara
n op. [yropoyHn KpeguT Cy y npaBuny yroBapaHu y3 peanHo o6e3befere - xunoteke npeor pepa Ha
HENOKPETHOCTMA YNUCaHUM Y KOpPUCT baHke, 4eBM3HOT M AMHAPCKOT AEenO3UTHOT konaTtepana unu yemepeHe byayhe
YrOBOpEHE Hannarte no 13B03HWM MOCMOBIMA Ha payyH KOpUCHWKA KpeauTa kog baHke.

BaHka je y TOky MpoLune roguHe NpaBHUM NUMMa (kopriopauujama, Manum 1 cpeadwim npeaysehuma,
npeayseTHULMMA 1 ApYrAM NMpaBHUM NLMMA) Hyauna crieaehe kateropuje kpegura:

- OKBUPHE AYropoYHe KpeauTHE apaHxMaHe;

- BYropoYHe MHBECTULIMOHE KpeauTe N KpeauTe 3a pagoBe Y 3eMIbi U MHOCTPaHCTBY;

- BYropoyHe kpeauTe 3a TpajHa 0bpTHa CpeacTsa;

- BYropoyHe kpeauTe 3a HabaBky onpeme, NPEBO3HNX CPEACTaBa 1 Bo3una 3a notpebe nocnoBama;

- BYropoYHe KpeamTe 3a KynoByHY, U3rpaakby M aganTalujy NOCNoBHON NPOCTopa;

- KPaTKOPOYHe KpeauTe 3a 06pTHa CPeAcTBa Ca CYKLECUBHWM UN jeHOKpPaTHUM Bpahatbem;

- KPAaTKOPOYHE KpeauTe 3a NpuUnpemy 13Bo3a;

- PEBOMNBUHT KPAaTKOPOYHE KpeauTe;

- KpeanTe Mo OCHOBY MPOJEKTHOT (hMHAHCKPak-a peanusaumje rpaheBUHCKUX 1 apyrix objekara;

- KPaTKOPOYHE KpeauTe 3a KynoBuHy akuuja Ha 6epau, y3 ycnocTaBrbake 3anora Ha akuujama;

- AEN03NTHE KpeauTe, Y BUCUHW U Ha POK jeHaK nepuogy opoyaBara HaMEeHCKOr 4enosuTa;

- start up kpeguTe 3a Npeay3eTHWKE 1 NpaBHa NULa Koja 3anoumnksy NOCMOBHY akTUBHOCT Y3 yyewhe og 20%
W3HOCa KpeamuTa 1 jeMCTBO ApYror NPaBHOT NuLa;

- overdraft kpeauTe - JO3BOILEHO MpeKopayere no Tekyhem pauyHy ca pokom otnnate 40 12 meceum y3
06e36efere 61aHKko CONCTBEHNM MEHMLIaMa KOPUCHIKA KpeanTa 1 YroBOpHUM oBnallheruma, v

- KpeauTe 3a pedvHaHCMpare Kpeanta kog apyrux 6aHaka.

Mopen KpeguTHUX nnacmaHa, baHka je mpaBHMM nWuMMa CpeacTBa nnacupana no OCHOBY OTKyna
noTpaxueamwa, y BWUOYy €CKOHTA MeHWua u3gatux of ctpaHe GOHWTETHMX Aomahux Kopropauuja, akTopuHra
noTpaxweara knujeHata baHke of GOHUTETHIX Kynaua y 3eMSbW U MHOCTPAHCTBY, Kao 1 OTKYNOM MOTpaxwBaka 0f
jeovHMUa nokanHe camoynpase.

Cratbe kpeauta ogobpeHnx npasHuM nnumma Ha gaH 31.12.2014. roguHe usHocuno je y 6pyTo usHocy
3,730 munuoHa auHapa, a oTKynibeHux notpaxuearba 1,984.3 mun. guHapa (eCKOHT, hakTOPWH 1 Ap.), 0f Yera ce
Ha (DaKTOPUHI NOTpaXuUBaka 13 MHOCTPAHCTBA OAHOCK 322.5 MUN. AnMHapa, OQHOCHO 2.67 Mun. eBpa.

KpaTkopouHu kpeautn ofobpasanu cy y3 ukcHy kamatHy ctony uamefly 10.03% n 29.84% Ha aguHapcke,
opHocHo o 12.01% po 14.02% 3a kpegute y CTPaHOj BanyTW UMK MHOEKCMpaHe BanyTHOM Kray3ynoMm. [JyropoyHu
kpeauTn opobpasaHn cy Ha nepwog 4o 10 rogmHa, y3 dmkcHy kamatHy crony og 11.00% o 14.2% 3a kpepute
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WHOEKCUpaHe BanyTHOM Kray3ayrnom, ogHocHo o 14.50% po 17.00% 3a puHapcke kpegute. Ha penporpamupaqe
KpeauTe 3apadyHaBaHa je kamata no ctonm og 10.00% o 19.20% Ha roguwHemM HUBOY, a Ha CyBBEHLMOHNCaHe No
CTOMM Y BUCUHM PedIepPEHTHE kamaTHe CTone.

Mo ocHoBy kamaTa 13 0BuMX nocrnosa baHka je npoLune roavHe npuxogosana 367.3 Mun. avHapa.

Kpeantnpate CTaHOBHUWITBA

JYBEMEC 6aHka je y Toky 2014 .roguHe rpafhaHuma ogobpaBana kpaTkopoyHe M AyropoyHe kpegute. Ha
AaH 31.12.2014. rognHe cTatbe KpeauTHIUX niacMaHa CTaHOBHULUTBY M3HOCMNO je 334.7 mun. anHapa, OBHOCHO 2.77
MWI. eBpa.

baHka y nnacmaHy uma cnegehe BpcTe kpeauTa:

- CTaMBeHV KpeauTh — AMHAPCKW KPEAUTY 1 KDeaMTU Ca BaryTHOM Kray3yroMm;

- KpeauTy 3a KynoBuHY ayTomMobuna y3 yyellhe KOpUCHUKa KpeauTa — AMHAPCKW 1 ca BaslyTHOM Kray3yrioM;

- TOTOBMHCKM KPEOUTU — AUHAPCKM KPATKOPOUHM W LyrOpOYHM KPEAUTH, OYrOpOYHM KpeanuTu ca BanyTHOM
knay3ynom (6e3 nonoxeHor A4eBM3HOr fenoanTa, ca AenumniHum unin 100% nonoxeHnM AEBU3HUM LENO3UTOM);

- nombapaHm KpeauTy;

- nckopuwheHn ogobpeHn MIMMKUTY NO KPEAUTHUM KapTuLama,

- 0CTanu KpeauTy (QMHapCKN NOTPOLLIAYKN W FOTOBMHCKW CyOBEHLIMOHNCAHM KpeanTu, ogobpeHn y cknagy ca
ognrosapajyhum ypenbama Bnage Peny6nuke Cpbuje 1 ap.); v

- uckopuwheHn ogobpeHn HeratueHM cango (overdraft) no Tekyhum padyHuma rpahjata.

CTpyKTypa KpeauTa CTaHOBHUILTBY NO BpCTaMa Npou3BoAaa ca cTaweM Ha gaH 31. geuembpa 2014. u 2013. roguHe

(000 guHapa)

2014 2013

CrambeHn kpeauTu 243,339 210,338
KpeduTn no KpeauTHAM KapTuuama 42,140 4,775
[lyropoyHu roTOBUHCKM KpeauTm 24,047 60,414
[lyropoyHu KpeauTyh 3a KynosuHy ayTomobuna 5,998 5913
NombapaHu kpeanTy 3,218 3,218
MwuHycHu cango Ha TekyhumM padyHuma 8,671 7,921
Octanu kpegut rsNYKUM nuummMa 9,3346 11,826
YkynHo: 334,655 304,454

FOTOBUMHCKM KpeauTy CTaHOBHULWTBY ofobpaBajy ce Ha nepuog of 6 4o 72 Mecela a kamaTHa ctona ce
kpehe y pacnoHy op 12.5% 0o 24%. F'otoBuHCKM kpeauTu cTaHoBHUWTBY ca 100% aenoantom ogobpasajy ce no
KamaTHOj CTonu 04 5% Ha roauLIKbEM HUBOY W Nepuoaom otnnate Ao 15 roguHa. MoTpoluadkv KpeanTn y AuHapuma
cy onobpaBanu y3 kamaTHy cTony of 16% o 23%, a Ha nepuog kopuwhera og 6 go 36 meceuyn. KamatHa ctona Ha
[03BO/bEHA Npekopayetba Ha pavyHuma rpafaHa usHock og 1.5% [0 2% MeceyHo.

o ocHoBY kamaTa 13 0BMX NocnoBa baHka je npoLune roguHe npuxogosana 24.5 Mun. AuHapa.

®UWHAHCWJCKA CPEACTBA

KisuroBoficTBeHa BpedHOCT ynarawa baHke y xapTuje of BpedHOCTH, ca CTaweM Ha daH 31.12.2014.
roguHe, usHocn 1,150 mun. guHapa, unm oko 9.5 mun. espa, u unHn 8.16% GunaHcHe cyme JYBMEC Banke. Y
O[HOCY Ha CTake Ha Kpajy NpeTxofHe rofuHe, CTake OBUX ynarawa je YABOCTPYYeHo, LTO je nocneaumua nosehaHor
ynarata baHke y auHapcke obse3nuLe Tpesopa Penybnuke Cpbuje. Moptdhers baHke kpajem 2014. roanHe YmnHe:
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- BMacHWYKE XapTuje Of BPeAHOCTM - akumje apyrux BaHaka v npegyseha koje ce koTupajy Ha beorpafckoj
Bepaun, y usHocy og 19.6 mun auHapa, og kojux 1.1 mun. guHapa npefcTaBrba XxapTuje O BPegHOCTM
pacnonoxuee 3a npogajy, a 18.5 mun. guHapa xapTuje no ¢ep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc ycnexa;

- KoprnopaTuBHe 0bBe3HMLE Koje ce apxe Ao gocneha, y usHocy og 15.1 Mun. guHapa;

- [YyXHU4Ke xapTuje oa BpeaHocTu - obeesHuue Penybnuke Cpbuje 3a perynucatbe fgyra no OCHOBY cTape
AEBU3HE LWTee HOMWHOBAHE Yy €BpUMa, Y AMHAPCKOj MpoTMBBpeaHocT of 15.8 mun. auHapa, no dep
BPEAHOCTH Kpo3 BunaHc ycnexa;

- JYXHUYKe XapTuje of BpeaHocTy - obesHuue Penybnuke Vipak HOMMHOBaHe y aMepuykum Jonapuma, Koje
Cy pacnonoxuee 3a NpoAajy, y AMHAPCKOj NPOTMBBPEAHOCTY 0f 78 xurbaaa AvHapa;

- [uHapcke obBesHuue Tpesopa* koje ce gpxe go gocneha, y ykynHom usHocy og 801.4 mun. guHapa (y
yemy KpaTkopouHu y nsHocy og 130 Mun.auHapa, a KpaTKOPOUHM y M3HOCy og 671.4 Mun. guHapa), v

- [yropoyHM AeBu3HW ApxasHu 3anucu Penybnuke Cpbuje, koju ce apxe Ao gocneha, y yKynHOM U3HOCY 0f
297.5 mun. guHapa.

Crpyktypa ynarawa JYBMEC 6aHke y chmHaHcHjcka cpeacTBa Ha AaH 31.12.2014. roguHe

Hesu3Hn apxaBHM 3anucn
25.9%

Akuuje nomahux 6aHaka u
npepyseha1.7%

06Be3nuLe Peny6nuke
Wpak 0.19
pak 0.1% [MHapcke 06Be3HMLe
Tpe3opa 69.6%
06Be3HuLe PC-cTapa
AeBU3Ha wTeaa 1.4% Kopnopaw;ﬁ;l;oﬁB&HMue

Y CTpyKTYpM yKynHWX ynarawa baHke y xapTuje o BpenHocTw kpajem 2013. roauHe, ynarawa y CTpaHoj
BanyTu (aesu3Hn 3anuck Penybnnke Cpbuje, obsesHnue Penybnvke Cpbuje 3a perynucarse gyra no OCHOBY CTape
AeBu3He WTeare 1 obeesnuue Penybnvke Wpak) 27.3%, pok je npeoctanux 72.7% ynararwba M3BPLUEHO Y XapTuje
HOMWHOBAHe Yy AnHapuma.

0O6Be3HuLe Tpe3sopa n gpxaBHu 3anuck Penyonuke Cpbuje

Ha kpajy 2014 .roguHe ynarawa y OBe KaTeropuje xapTuja of BpeaHocTV YuHuna cy 95.5% nnacmaxa y
(buHaHcujcka cpeacTaa.

Y 2014. ropuHu BaHka je feo BULIKA NUKBWOHWX CpeAcTaBa nnacupana y KpaTKOpOuHe W JyropoudHe
OnHapcke obBe3HuUe Tpesopa MHULMjanHe podHOCTM of 3 Mecela [0 2 rognHe, koje ¢y Hocune npuHoc o 7.00%
p0 10.99% (npomensbuBa crona: pecbepeHtHa ctona HBC + 1.49 nn). Y ogHocy Ha Kpaj npeTxoaHe roguHe bakka je
noeehana ynarare y 06se3HuLe Tpesopa 3a 578,1 mun. auHapa u yKynHo cy usHocuna 815,5 mun. auHapa,

Ynarare y ayropouHe aesusHe sanuce Penybnuke Cpbuje y npoTeknoj roaunHn nosehaHa cy 3a 5.7%, Tako
Aa Cy Kpajem roguHe usHocuna 297.5 mun. guHapa (2.46 mun. espa). Ctone npuHoca Ha AEBU3HE ApXaBHE 3anuce
poyHocTu oA 1 4o 5 roguHe kpetane cy ce y pacnoHy o4 3.19% fo 5.00%.

Y 2014 roguHu cy nane cTone NpuHoca Ha AnHapcke kpatkopoyHe (3a 1.88 go 2.09 nn) u gyropoyxe (3a
0.48 po 1.09 nn) o6BesHuLe v aesusHe 3anuce (3a 0.15 go 1.00 nn), y 3aBUCHOCTU Of HUXOBE MHULMjANHE
POYHOCTU, C TUM Aa je Behu naj kamaTHKX cTona 3abenexeH kog hHaHCHjCkux cpeacTasa kpahux pouHocTu. 36or
MPOCEYHO 3HATHO NoBehaHuX nracmaxa y oBy kateropujy yrnarama, bauka je y 2014. rogunn Ha uMme kamare no
OCHOBY AMHapckux obesHuLa Tpesopa npuxogosana 56.5 MUAMOHa AnHapa, a o OCHOBY AEBU3HUX APKaBHUX
3anuca 13.2 munuona anHapa (oko 109 xurbaga espa), 3a 113% BuLle Hero y NPETX04HO] FOANHM.
* Op Tora 678.6 MUnMOHa [JvHapa Ha kpajy 2014.roavHe 3anoxeHo kao 06e3befetbe 3a nonoxeHe fenoaute 6aHaka y ctevajy kog baHke
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FAPAHUWJE

MoTteHunjanHe obaBese baHke MO OCHOBY rapaHuUMja, akpeauTUBa W OPYrux jemcTasa, kao W npeysete
Heonosuee obaBe3e MO OCHOBY HEMOBYYEHWX KpeauTa W HeusgaTux rapaHuuja (BaHbunaHcHa akTuBa koja ce
knacudukyje), koje cy Ha fgaH 31.12.2014. roguHe msHocune 3,108 mun. auHapa, y ogHocy Ha kpaj 2013. roguHe
nosehane cy 3a 41.4%, WTO je 3HavajaH nHAMKaTop nojadaHor npucyctea JYBMEC 6aHke y dmHaHCcujckoj noapLuuy
CBOjUM KIMjeHTUMa Y YCNOBUMA CTaTHO NPUCYTHUX edhekaTa Kpuse y peanHomM CEKTOpY.

O6um rapaHuujckor nocnoeawa baHke (rapaHuuje u gpyra jemctea) kpajem 2014. roguHe usHocu 2,832
MW, OWHapa Wy CTPYKTypu BaHbuUnaHcHe esuaeHumje ydvectsyje ca 8.4%. Y Tome Ha uuHuabeHe rapaHumje
otnaga 2,006 mun. guHapa, a Ha nnatuee npeoctanux 826 mun. guHapa Ca CTaHOBMLITA BanyTHE CTPYKTYpe,
00uM guHapCKOr rapaHumjckor nocnoBawa n3Hock 1252 mun. auHapa (31. peuembap 2013. roguHe: 752 mun.
AnHapa), a gesmsHor 1,580 mun guHapa, ogHocHo 13.06 munuoHa espa (31. geuembap 2013. rogune: 11.72
MWUIIMOHa eBpa).

CTpyKTypa BaHOMNaHCHe akTUBe Koja ce knacudukyije, ctawbe Ha aaH 31. geuembpa 2014. rogute

Mnamse rapaumje 26.6%

HeunckopuwheHe npeysete
obasese 8.9% \ -

YuHnpabeHe rapaHuuje
64.5%

['apaHLMCKO NOCMoBake XapMOHM30BaHO je ca nocnosHom nonutukom JYBMEC 6aHke, koja 0bum oBux
nocrnoBa CTPUKTHO Be3yje 3a OKBMpe npeasufeHe KpuTepujymMuma ynpaerbaka pusnumma u bunaHcHa orpaHnyersa,
y3 npuapxasare 0b6aBese npubasrbarba eukacHNX MHCTpyMeHaTa 0besbefhera naTeHTHUX noTpaxmearsa. Kako
CBakKo npeysnMare 0b6aBe3a noapasymMeBa U usnarawe pusnumma, baHka je, ynpkoc HacTojaky Aa Ha HajMaky
Mepy cBeae MoryhHOCT fa joj rapaHuuje Byay npotectoBaHe, 6una npuHyfheHa Aa y NpoTEKnoj rognHu U3BPLUK
nnahawa no WM3BpLIEHUM NPOTECTUMA, YCrea HeMOoryRHOCTH rpyne KnujeHata ga usmmpe obasese Koje je baHka
rapaHToBana apyrum Kpeautopuma — KopucHuumuma rapaHumja. Ctarwe oBuX, ,MPUHYAHO" M3BPLUEHUX NNacmaHa,
je He3HaTHO M3MEHEHO Y OOHOCY Ha Kpaj NPeTXO4HE roanHe, a Ha AaH 31.12.2014. roguHe usHocuno je 328 mun.
OnHapa.

AENO3UTHU NOCIIOBH

YKynHu LenosnTi nonoxenu kog baxke, koju cy Ha gaH 31.12.2014. roguHe nsHocunm 8,530 Mun. auHapa
(wnm 70.5 mun. eBpa), 3a rognHy AaHa cy HomuHanHo noeehanu 3a 1.2%, Yume HUCY UCTYHEHU NNAHCKU LUbEBN
javarba genosuTHor noteHumjana, ctabunusaumje mssopa uHaHcupara M noeehawa TPXUWHOT yaena baHke y
pomahem BaHkapckoM CekTopy, npefsufeHn Halom MocnoBHOM nonnTukom. OapkaBare AEn03uTHE OCHOBE Ce
MOXe MnaK CMaTpaTu penaTvBHUM YCriexoM, yBaxasajyhu KpusHe ycrnose y kojuma roguHama nocryje peanHu
cekTop, a nocebHo nocrneguue nponehHux nonnaea Ha npuepegHe aenatHoct u BAM y uenuun  [enosutn y
CTPYKTYpy yKynHuXx obasesa baHke Majy gommHaHTHO yyewwhe of 93.5%, n unHe npeko 60% reHe BunaHcHe cyme,
LUTO je Ha HMBOY Yaena Ha kpajy 2013.roauHe, a 3HaTHO BuLLe y ogHocy Ha kpaj 2012. roguHe (43% bunaHcHe cyme).

OcHoBHM NofaLy o CTpyKTypy geno3uta baHke no kateropujama aenoHeHata kpajem 2013. n 2014. roguHe
patu cy y cregehem nperneqy:
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(000 PCL)
Kateropuje nenoHeHata 31.12.2014. % 31.12.2013. % WHpekc 2014/13
Mpepyseha 2.398.470 28.1% 2.318.274 | 27.5% 103
CTaHOBHULITBO 1.544.715 18.1% 1.693.841 20.1% 91
JaBHw cekTop 3.369.016 39.5% 2479.286 | 29.4% 136
Bake y cTevajy 813.795 9.5% 990.409 11.8% 82
Octanu 404.475 4.8% 940.675 11.2% 43
YKYNHO AEMNO3UTHU 8.530.471 | 100.0% 8.422.485 | 100.0% 101

OBu nopaum ykasyjy ga cy, y ambujeHty o6enexeHoM Kpu3oMm NMKBMAHOCTM pearHor cektopa, AenosnTu
kopnopauuja 1 MCI ogpxaHu Ha HOBOY 13 NPETXOAHE roavHe, a Aa Cy AEM03WUTW jaBHOT CEKTOpa 3HATHO noBehaHu,
LTO je BeoMa 3HauajHo 3a JYBMEC 6aHky, kao (hMHaHCHjCKy MHCTUTYLM]Y NPUOPUTETHO YCMEPEHY Ha KOpPNopaTUBHO
BaHkapCTBO, jep Ce TUME MCMyHaBajy NPETNOCTaBKE 3a PACcT aKTUBHOCTK. cToBpemMeHo, 6naro je cmMareH HUBO U
yZeo [eno3unta CTaHOBHULLTBA, a Y Behoj Mepu Aeno3uta ocTanux kateropuja LenoHeHara.

MpOCEeYHO MeCeYHO CTame YKynHux genosuta y 2013.roguHu usHocuno je 8,933 mun.guHapa LWTo je 3a
52.8% Buwe y ogHocy Ha MeceuHu npocek y 2013. roguHe, ogHocHo 108.9% Buwwe Hero y 2012.rognHu.

Ha kpajy 2014. roauHe y BanyTHoj cTpykTypu aenoaunta JYBMEC GaHke feno3uTi y CTpaHoj BanyTut Cy YUHWAK
60.8% (kpajem 2013. roguHe - 47.2%), a anHapcku 39.2%. 3HayajHa 3MeHa BanyTHe CTPYKType Aeno3uta
nocreguua je Benukor pacta HuBoa gesusHux aenosuta (30.5%) ko ceux kateropuja AenoHeHaTa, ca U3y3eTKoM
KoHTponucaHor 6naror naga (9.7%) AeBWU3HUX Leno3nTa CTaHOBHULLTB a, Y3 HanoMeHy fa je 3abenexeH 1 3HavajHo
CMakEeHe AMHApCKNX aenosnta og 24.5% kog cBUX KaTeropuja fenoHeHaTa, ca 13y3eTKoM nopacta AMHapCKuX
AenosnTa cTaHoBHULWTBA 04 27.9%. Ca cTaHoBULITA POYHE CTPYKTYPE, U3Y3ETHO je BUCOK Y40 KPaTKOPOUHMX
penoanta (71.9%).

Y 2014. rognHn baHka je npumarna y [enosuT opoyeHa AuHapcka U AeBM3HA CpencTBa npaBHUX fnua. Ha
AuHapcke aenosute nnahana kamaty y pacnoHy og 3.0% po 16.75%, y 3aBMCHOCTW of nepuoaa opodasamwa. Ha
KpaTKOpOYHe AenosuTe y cTpaHoj BanyTu nnahana je kamaty no ctonu og 1.5% go 4.3% 3a genosute y eBpuMa, og,
0.75% fo 1.6% 3a genosute y amepuukiM gonapuma. Ha gyropoyHe 4enosunte NpaBHWX nya y eBpuma nnahana je
kamata no cronn of 0.5% po 4.8% roguwke. Ha guHapcke TpaHcakuMoHe AenoswnTa npaBHWX nuua badka je
nnahana kamaty no ctonu 8o 2.5%, 40K Ha HIXOBE AEBM3HE TpaHCaKLMoHe Aeno3uTa baHka kamarty He nnaha.

Hanomuee ce ga je y Toky npowne roguHe JYEMEC 6aHka nnahana kamaty Ha AMHapcKke TpaHCaKLMOHE
penosute rpafaxa no cronn 8o 1.0%, a Ha wuxoBe geBu3He TpaHcakumoHe aenosute no ctomu of 0.1% o 0.3%.
cToBpemeHo, kamaTa Ha KpaTKOPOYHe AEno3nTe CTaHOBHULITBA Yy AMHApUMa yroBopaHa je no cton of 7% fo
14.5%, a Ha genosute y aesnsama y pacnoHy oa 0.3% 0o 4.8%, y 3aBMCHOCTM O Nepuoga OpoyeHsa 1 BasnyTe..

HameHcka cTpykTypa geno3uta nonoxeHux kog banke 31.12.2014. roguHe

OcTanu genosuTtu n
ocTane ob6asese 0.4%

~
OpoueHu Aeno3nTn / ]

47.0% -

TpaHcakumoHu
peno3ntu 38.6%

LWTenHn aenosutun
14.4%
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YNPABIbAKE PUSULIUMA



39

CnpemHocT 0aHaka Ha Mpey3nMare pusnka Yy CBAaKOLHEBHOM MOCMOBaky HYyXaH je npedycrios
OCTBapuBatba MNO3UTUBHOT (PUHAHCUCKOT pesynTaTta. YnpaBrbake pusnumma obyxsaTa NpoUEHy U Mepere
W3NOXEHOCTU pU3NLMMa, KBAHTUMKALM)y NPUXBATIbMBE W3MOXEHOCTU puU3MLMMa KPO3 CUCTEM NUMMTA,
n3BeLTaBae W Hag3op MCKOPUWNEHOCTU NUMWTA, Te KOPEKTMBHE aKTMBHOCTW C LMrbeM CBOMewa nosuuyuja y
okBupe yTBpheHux numuta. OBa (hyHKUMja nogpa3yMeBa afekBaTHO BpeJHOBaE pU3iKa, HannaTy LeHe pusmnka og
KujeHTa, NOoKpUBake pUsnka 13 U3ABOJEHMX PEe3epBy, ynpaBrbakbe NOpPTEONMOM pusnka U KOHTPOMY LLEOKYNHOr
ynpaerbara pusnumma. Y uurby noborbliara NOCNoBHOM pesynTata, GaHke ce uanmaxy CBAM pusvuMMma Koju Ccy
MOAMOXHN KBAHTU(MKALMjW, @ MOCEOHO KPeaUTHUM U TPXULIHUM punumMMa, npate WX, Mepe U ynpaerbajy iMa
npuapxaeajyhu ce YyHUOPMHIX CTaHdapaa v passujeHux mogena.

CeeobyxBaTHM CUCTEM ynpaBrbata pusnyuMa y baHuy geduHncaH je ycBojeHuM nonmTukama ynpasibatba
BaHkapckum pusnuyuMa u npatehuM HOPMaTUBHUM akTUMa, Te YCNOCTaBrbakbeM NIMMUTA 3a HUBOE pU3nKa Koju Cy
npuxBaT/bMBM 3a baHky.

HapnexHu opraHu3auvoHu eo 3a ynpaBibatbe PU3VKOM KOHTWUHYWMpaHO MpaTi MHAMkaTope/mokasaTerse
NOjEMHNX KaTeropuja puanka, HUXoBY ycknaheHOCT ca NponmUcaHM, OHOCHO NpenBUhEHM HUBOOM, MOTEHLMjamHM
yTLAj OYEeKMBaHMX MPOMEHa YCNOBa MOCNOBatba (3aKOHCKE MPOMeEHe, TPXUWHM YTUUAM U Ap.) Ha BUCUHY
n3noxeHocTn baHke, 0 YemMy peOBHO M3BELLTaBA HaaNexXHe opraHe baHke.

OpraHu baHke W HagnexHW OpraHU3aLMoHN AEO0 NepMaHEHTHO MpaTe MPOMEHe Yy 3aKOHCKOj perynaTvey,
aHanuaupajy HIX0B YTULAj Ha BUCKHY pU3KKa Ha HUBOY BaHke 1 NpeaysuMajy Mepe 3a ycarnallaBate NocnoBaka
W npoLieaypa ca HOBMM MPOMMCMMa Y OKBUPUMA KOHTPONMCaHOr puuka. Mopes Tora, yBohete HOBMX Npon3BoAa
ycnyra npaheHo je noTpeGHUM TPXMULIHUM M eKOHOMCKIM aHamnusama y Lurby onTuMu3auuje OfHoca npuxoga
pe3epBiCarba 3a NPOLIEHEHN PearHn puUsmk.

CBM pu3nLM Koju Ce Mory KBaHTUMKOBATL NpaTe ce y cknay ca YHUGOPMHUM CTaHaapanuma 1 passrjeH!M
Mofenmma.

Y cknagy ca 3axteBuma perynatuee HEC bBaHka pemoBHO aHanmavpa ePuKacHOCT Y NPUMEHN YCBOjEHNX
MeToaonoruja u npoueaypa u, npema notpedu, kopuryje noctojehe wnn passuja HoBe NPUCTYNeE y ynpaBrbatby
Mepetby NojeAnHUX BpCTa pU3mnka Kojuma je arnoxeHa.

KpedumHu pu3suk. KpeautHu pusnk je HajsHavajHuju puauk Kojem je 6aHka uanoxeHa 1 AedmHMCaH je kao
PU3NK Of HeraTuBHUX edpekaTta Ha (DUHAHCMiCKM pesynTaT M KanuTtan ycneg Hensspllewa obaBes3a AyxHMKa.
MonuTukoM ynpaerbaka pusvumMma npegsuieHa je MakcumanHa 3awTuta baHke of M3MNOXEHOCTU KpeauTHOM
pU3VKy, LOK NOMMTUKA Nracvparba CpeacTaBa ogpaxasa HacTojake f4a Ce KpeauTHU PUsnK MAHUMU3MPA U CBeae Y
NpUXBaT/bUBE TPaHNLE, CENEKUMjOM KPEAUTHWUX 3axTeBa Ha OCHOBY PELOBHUX aHanm3a CnoCOBHOCTU akTyenHMX
KOPUCHWKA KpeauTa 1 NOTEHUMjanHux 3ajmonpuMaLia ga ucnyHe cBoje obaeese, yTBphuBaeM KPeAUTHUX NMUTA 1
afieKkBaTHe LieHe KpeauTa Koja MoKpuBa pu3MK NnacMaHa, kao W yrosapakeM peBanopusaumje Kpeauta, 3alTutHe
KamaTHe W 4eBU3He Knaysyne Wnn Kkonatepana, 3aTum aeduHucaem noysgaHor npoueca ogobpasarba nnacmaHa
1 yCTaHOBIbaBakeM eukacHe agMUHUCTpaLmje 1 npahera nnacmaHa, yenocTaBrbatem afekBaTHe KOHTPOME Koja
Ce OHOCK Ha pu3KK 1 amBepcudmMKaLmMjoM nnacmaxa..

BaHka je knacudomkoBana GunaHcHy 1 BaHOMNAHCHY akTMBY mpema YTBpHEeHOM CTENeHy HanmaTuBOCTU M
(b1HaHCKJCKOM CTakby KnujeHata, y cknagy ca nponucuma HBEC 1 cBojUM MHTEPHUM akTuMma. Y ckragy ca yCBOjeHUM
akTuma, baHka je uoeHTMduMKoBana KpeauTHe pusnke W yTBpAMNA UCMpaBKke BPEAHOCTM GUNaHCHUX NOTpaxuBak:a,
pe3epBucatba 3a rybutke no BaHOMNAHCHAM CTaBkaMa, kao 1 pe3epse 13 Ao6nTY 3a NpoLeHEeHe rybuTke.

BaHka ynpaBrba KpeauTHUM PU3MKOM Ha HauuH aa yTephyje NMMUTE HUBOA KpPeaMTHOr puanka, Tako LUTO
yTBphYje rpaHuLe NpUXBaT/bLUBOr KPEAMUTHOT PU3MKA Y OAHOCY Ha jeAHOr, UMK BUWe AyXHWKA WM arperatHo Ha
HUBOY CermMeHaTta nopTconuja, a npema pasnuuuTM KapakTepucTikama Kao LUTO Cy BpCTa NPou3Boaa, NpuBpeaHa
rpaHa, UHTEpHa knacudukaumja. CBe U3NOXKEHOCTU Ce PEAOBHO MpaTe Y OHOCY Ha YCBOjEHE MUMUTE O Yemy ce
PELOBHO W3BELLTaBA.

BaHka yTBphyje noTpebHy pesepBy 3a npoLieteHe rybutke Ha OCHOBY U3BpLLEHE KnacudukaLmje GunaHcHe
aktMee M BaHbunaHcHuX ctasku banke y cknagy ca Ognykom HBC o knacudukaumjy bunaHcHe aktuse U
BaH6MnaHcHNX cTaBkyu baHke. MotpebHa pesepBa 3a npoLereHe rybuTke npeacTasba 0AOUTHY CTaBKy 04 kanuTana
BaHke yTBpReHor y cknagy ca Ognykom 0 agexkBaTHOCTY kanuTtana baHke.
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MakcumanHa usnoxeHoct JYEMEC Banke kpeauTHOM puanky yTBpheHa je Ha kpajy 2014. roguHe y U3Hocy
og 122.1 mun eBpa, ogHocHo 14,766 mun. guHapa (BunaHcHa akTvea koja ce knacudmkyje: 9,951 mun. guHapa;
BaHOWUNaHCHe cTaBke Koje ce knacudukyjy: 4,815 mun. guHapa), Wro je 3a 42.22% BuLe Hero kpajeM npeTxoaHe
roguHe. Mo ocHOBY NponucaHnx OABUTHUX CTaBKM yMatbeHa je 0cHoBMUa 3a 0bpadyH nocebHe pesepse 3a 2,897.4
MWUI. AnMHapa, Tako Aa u3Hock 11,868.2 mun. anHapa.

Ha ocHoBy knacudvkaumje notpaxusara npema perynatmein HBC, ykynHo obpadyHata nocebHa pesepsa
3a nokpuhe noTeHumMjanHux rybutaka no nnacmaHuma KnujeHTuma usHocuna je Ha aad 31.12.2014. rognHe 3,338
MWN. auHapa, Ynme je yeehaHa 3a 12.83% y ogHocy Ha kpaj 2013. roguHe. MoTpebHa pesepsa kpajem 2014.roguHe
nsHocuna je 2,086.7 mun. guHapa, 3a 73 mun. guHapa mawe Hero 31.12.2013. roguHe. Cmarere noTpebHe
pe3sepBe Huje pesynTat noborbluara KBanuTeTa kpeauTHor nopTdonuja, Beh je pesynTar cycneHsuje Aena kamare u
yehara ucnpaBke BpegHOCTM npobnemaThyHuX W3NoXeHocTW. PenaTuMBHO BMCOK HMBO noTpebHe pesepse
nocreguua je Bucokor ygena npobnematuynnx kpeguta (NPL) y yKynHUM KpeauTHUM nnacmaHuma bauke, koju je
nsHocmo 32.98%, Lok je OBaj nokasaTterb Ha HUBOY 6aHkapckor cuctema Cpbuje mao BpegHoct of 20.82%.

Byoyhu ga obpavyHata nocebHa pesepsa Hagmallyje notpebHy pesepsy, JYBMEC 6aHka cnaga y peg
noy3saaHux NocnoBHKX 6aHaka Koje KOH3epBaTUBHO Banopu3yjy KPEAUTHN PU3MK.

Ha paH 31.12.2014. roguHe ykynHa usgBajarba 3a nokpuhe KpeauTHOr pusuka (UcnpaBke BpegHOCTH,
pesepsycare 1 notpebHa pesepsa) buna cy Ha HUBOY of 22.83% BPeAHOCTM akTWBE Koja ce Knacudukyje (roauHy
paHa panvje: 28.81%).

Y cTpykTypn 6unaHcHe n BaHbMNaHCHe akTuBe Koja ce knacudukyje (y 6pyTo U3HOCY) nnacMaHu ca HUCKUM
pusnkom (A n b kateropuja) ydecTsyjy ca 53.66%, gok yyewhe kateropuja B, I v [] y yKynHoj knacudukoBaHoj
akTvem nsHocw 46.34%. Ca kpajem 2013. rognHe nnacmanm knacudukosann y kateropuje A u b unnunm cy 23.77%,
a 'y kateropuje B, ' n [1 76.23% ykynHux nnacmana. Ca 31.12.2014. roguHe yBehaHo je yyewhe notpaxueamwa y b
KaTeropwju, LITO je nocneguua nopacta Aenosuta nnacvpaHnx CtpaHum GaHkama, a cMarbeHo ydewhe y CBUM
OCTanuMm KaTeropujama y ogHocy Ha kpaj 2013. roauHe.

CTpykTypa kpeauTHor noptéonuja no kateropusaumju H6C Ha paH 31. peuem6bpa 2014. roguHe

[118.89%

r 7.45%
A 5.97%

B 20.00%

B47.69%

Kpedumno deeusHu pusuk. Oaj pusnk npeactaBrba MOryRHOCT HacTaHka HeraTuBHUX edekata Ha
(b1HaHcmjckn pesynTat 1 kanutan baHke ycrnen npomMeHe Kypca AuHapa Ha (OUHAHCUCKOM TPXWLLTY, KOja MOXe
nMaTh yTuUaja Ha KpeauTHy cnocobHOCT fyxHuKa. [oBULWEH AEBU3HN PU3NK KOHCTATYje Ce KOA AYXHWKa 3a Koje
ce ytBpau pa Ou npomeHa BpegHoCTM gomahe BanyTe AOBefa [0 3HAYajHOr Naja HWXOBE KpeauTHe
CcnocobHOCTH, UNK 3a Koje BaHka Huje y MOTYhHOCTM Aa U3BPLUM afeKBaTHY MPOLEHY M3MOXEHOCTW npeMa OBOM
PU3IKY.

nacmanu baHke MpaBHUM NULMMA U3NOXEHUM MOBULLEHOM YTULAjy AEBU3HOr pu3nka nosehaHu cy 3a
13.71%, ca 2,254,5 munnoHa guHapa Ha kpajy 2013, Ha 2,563,6 munnoHa guHapa Ha gaH 31.12.2014. roguHe.

Pusuk nukeudHocmu. BaHke Cy u3noxeHe AHEBHMM obaBe3ama MO OCHOBY PaCMONOXWBUX HOBYAHMX
cpeacTaBa M3 TpaHCaKLMOHWMX Aeno3uTa, Tekyhux payyHa, Aocnenux enoswTa, MoBfadersa kpeauTa, kamarte
Mapxe. YcarmaleHOCT pouHe CTPYKTYpe akTMBE M NacuBe, amu W KOHTPOMMCAHa HeycarnalleHoCT HUXOBUX
pocneha, yHoameHTanHe Cy 3a ynpaerbawe nukeuaHowhy. YBaxasawem OBMX Hayena oHemoryhasa ce
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HEYMEpEHO (PMHAHCMPak-e JYropoYHUX MnacMaHa 13 KpaTkopouHuX u3Bopa, 06esbeyje ce namMnpnBarbe 06aBesa
W3 CPeAcTaBa NINKBUAHIX Y KDATKOM POKY, & PU3MK MKBUAHOCTY CE 3HATHO CMatbyje.

Y cKnapy ca peryrnaTtopHum 3axteBuma, baHka je nokasarere nuKBWMAHOCTM OfpXaBana Ha HWBOY W3HaA
1.00 Tj. usnap 0.70 (yxu nokasaterb NWKBUAHOCTK). Y uurby Gorbe 3alwTuTe Of pu3vka NUKBMAHOCTH, baHka je
YTBPAMNA WHTEPHU NUMWT nokasaTerba NWUKBWUAHOCTK KOjU M3HOCU Hajmare 3.00, ka0 W WHTEPHU NUMUT yxer
rnokasaterba IMKBUAHOCTU Koju n3Hocu HajMare 1.50. MpoceyHa meceyHa BpeAHOCT nokasaterba NIMKBUAHOCTY je Yy
4eTBPTOM KBapTany 6una MCnoa WHTEPHO MPOMMCAHOr MUHUMAMHOT HUBOA, LUTO BaXM M 3a MPOCEYHY MECEYHy
BPEOHOCT yXKer nokasaterba nuksuaHocTu. OBakea cuTyaLuja je npumMapHo nocneanua 3HavajHuxX u3Hoca fenosura
MpaBHUX NnLA Koju Cy y TOM nepuoay AocneBanu y poky of Mecel AaHa. [okasarterb AHeBHe NUKBUAHOCTU baHke y
2014. roguHu kpeTao ce y pacnoHy og 1.90 go 4.93, fok ce yu nokasaTerb NMMKBMAHOCTY KPeTao y pacnoHy o 1.06
po 4.29. Ca 31.12.2014. rognHe, nokasaterb NUKBUOHOCTM M3HOCHO je 2.09, [OK je BpedHOCT YXer nokasarersa
NUKBUAOHOCTY M3Hocuna 1.64.

lnacmaHm Koju ce Mory cMaTpaTit MpUMapHOM PE3EPBOM NIMKBMAHOCTM baHke (cacToje ce 0f roToBuHe y
BnarajHu 1 cpeactaBa Ha padyHuma baxke, nnacmaHa kog gomahux u MHOCTpaHWx BaHaka Ha pokose [0 7 AaHa,
BMLLKOBa NMKBUAHWX cpeacTaBa ko HBC n obasesHe pesepse kog HBEC) ca 31.12.2014. roguHe unsHoce 5,539.2
MWA. guHapa 1 YuHe npeko 39.3% ykynHe BunaHcHe cyme baHke..

CekyHoapHe pesepBe NMKBWAHOCTM baHKe cacToje Ce Of HEpU3NYHMX peno nnacMaHa, AEBU3HUX U
AuHapckux 06BesHuua Tpesopa, 0bBe3HNLa CTape AeBK3HE WTeake 1 06Be3HuLa Penybnuke Mpak. Mnacmaxm koju
ce MOry cmatpaTti CeKyH4apHOM PEe3epBOM NMKBMAHOCTM M3HOCUNKM cy Kpajem 2014. rognHe 532.1 mun. gnHapa,
ofHocHo 3.8% BunaHcHe cyme bakke.

[HesusHu pu3suk. [leBU3H1 pU3nK nogpasymMesa U3NOXeHOCT baHke edhekTMa NpoMeHe KypceBa CTpaHux
BaryTta y cnyyajy OniiTe HeypaBHOTEXEHOCTU [EeBU3HE No3uuuje (pasnuyuTiX HUBOA AEBW3HE akTWBE W MacuBse),
Kao W y Cryyajy HeypaBHOTEXEHOCTI NO3uLMjE Y NojeanHaqHUM BanyTama. [okasatesb A4eBn3HOr pusnka baxke ce y
Toky 2014. roguHe kpetao mameRy 2.30% n 14% T3B. OTBOpEHe AEBW3HE MO3uLMje Yy OOHOCY Ha kanuTan, ga 6w
31.12.2014. roguHe nsHocmo 8.41%, y3 ykynHy OTBOpPeHy AeBu3Hy nosuuujy banke og 215.7 mun. guHapa. Y cknagy
ca perynatopHum 3axtesuma HBC, MakcmanHo J03BOSbEHM HUBO nokasaTesba y Toky 2014. rogude 6uo je 20%.
CTpyKTypy YKynHe LeBu3He noanumje baHke unHe ayre nosuumje y CBUM BanyTtama, y cknagy ca notpebama aesusHe
nuksnaHoctn. O6a3puBuM ynpaBrbateM AyroM AEBW3HOM MO3ULMJOM OCTBApeHe Cy HETO MO3WUTWUBHE KypCHE
pasnuke, koje (ykrbydyjyhu gobutke no oCHOBY BanyTHO WHAEKCUMPaHe UMOBUHE) U3Hoce 54.9 mun. auHapa..

YBaxaBajyhu 3Hayaj BONATUIHOCTW NapuTeTa AWHapa Y OJHOCY Ha kopry Banyta y GunaHcuma banke,
npatn ce VaR (Value at Risk) CTpyKTypHOr JeBM3HOT pu3nka (y3 yBaxaBake TEHAEHLUMja Y KpeTakwy naputeTa y
nocnearux 250 pagHux gaHa u nepuogom npeasuiara og 10 pagHux gaHa), koju benexu nag y ogHoOCy Ha Kpaj
NPeTXoaHe roguHe, LWTO je nocneanua CMakeHe BONaTUIHOCTM KypceBa CTpaHux Banyta. llopes Tora, y baHum ce
pasmatpa 1 CTPeCH cLeHapvo npomeHe naputeta anHapa 3a £10%.

KamamHu pusuk. baHka Bogu NOMMTMKY KBaHTU(MKALMiE KamaTHOr pu3Mka MNnacMaHa W Heroee
MUHUMU3aLMje yTBPAMBaEM Pa3NUYMTUX HWBOA KaMaTHWX CTOMa Y 3aBMCHOCTM Of pu3Mka nnacmaHa, poka
KpeauTuparba, cpeactasa obesbefera ypegHe oTnnate Kpeanta, 1ckasa (AMHAPCKOr WK AEBWU3HON) kpeauTa u ch.
KamaTHu pusnk je HajuspakeHuju kog nnacmaHa ca MKCHOM KaMaTHOM CTOMOM YrOBOPEHWX Ha Ayxe pokose, 36or
yera Ce AYropoYHW NnacMaHy yroeapajy yrnaBHOM y3 npeasufjare MOryAHOCTM M3MEHe MHWLMjariHO YrOBOPEHUX
kamaTHUX ctona. Kako je Hajeehu geo cpeactasa baHke nnacupaH Ha pok 4O ABaHAECT MECELM, KaMaTHN PU3KK je
CBefeH Ha BeoMa HW3aKk HWBO. Pu3uK oa NpoMeHe kamaTHUX cTona yybnaxaBa ce kopuwherem NpuxBaTibuBKX
KaMaTHWX CTOMa, Ha OCHOBY KOjUX MOHETapHa cpeacTBa 1 0baBe3e MOry [a ce peBanopuayjy 3a Bpro KpaTko Bpeme
W CBaKW PU3VK OF MPOMEHa KaMaTHMX CTona MOCTaje MaTepujanHo HesHauajaH. KamaTHO oceTrbiBa cpeactea u
obaBe3e Ce ucKasyjy Yy KrMroBOACTBEHUM M3HOCMMA 1 pa3BpcTaBajy Ha OCHOBY focneha nnacmaHa u obasesa,
0fHOCHO Ha 6a3an npeoctanor gocneha 4o poka yroBopeHe NpoMeHe kamaTtHe CTone.

EBugeHTMpaHn cy HeraTWBHW AMCnapuTeT BpyTO KamaTHO OCET/bMBE akTMBE Y OHOCY Ha KamaTHO
OCET/bMBY NacuBy y AvHapuWMa y poyHum okeupuma g0 1 meceua. Kop nocrnoeawa y EUR, eBugeHTMpaHn ce
HeraTUBHW aucnapuTeTi GpyTO KamMaTHO OCET/bMBE akTMBE W 0DaBe3a y Tpu poyHa okeupa Ao 12 meceum (mo 1
Mecela, og 1 0o 3 mecela M of 6 meceun g0 1 roguHe), WTO 3a pe3ynTaT MMa M HeraTuBaH KyMynaTUBHM
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AUCNapuTeT y CBUM POYHUM rpynama y oBoj BanyTu. Kog USD cy eBugeHTUpaHu HeraTuBHU AUCMApUTETH Y CBUM
poyHuM okeupuma of 1 meceua fo 5 roguHa. baHka je oceTrbuBa Ha nag AWHAPCKWX KamaTHUX CTorna 3a CBe
aHanuampaHe poyHe OKBMPEe OCMM POYHOr OkBMpa A0 1 MeceLa, kao M Ha pacT kamaTHux ctona y USD 3a cee poyHe
OKBMpE A0 S rogmHa, U3y3eB NPBOr POYHOr OKBMpa. baHka je Takofe oceTrbmBa Ha pacT kamaTtHux ctona y EUR 3a
CBE pOYHe OKBMpe 40 12 Meceuy OOHOCHO OCETIbMBA Ha Maj KaMaTHUX cTona Y CBUM APYTUM NMPeocTanuM poYHUM
OKBMpUMA.

LleHoeHU pu3uk. YKynHa TpXKULWHA BPegHOCT nopTdonuja TpXWWHMX nnacMaHa baHke Ha 31.12.2014.
roguHe usHocw 33.7 Mun.anHapa, a cactoju ce of AYXHUYKMX XapTuja og BpeaHocTu (obsesHuua Penybnuke Cpbuje
n obsesHuya Penybnnke Mpak), akumja kotupaHux Ha beorpaackoj 6epsu n swap yrosopa ca HBC.

C 0631poM Ha BMCOK LIEHOBHW pU3WK NNacMaHa y XapTuje o4 BPeaHOCTH, Y MPUMEHU je N paHuje yBeaeHM
cuctem npaheta 1 aHanmse U3noxeHoCcTU baHke pusnuMMa nnacmaHa y TPXWULWHE XapTuje of BPEeAHOCTM Koju ce
3acHuBa Ha VaR MeTogonoruju, Kao M Ha CTPECHUM CLEeHapujuma Koju ce UCnuTyjy pagu carnefaBarba yTuuaja
NOTEHUMjaNHUX eKCTPEMHIX KpeTara Ha TPXWLWTY. NocMaTpaHo no BPCTU aKkTUBe, Y OQHOCY Ha BPEegHOCT nosuLiyje
HeLLTO 3HavajHMju pu3KK ce eBuaeHTMpa kog swap yroeopa ca HBC, 36or BonatunHoctn kypca EUR/RSD.

Pu3uk 3emrbe. baHka je, Ka0 M MPETXOOHMX rodMHa, HacTaBuna Aa (UHAHCWiCKM nogpXaBa CBOje
KOpNopaTuBHE KNWjeHTE NPUINKOM W3BOReHa MHBECTULIMOHNX PafoBa Yy MHOCTPaHCTBY, 300r Yera je, y cknagy ca
nponucuma, NpUMer1Bana paHuje yernocTaBrbeHU CUCTEM NPOLEHE 1 YNpaBrbatba PUMKOM 3eMibe. Pusnk 3emibe
je aHanuaupaH y NpoLecy ynpasrbata KPeaUTHUM W TPXULLHUM PU3KKOM, YAME Cy yTBPHeHn A0AaTHN TMMWTK 3a
nnacmaHe baHke y nojeanHe 3emrbe 1 3a (PUHaHCKiCKy NOAPLLKY NOCMOBUMA HeHUX KnjeHaTa.

BaHka je y cBojum nnacmavuma ca kpajem 2014. roguHe 6una 3HadvajHuje w3noxeHa npema Hemaukoj,
Wtanujn, ®paxuyckoj, benrvjn, WUnanujn, Amxupy, Pyckoj ®eaepaumjun, CAL, Wsajuapckoj n buX. CBu nnacmaxu
U3NOXEHN PU3NKY 3emrbe Aeo Cy GaHkapcke Kiire, U3y3eB He3HaTHE M3noxeHocTw (78 xwrbaga AuHapa) npema
Penybnuum Wpak, koja je aeo TproBauke Kikre. Y YKyMHUM pU3MYHAM NnacmaHuma bBaHke, nnacMmaHu M3noxeHm
pU3NKy 3emrbe y4ecTByjy ca 2,925 mun. auHapa HeroKpuUBEHe U3NOXEHOCTH y BpyTo usHocy, of Yera ce 24.27%
opHocu Ha Hemauky (HTepHa kateropuja Ab), 19.08% Ha Utanujy (C), 17% Ha ®paHuycky (Ba), 14.38% Ha Benrujy
(Ba), 7.38% Ha Lnanujy (C), 5.54% Ha Armxup (D), ,3.64% Ha Pycky ®egepauujy (C), 3.44% Ha CAL (Ba), 3.01% Ha
LLsajuapcky (Ab), ook ce 1.44% opHocu Ha BuX (uHTepHa kateropuja Da).

lnacmaHn No OCHOBY €CKOHTa [EeBM3HWX MOTpaxuBatba UnHe 11% nnacmaHa BaHke W3NOXEHWX PU3NKY
3emrbe, LUTO je Y anconyTHOM M3Hocy Ha AaH 31.aeuembpa 2014. rogune 321.6 mun. auHapa. Og oBor n3Hoca Ha
n3noxeHoctT Armxupy ogHocy 162.0 mun. guHapa, Ha uanoxeHocTn buX 53.9 Mun. guHapa, U Ha W3NOXEHOCTH
Pycuju 105.7 mun. guHapa.

Pusuyu usnoxeHocmu u ynazawa. baHka BOAM padyHa O perynaTopHoj ycknafeHOCTU nokasaTerba
pU3nKa U3NOXEHOCTM W pU3MKa ynararba, U CnpoBoferwem oaroBapajyhnx akTMBHOCTM (MpeasuheHnx peneBaHTM
npoueadypamMa v oanykama o ogobpaBarby Kpeauta W ynarawima y (UHAHCWICKY W HEUHAHCUICKY MMOBMHY)
obe3beamna je ycknafheHOCT CBOjMX MacMaHa W ynarawa ca nokasaterbiima nocrnoBaksa nponMcaHuM Of CTpaHe
HBC. Y cknagy ca npouedypama O ynpaBrbawy pusnuuma, KpeawtHu ogbop yTephyje numute, OAHOCHO
KOHLIEHTpaLujy nnacMaHa no nojeanHnM npaBHAM NLMMa UV rpynu NoBe3aHux nua, Kao v IuuyuMa noBe3aHum ca
BaHkom, fok YnpasHu opbop 06e36efyje ycknaheHocT nsnoxeHoctn bake ca nponucaHnM nUMUTMA, OBHOCHO Aa
36up cBux Benukux nsnoxeHoct baHke He 6yae Behn og 400% HeHOr kanuTana, kao W ha YKyrHa U3noXeHoCT
BaHke npema nuuy nosesaHom ca baHkom He Byae Beha og 5.0% kanutana (ykynHo He Beha of 20% npema cBuM
nuuuma nosesaHum ca baHkom), ogHOCHO 25.0% kanuTana npema je4HOM nULY UM npema rpynu noBesaHux nuua.
YKynHa W3noxeHOCT npema CBMM nuumma noBesaHum ca baHkom Ha kpajy 2014. rogute 6una je 34.8 mun. guHapa,
O[HOCHO 2.71% perynatopHor kanutana (kpajem 2012. roguHe: 1.22% %), 0ok je 36up BENuKMX 13noxeHocTn baHke
nsHocmo 6,609.6 mun. anHapa, ogHocHo 260.64% perynatopHor kanutana (kpajem 2013. roguHe: 130.93%)

Y cknagy ca perynatueom HBC, pefoBHO ce npate cBa ynarawa baHke, y uurby aa ce obesbeam pa
ynarawe Yy jeqHo nuue koje Huje y mHaHcujckom cektopy He npehe 10% kanutana baHke, kao 1 fa ynarawa baHke
y n1La Koja H1Cy y (PMHAHCKCKOM CEKTOpY W ynarawa y OCHOBHa cpeacTea baHke He npefy 60% HeHor kanuTana.
YKynHu TpajHW yno3an baHke (yno3u y OCHOBHa CpeacTBa W ynarakba Yy nuua koja HUCY Y (OMHAHCKiCKOM CEKTOopy) ca
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31. peuembpom 2014. roguHe usHoce 1,347.3 mun. auHapa v npeactaenajy 53.13% perynatopHor kanutana banke.
OBaj nokasaterb ce noeehao y ogHocy Ha 2013 roguHy (47.74%), ycnen cMarbera BPeAHOCTW perynaTopHor

Kanutana.

YcknaheHocm nokazamerba nocriosaka ca nponucaHum kpumepujymuma. baxka je y Toky uene 2014.
rogvHe nponucaHe nokasaTesbe nocrosatba ycknahusana ca kputepujymmuma npeasuieHum 3akoHoMm o HaHkama.
Csu nokasaterbu nocrnoearsa baHke Cy 3HaTHO MOBOMBbHMM O, MPONUCAHNX KpUTEpUjyMa.

KoedmumjeHT ageksatHocTh kanutana baHke koju ce, npema gomahum nponucnumMa, u3padyHasa kao 0gHOC
kanuTana u BunaHcHe 1 BaHOUNaAHCHE akTUBE Koje Ce KnacuduKyjy ca rmeauiuTta pusmka, M3HocKo je Ha kpajy 2013.
roanHe 29.01% (Ha kpajy 2013. roguHe 42.85%). MepmMaHeHTHO BUCOK HMBO afeKBaTHOCTW KanuTana pesyntar je
onpeperetba JYBMEC GaHke 3a curypHe nnacMaHe u KOH3epBaTUBHUMje BOfere KpeauTHe nonutuke. Hanomutbe
ce Aa je npocek nokasaterba 3a 6aHkapcku cektop Cpbuje Ha gaH 31.12.2014. roguHe usHoco 19.9%.

Moka3satersn nocnoeawa JYBMEC 6aHke y nepuogy 2012 - 2014. roguHe

HA3MB MOKA3ATEJbA 31.12.2014. | 31.12.2013. | 31.12.2012. | MponucaHu KpuUTepUjyMu
1. . Kanutan (espa) 41.012.473 48493311 47.002.716 : Mun. 10.0 mun. eBpa
MokasaTerb afexBaTHOCTY KanuTana
2. (canvTan / prawa akTiea) 29.01% 42.85% 4469%  MuH. 12%
Ynaratba BaHke y OCHOBHa CpeAcTBa 1
3. HeGaHKapCKa MPABHA ML 52.13% 47.74% 29.95%  Makc. 60% kanutana
4. | VsnoxeHocT npema nuuyumMa nosesaHnM ca baHkom 2.71% 1.22% 2.50% : Makc. 20% kanuTana
Moka3aTesb BENMKNX U3NOXEHOCTN Npema .
5. KvieHTUMa Bakie 260.64% 50.94% 66.56% Makc.400% varmrana
6. | Mokasaters nukBMaHoOCTY (L2) 2.09 4.74 484  Mun. 1
7. TNokasaterb AeBM3HOTr pu3mka 8.41% 7.49% 13.93% | Makc. 20% kanutana
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BAHKAPCKE OMEPALUJE U YCNYTE
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NNATHU NPOMET

OuHapckn nnaTHu npomeT

Y 2014. roguHu, y ycnoBsuma TpajHe ekoHOMCKe kpu3e, 3abenexeHo je nosehare obuma nnaTHor npomera
y gomahem nnatHom cuctemy 3a 15.4% y ogHocy Ha 2013. roguHy, y3 7% Behu Bpoj TpaHcakupja Hero NpeTxoaHe
roauHe M NpuxoAe 0CTBapeHe No OCHOBY NpOoBM3Mje 3a 0baBrbarse NNATHOr NPOMETA.Y BUCUHM OF 24 Mun. auHapa,
LUTO HagMalLLYyje N3HOC NMaHUpaHNX roAULLKUX NpUXoAa v BuLLe je 3a 28.34% y 0AHOCY Ha NPETXOAHY rOANHY.

Mpeko payyHa baHke je TokoM M3BelwTajHOr nepuoa, kpo3 314,247 TpaHcakuuja, peanu3oBaH NPoMeT y
BpeaHocTv og 367 mnpg. auHapa (2013 .roguHe:318 mnpa. auxapa). MNpeosnahyjyhn yaoeo y BonyMeHy U3BpLUEHUX
nnaharba, oko 89.43%, ogHock ce Ha nnahara u3spLueHa kpo3 cuctem RTGS (y 2013. roguHu: 91.6%).

MnaTHn npomeT ca UHOCTPaAHCTBOM

Tokom 2014. roguHe Kpo3 GaHkapcku peructap je eBuaeHTupaHo ykynHo 49,440 Hanora (44,499 y Toky
2013. roanHe), AOK je NpoTUBBPEAHOCT BpyTO NpoMeTa npeko padyHa baHke koa 6aHaka y MHOCTPaHCTBY M3HOCMNA
385.6 mun. eBpa, WTO je 3a 74.2 Mun. eBpa, OBHOCHO 3a 24% BuLUE HEro NPETX04He roauHe.

baHka je kao 1 npeTxoaHWX roanHa, u TokoM 2014, roguHe KnnjeHTUMa npyxana nyHy NoapLUKy 1 nomon y
BE3M Ca 0TBapak-EM Kako HOCTPO TaKo W JIOpO akpeauTuBa.

Mo Hano3uma npaBHKX NuLa 13BpLLEHO je 4,232 nnahara (2013. roguHe: 5,146), y NpoTMBBPEAHOCTY 0F
99.5 mun. espa, ckopo 70% Buwe Hero y 2013. roguHu. KcToBpemeHo, npeko aensHux padyHa JYBMEC GaHke kog
WHOCTPaHWX KOPeCnoHAEHTCKMX BaHaka n3BpLueHa je 2,622 Hannata (2013. roguHe: 2,561 Hannata) y BpeaHOCTH of,
112.2 Mun. eBpa, OAHOCHO 3a Npeko 69% BHLLE HEro MPETXOAHE roanHe.

TpaHcebepu Hosuya. HacTaBrbeHa je MOCMoBHA capajtkba ca aycTpanujckom komnaHujom Beo-Export
Australia Pty Ltd. Ha npojekty ,My Land" y Be3n cepaucupara go3Haka usndkux nuua. OBa 3ajegHudka noHyaa
3ay3uma Bofiehe MeCTo Ha ayCTpanujckoM TPXULITY y MOCMoBUMA TpaHcdepa HOBLA MO Hano3nMa UnYKkiX nua y
Cpbujy n okonne apxase — MakepoHujy u LipHy opy. Bpoj posHaka pgocturao je 7,027 Hanora (y 2013..roguHu:
6,637 Hanora), y3 ocTBapeHu npomeT o 3.95 mun. eBpa, WTo je 3a 17.2% Buwe Hero 2013. roguHe, Ynme je ykynaH
NPOMET OCTBApeH 0f 3aKrbyyetba Yyrosopa ca ayCcTpanujckum napTHepPOM AocTirao 21.6 mun. espa.

TpaHcepu go3Haka uandkux nuua nocpeactsoMm komnanwjoe Dek - Co UK Ltd T/A PayDek, London
peanuayjy ce npeko ucnnatHux nyHktoa JYBMEC GaHke v gomahe napTtHepcke GaHke. Kako je pey 0 HeaaBHO
YCNOCTaBILEHO] CapajHby, CEPBUCHPaH je Matbk Bpoj TpaHcdepa.

NOCITIOBAHKE CA CTAHOBHULLTBOM

BaHka je y 2014. roguHu, Kao M HEKOMMKO MPETXOLHWX rofguHa, mpyxana w yHanpehusana cnegehe
BaHKapCKo-th1HaHCUjCKe ycryre CBOjUM UHAMBUAYANHUM KIWjeHTUMA:

- NpuKynibarwe CpeActasa of rpafjaHa nyTem WTeare, AUHAPCKUX U AEBU3HUX Aeno3nTa, HAMEHCKUX padyHa 3a
kynonpogajy 06Be3HuLa cTape AeBn3He WTeare, 00Be3HNLa Tpe3opa 1 akumja,

- ycnyre OUHapPCKOr 1 AEBU3HOT NaTHOr NpoMeTa,

- [1eBW3HO BanyTHe, OfHOCHO MeHayke NoCrnoBe,

- Boherbe Tekyhux v X1po padyHa rpafaHa,

- ycnyre nnaTHor npometa nytem cepsuca Home banking (vHTepHeTom) n mBanking (MobunHum TenedoHom),

- W30aBakbe NNaTHUX KapTuLa, Kao M yKIbyumnBare KopucHuka kaptuua y SMS cuctem obaBelutaBara.

- nnacupare cpeactasa rpafhaHuma, ogobpaBareM KpaTKOPOUHIX 1 AYrOPOYHUX KpeauTa, 1

- ycnyre u3aaBarba cepoBa 1 0CTanM TPe3opCK1 NOCNOBU.
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PayyHu epahaHa u desusHa wmedra. baHka nopen Tekyhux padyHa rpafjaHa y cBojoj NOHyau UMa
LUTeaHe 1 HamMeHcke padyHe rpafaHa Koju 0byxBaTajy AuHapcke LWTeaHe ynore no Bufjey, OpoyeHe LWTeaHe ynore,
HaMeHCKe [enosnTe 3a KynoBWHY akuuja y NpoLecy npusaTtu3auumje, HaMeHCke padvyHe 3a kKynompogajy akuuja u
HaMeHCKe Aeno3nTe 3a OCHWBaHE NPUBPEAHVX APYLLTaBa.

MpomeT no Tekyhum pavyHuma rpafaHa mnsHocuo je 1,514 munuoHa AuHapa, YnMe je y OAHOCY Ha
npeTxoaHy roauHy 3abenexeHo nosehawe og 9.2% (2013. roguHe: 1,386 mun. guHapa).

Crare yKynHe JeBu3He LUTeaHE N0 CBUM AEBU3HUM payyHuMa (usmdkux nuua Ha gad 31. peuembpa
2013. roguHe msHocw 12.7 munvoHa espa (31. geuembap 2013. roguHe: 14.7 munnoHa eBpa).

[eBuU3HU WTeOHU YNO3K, cTamwe Ha daH 31.oeuembpa 2013. u 2014. roguHe

(y eBprma)

31.12.2014. 31.12.2013.

HameHcku AeBr3HN padyHi 101,970 377,840

[leBu3Hn WwreaHn ynosu no suhety 2,498,698 2,049,069
OpoyeHu AeBM3HM LUTEAHW YOo3N:

Ao 3 mecela 1,243,940 1,252,899

[0 6 meceLm 1,196,372 1,271,232

10 12 Meceup 5,712,214 7,207,283

[0 24 mecelia 1,906,696 2,494,998

YKynHo:

12,660,890 14,653,321

[Heeu3Hu nnamHu npomem ¢husuykux suya u Merayku nocnosu. [pomMeT y cTpaHuMm Banytama y
W3BeLTajHOM nepuogy U3HocKo je 37.5 Mun. eBpa, y AMHapCKoj NPOTUBPeaHOCTY: 4,5 MNpA AuHapa, WTo je 3a 24%
BULLE HEro npeTxofHe roguHe. Hajsehu geo npomeTa OCTBapeH je y eBpuMma, LOK Cy ocTane Banyte Gune
3aCTynrbeHe y MakbeM U3HOCY.

YkynaH npomMeT JeBu3He epekTuBE M0 MeHaukuM NOCIIOBMMA U3HOCK Y W3BELUTAjHOM Nepuody, Y AMHAPCKO]
npoTueepegHocTn 102.3 mun. anHapa (jaHyap — aeuembap 2013. roguHe: 145.7 mun. guHapa). MpomeT y espuma
Haj3Ha4ajHMj\ je 1 Kog Merauk1x NocroBa — no obumy (768 xurbaga espa) 1 bpojy TpaHcakuuja. Mag npomeTa je n
OueknBaHa nocneauua objeKTUBHO BULLE KOHKYPEHTHOCTI YCRoBa MoHyae oBrawheHnx Merava.

lMnamHe kapmuuye. Y OKkBMpYy NOCNOBatba ca NnaTHUM KapTuuama baHka CBojuM KnnjeHTMa Hyau:
- pebutHe kaptuue — DinaCard pebutHa n VISA Electron
- KpeauTHe kapTtuue — DinaCard kpegutHa n VISA Classic
- nocnoeHe kaptuue — DinaCard nocnosHa u VISA Business
- WHTepHeT kapTuue — VISA Virtuon

YKynHO 0goBpeH OKBMPHW KpeauT Mo KpeauTHUM kapTuuama baHke usHocu Ha gaH 31. geuembpa 2014.
roguHe 84.45 mun. guHapa, o vera je y noTpoLUHM Ha AaH u3seLwTaja 6uno 41.73 mun. guHapa.

Ocmanu nocnoeu ca epaljaHuma. barka Takofe npyxa u ycnyre usgasara cedosa rpafaHnma v npasHNM
nuumma (kpajem 2014. roguHe nsgato 1,039 og 1,236 yrpaheHux cedosa), ycnyre gHEBHO-HONHOr Tpe3opa, Kao M
24-vyacosHe ycnyre 6aHkomata (ATM — Automatic Teller Machine).

BaHka 06aBrba M NOCroBe 3acTynaka y OCUrypatby, CXOHO YroBOpUMa 3akiby4eHM ca jeHuM of Bogehux
Aomahux fpyLuTaBa, no NocroBMMa XMBOTHOT U HEXMBOTHOT OCUTypatba.

TepumopujanHa mpexa. Ha ocHoBy oprosapajyhux opgnyka YnpaeHor ogbopa, baHka je nmovetkom
centembpa MeceLa OTBOpUNa MCTyPeHM wantep y npoctopujama YHueepauteta "Singidunum” , Hygehu ycnyre y
obracTu nocnosa ca CTAHOBHULLTBOM Y CKMady ca YroBOPOM O MOCMOBHO TEXHUYKO] Capary 3aKrbyvyeHuM ca TUM
YHnBepanTeToM, AOK je cpeauHom delembpa noyena ca pagom ekcnosutypa y ueHTtpy Beorpapa (ynuua bpahe
Jyroswuha), y kojoj ce obatbajy CBI NOCMOBM Ca CTAHOBHULLTBOM (13y3€B M3aaBakba cedoBa), kao 1 NOCNOBW MNaTHOr
npomeTa ca npaeHum nuumma. MoyeTkom 2015. rognHe OTBOpEHa je MpBa jeanHULa TepuTOpUjariHe Mpexe BaH
Beorpapa - Ekcnosutypa y JlyyaHuma.
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KomucuoHnu nocnosu. Bnaga KparcesuHe Hopselwke ogobpuna je 2001. roguHe cpeacTsa AoHaumie y
BMCMHM 07 2.0 Mun. HeMaykx Mapaka 3a peanuaaumjy Mpojekta PekoHCcTpyKumja npuraumnoHux cuctema y Cpbuju. Y
cknagy ca noTmucaHWM cnopasymMoM O padymeBatby og 17. anpuna 2002. roguHe wnamely IMG Cp6uja, CasesHor
MWHWCTApPCTBA 3a EKOHOMCKE OfHOCe ca MHocTpaHcTBoM CPJ (nmpaBHu crnenbenuk: KaHuenapuja 3a ekoHOMCke
nHTerpauuje), JyrocnoseHcke 6aHke 3a MefyHapoaHy eKOHOMCKY capaatby (npasHu cnegbenuk: JYBMEC 6aHka a.a.
Beorpag) v lMokpajuHckor oHaa 3a pa3soj norbonpuepene, Hosu Cap, of 0BUX CpeacTaBa CTBOPEH j€ PEBOMBUHT
(hOHA 3a KpeouTupare PEKOHCTPyKUMje W HabaBke HOBMX CpeACTaBa 3a HaBOAHABAHe Kao M Apyre HameHe Y
obnactu norbonpuBpeaHe npomseogre. peko baHke, koja je aHraxoBaHa Ha (HMHAHCWMCKOj peanu3auujii OBOT
npojekTa, peann3osaHo je 932 kpeauta, ykrbyuyjyhu 28 kpeanta ogobpennx y Toky 2014. roguHe.

OcTBapeH Npuxoan 04 HakHaga M3 Nocnoea ca CTaHOBHWLWTBOM Y 2014.roguHu cy 3a 18.3% Buwumn Hero
Y NPETXOAHO] FOANHMU.

®UHAHCUJCKA CAPAllbA CA UHOCTPAHCTBOM

Kpedumna nuxuja Bnade Penybnuke Umanuje. Bnaga Penybnuke Wtanuje npuxsatuna je baHky kao
jeaHy oa aomahumx mocpegHudkux BaHaka 3a peanusauujy ogobpeHe kpeamTHe nuHWje, ¢ yum y Besu je HBC, y
cBojcTBy areHTa, 2011. roguHe ca baHKOM 3aKkrbyunna noCpeaHNYKM PUHAHCKCKW YroBOp. Y N3BELLTajHOM nepuoay
HaCTaBIbEHE Cy aKTUBHOCTW Ha CenekLuju NoTeHLUMjanHUX KOPUCHUKA KpeanTa 13 cpefcTasa Te KpeanuTHe NuHuje.

Hannama komepyujanHux nompaxueara domahux noeepunaya o0 Peny6nuka Ky6e. JYEMEC 6aHka
je y OYXem Hu3y roauHa aHraxoBaHa Yy aKTMBHOCTAMA Y UMby HannaTte KpeauTHUX NOTpaxuBarba LMBUIHWX
komepumjanHux nosepunaua n3 Cpbuje of kybGaHCckux OyxHuka. CxoOHO MaHAaTMMa noeepunala u CBoM cTaTycy
HOMMHOBAaHE MHCTUTYLMWje Y MaTepuju Hannate y cknagy ca bunatepanHum LOKyMEeHTUMa JOHETUM Ha 3acefariMa
MeLLOBUTUX KomucHja, baHka ogpxasa cTanHy koMyHukaumjy ca gomahum nosepuouuma, Banco Nacional de Cuba
(BNC), opxaeHum opraHuma Kybe, IKIT Cpbuje y Toj 3emrbn 1 HaanexHum pecopuma Bnage Cpbuje, ca gomahum
BaHkama 1 OpyruM peneBaHTHUM WHCTUTYUMjama. KOHTaKTh Cy NMPBEHCTBEHO YCMEpeHU Ha npunpemy ycrnosa 3a
cnpoBofere eKCnepTCKUX NPeroBopa ca HOMUHOBAHOM MHCTUTYLIJOM ca KybaHcke CTpaHe, Ha yTBphuBare cTatyca
WHCTpymeHaTa obe3befetba Hannate NoTpaxuBarba 1 npubasrbakbe KoMepumjanHe u huHaHCKjcke JOKYMeHTauuje,
Kao 1 ApaBHWX AOKyMeHaTa HEOMXOAHMX 3a peanu3aLujy Hannate noTpaxmusatba BULIEMUMOHCKE BPEAHOCTY.

Y n3sewrTajHom nepuogy JYEMEC 6aHka je HacTaBuna ca NpoakTMBHAM AENOBakeM Yy Uniby perynucata
MaTepuje HannaTte KOMepuMjanHWX KpeauTHUX NOoTpaxuBaka LMBWUMHOM cektopa nosepunauya w3 Cpbuje op
KyBaHCKMX dy)XHWKa CXOOHO MaHAaTiMa noBepunaua My cTaTycy HOMWHOBAHE UHCTUTYLMjE Y MaTepuju Hannate y
cknagy ca OunatepanHMM [OKYMEHTMMa [OHETUM Ha 3acefaruma MefyBnaguHe komucuje aBejy 3emarba.
MoTpaxuBara CPNCKMX MoBepunaua of KyOaHCKMX [yKHWKa 3acHoBaHa Cy Ha MOCNOBMMAa Yy OKBMPY T3B.
3ppaecteeHor kpeauTa u3 1983.roguHe u Criopasyma o 3ajmy og 200 munuona YC[I, peanusosanum npeko INEX-
Interexport ALl Beorpag u ykrbyuyjy AEBET yYeCHNKa Y 13BO3Y.

AOMUHUCMpupake nompaxueawa YUEUTHO2 cekmopa nosepunauya o0 Mpaka. Y cknony OBWX
nocnoea koje obaerba og 2002. roguHe, JYBMEC 6aHka je n Tokom 2014. roguHe, noctynajyhu y csoje uMe, a no
Hanory v 3a padyH npasHux crnegbeHuka komepuujanHux nosepunadia Vipaka no 0CHOBY M3BPLLEHOT U3B03a pobe u
n3BedeHX pagosa w3 umeunHor cektopa (1984-1990. roguHe), NocpeacTBOM MPBOKMACHUX MHOCTPAHMX KacToaw
JpywTaBa, npogaeana W TpaHcepucana HoBe obBesHuue Penybnuke Wpak. Y Toky roguwHe BrnacHuUuma
obBe3HuLa je pacnopeheHa u kamaTa koja je HannaheHa 0 nonyroguwkbum gocnehuma og emuteHTa, Penybnuke
Wpak.

Crpyure cnyxbe npyxajy uHopmauuje opraHnMa baHke ¥ HeHUM NpaBHUM 3acTynHWULMMA, CYAOBUMA,
BelwTayuMa “ ApyriM HaanexHuMm nuuuma, y Be3u ca CropoBMMa KOjU Ce OAHOCE Ha afMUHUCTpUpae
KoMepLujanHux noTpaxuearsa oA Vipaka 1 Ha Ay)XHUYKO - NOBEpunaydke 04HOCE yYecHWKa y nocriouma ca Mpakom.

KopecnoHdeHmcko 6aHkapcmeo. baHka pasmetbyje U oppxaBa pasmereHe SWIFT wudpe no RMA
Mogeny ca 217 kopecnoHaeHTCkux BaHaka, y cknagy ca notpebama HaanexHUX opraHu3aumoHux Aernosa banke n
Baxxehom NpoLeaypoM.
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Wmajyhm y Buay ga je JYBMEC Ganka gyroroguwmi npetnnatHuk Bankers Almanac-a, koju y “on line”
thopmm npeseHTyje nogaTke 0 baHum npeko VHTepHeTa, 0By MpMa Ce pefoBHO KOHTAKTUPa Y LUriby axypuparwa
CBMX mogaTaka M OOKyMeHTauuje BesaHe 3a baHky. 3a notpebe baHke, npeTpaxyje ce OOKymeHTauuoHa Gasa
nHTepHeT Bankers Almanac cepsuca, pagn npubasrbara nogataka o gpyrum GaHkama. baka kopucTu u 6ase
rnojaraka OBOr eMUHEHTHOT NPOBajaepa, Koje NpeTpaxyje y CKMomy nocroBa Be3aHux 3a CripeyaBae npamwa HoBLa
1 rHaHCHpatba Tepopuama.

JYBMEC GaHka oapaBa pejoBHE KOHTaKTe Ca 3Ha4ajHWM MHOCTpaHWM GaHkama, MPBEHCTBEHO Ca CBOjUM
BogennM KOpecnoHAeHTUMa, Kao M ca MehyHapoaHUM (PUHAHCH|CKUM WMHCTUTYUMjaMa 3auHTEpecoBaHMM 3a
thuHaHcypatbe MehyHapoaHe TProBUHe M NocnoBa kopnopaTueHKX knnjeHata y Cpbuju. Ca Hu3om 6aHaka oppxasa
Ce peaoBHa KOMYHMKaLWja, Be3aHa 3a pa3MeHy WHgopmaLyja, KOHTPOMHUX W ApYrux AOKyMeHara.

BaHka uma 0TBOpPEHE KOHTOKOPEHTHE [eBM3HE payyHe kof 14 mpBOKMACHUX MHOCTpaHWX BaHaka,a kpajem
rofMHe je 0TBOpUIIa KKOHTOKOPEHTHW payyH Y BanyTu eBpo kog Banco Santander S.A., Madrid

HAJBAXHWJE KOPECMOHAEHTCKE BAHKE

BEMTNJA AYCTPAITMJA

KBC Bank N.V., Brussels Commonwealth Bank of Australia, Sydney
NTAITUJA LUBAJLIAPCKA

Intesa SanPaolo S.p.A., Milan UBS AG, Zurich

HEMAYKA CAQ

Commerzbank AG, Frankfurt/Main Deutsche Bank Trust Company Americas, New York

Deutsche Bank AG, Frankfurt/Main

®OPAHLLYCKA LUNAHNJA
Société Générale, Paris Banco Santander S.A., Madrid
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OPIrAHU3ALWJA PALOA BAHKE
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YCKNABEHOCT NOCNIOBAA

y pany HaanexHor opraHu3auuMoHor aena BaHke 3a npaheke yCKJ'Iaf]eHOCTVI nocrioBaka CnpoBsofe ce Tpu
OCHOBHE rpyne akTMBHOCTH:

- [locnosw cnpeyaBarba npara HoBLA M (hMHAHCKPaHa TepoprU3ma;
- [locnosw koHTpone ycknaheHoCcTH NOCoBama, 1
- Tlocnosu npahetba 1 NpoLeHe pusunka ycnaheHocTH NocnoBakba.

Cnpevaeare npata Hosya U (huHaHcupara mepopusma (CIH/®T). CeakogHEBHE akTUBHOCTYW Y OBO;
rpynu NOCnoBa y HafnexHocTn cy oBnawwheHor nuuya u obyxeartajy npujaBrbyBatbe Ynpasu 3a CripeyaBare nparka
HoBuUa (YnpaBa) roTOBMHCKMX TpaHcakuuja uaHag yTBpheHor M3Hoca, OAroBOpe Ha ynute YmpaBe O payyHumMa W
TpaHcakumjama npaBHKUX N U3NYKMX NNLA, KOHTUHYMpaHO npahete TpaHcakumja paan aeduHucama yobuyajeHor
rMoHallaka KnvjeHata paau nakLuer yoyaBatba TpaHcakumja ca enemMeHTumMa CyMibe, kao 1 cactaBrbake 3abeneLuku
0 NLMMa 1 TpaHcakLyjama Koje Aajy OCHOBY CyMHe Ha Mpake HOBLA W/vnu (uHaHCUpare Tepopuama.

Y cknagy ca 3akoHOM O CripevyaBary Npara HoBUA M duHaHcupara Tepopusma (3akoH) obasrba ce
pefoBHa MeceyHe KOHTpore pafa OBnawheHor nuua M HemocpeaHa MeCeyHa KOHTpona, no MeTogdy CiyyajHor
y30pka, y OpraHuW3auuoHWM [eroBuMa Yy KojUMa Ce YycnocTaBrbajy, OAHOCHO peanusyjy MOCMOBHW OfHOCK ca
CTpaHkama W1 u3BpLUaBajy TpaHcakuumje, 1 Aajy Hanosu 3a npeay3umare KOPETUBHUX Mepa Yy Cryyajy eBEHTYyaslHo
yTBphEeHux nponycra.

Ha 3axteB HBC [o0CTaBrbeH je rOAMLLKLM W3BELUTA] O M3BPLUEHO] YHYTPALLH0j KOHTPOMM CrnpoBofera
3aKoHa 1 aHanu3a puavka of nparba HoBua 1 rHaHeupatrba Tepopuama (MH/OT) 3a 2013. roguHy.

Y ToKy 2014. roguHe, Ynpasu je npujaBrbeHo 713 roTOBMHCKMX TpaHCakuuja uaHag yTBpheHor n3Hoca, a
[OCTaBbeHe Cy 1 4 npujaBe 0 TpaHcakuMjama ca ocHoBaMa CyMHse Y nparse HoBua. Takohe, aHanuaunpaHo je 3,243
HeyobuyajeHe TpaHcakuuje Mo OCHOBY BMCOKOr M3HOCA, Heyobu4YajeHOr HauMHa W3BpLUEH-a, BPEAHOCTU Unn
MOBE3aHOCTU TpaHCaKUMja KOje Hemajy eKOHOMCKA WNW MPaBHO OCHOBAaHY HaMeHy, HWUCY ycarnalleHe wnn cy y
Hecpaamepu ca yobudajeHMM OHOCHO OYEKMBaHWM MOCMOBakEM CTpaHke M, mpema notpebu, y3 capapwy ca
HenocpeaHUM U3BpLUMOLMMA TpaHCaKLUmja, CaunkeHe BeneLuke o yTBphUBakby OCHOBA M CBPXe TpaHCaKLuja.

TokoM rogumHe, 3BPLLEHE CY LLIECTOMECEYHEe peknacudukaLmja knwjeHaTa baHke.

W3BpwHu opbop bauke je ycsojmo HoBy Opnyky o JlucT uHoukatopa 3a npenosHaBawe nmua W
TpaHcaKLmja 3a koje NoCToje OCHOBM CYyMHE Ha Nparbe HoBLA W (PUHaHCUpatbe TepopusMa.

YcBojeHa je Hoea Bepauja Mpouepype CIH/®T kojom je nopen yBeawH npeum3aH onucu obasesa CBUX
3anocneHnx Koju paje HerocpedHo Ca KMMjeHTMa M Ha UM3BpLUaBatby TpaHCaKkumja, Yy LUIby KBanuTeTHWjer
obasrbatby nocrnosa CrMH/OT..

Konmpona ycknaheHocmu nocriogatsa. Y CKIony peflOBHUX akTUBHOCTM, KOje Ce ornefajy Kpo3 capagy
ca Jpyrum opraHu3aumoHum aenosuma baHke, focTaBrbajy ce MHgopMaumje 0 HoBUM nponucuma, capahyje ce Ha
komnnetuparsy CIMH/®T gokymeHTaumje 3a noTtpebe KOpPECMOHOEHTCKMX OpHOca ca OGaHkama n3 3emrbe U
WHOCTPaHCTBa, kao M Ha ypefuBawy focujea knujeHata baHke y ckmagy ca 3akoHoM. PefoBHO ce pasmemyjy
nogauyn Ha ®opymy lNpuepeaHe komope Cpbuje (MKC) 3a npesapHe pagre y baHkama v pasmetyjy MHhopmaLyje
ca 6aHkama unanuuama ®opyma 3a npeBeHUMjy 3noynotpeba y kpeautHum nocnosuma MKC, a no notpebu yHoce
nogauu y LpHy nucty u Watch nucty n koHcynTyjy 6ase nogataka Bankers Almanac Accuity n Bankers Almanac
Institution Search.

Ha npegnor HagnexHor opraHu3auuoHOr Aena OpraHv ynpasrbata Cy y TOKY NpoLune roguHe, nopeg
n3BeLLTaja 0 pagy y Toj obnacty, yceojunu v cnegeha akra:

- AHanusa pu3anka o npaksa HoBLA M (huHaHcupaka Tepopuama 3a 2013.roguHy;

- Mporpam npahetsa ycknaheHocTn nocnosara 3a 2014.roguHy, 1

- Mporpam cTpyyHor obpa3oBarba, ocnocobrbaBatba 1 ycaBplLuaBaka 3anocneHux Koju page Ha nocnosrMa
CIMH/®T 3a 2014. roguHy.

HagnexHn opraHW3auMoHu [e0 je CnpoBeO HU3 aKTMBHOCTM Yy cknony 3axTeBa [loBepeHuka 3a
WH(opMaLyje Of jaBHOT 3HaYaja M 3alWTWUTy nodaTtaka o nuyHocTu Penybnnke Cpbuje y aeny obpage nogartaka o
NIYHOCTM MPUIMKOM Mpyxaka Ycryra U Apyrux OaHkapckux npou3Bofa CTpaHkama W y4ecTBOBaO Yy M3pagu
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WH(opmaumje W noTpebHOj KOMyHMKauMju Be3aHoj 3a npunpemy 3a crnpoBofjere 3akoHa O ycarnaweHoM
onopesnBarby UHOCTPAHUX padyHa amepuykinx apxasrbaHa (FATCA). .

Y TOKy roguHe nonyteH je objeanteHn komnnekcad TabenapHu nperneg obpage nogartaka O fMYHOCTM
Kojy BpLUe 3anocneHn y baHum npema 3akoHy O 3alWTUTX MHEOPMaLMja 0f jaBHOr 3Havaja U 3alUTUTW nojaTtaka o
NINYHOCT, CaumMkbeH M nonykeH HoBu YnuTtHuk o CIMH/OT u npoueaypom ,YnosHaj ceor knujeHta“ (KYC), no HoBOM
mogzeny Wolfsberg rpyne

Obyka 3anocneHux y baHuu BpLueHa je y cknagy ca 3akoHOM W MHTEPHUM akTMa baHke.

lMpahewse u npoyeHa ycknaljeHocmu nocrosara. Pu3nk ycknaheHoCTM nocnosaka, npema noctojeho
MeTogonornju baHke, uaeHTUuUKyje ce, Mepu U KOHTPOMULLE Kpajem CBake roguHe, Ha OCHOBY CaMOMPOLEHe
MOryRHOCTW HacTynara, U3BPLLEHe 0 CTpaHe AWpeKTopa opraHu3aLuoHnx aenosa baHke. MpoueHa BepoBaTHohe
HacTynara puanka ycknafheHoCT nocnoBawa nogpasymeBa PefoBHO TOAMILKbE aHKeTUpake, NyTeM YUTHWKA,
AVPEKTOPa OpraH13aLyoHIX jeanHuLa u unaHoa M3spuHor ogbopa baHke.

Ha ocHoBy npoLeHe BepoBaTHOhe HacTynatba puamnka ycknaheHoCTy nocnoBatba cnpoeegeHe y Toky 2014,
roanHe Moxe ce KoHcTaToBaTh da ce npeko 80% oueHa MoryhHOCTM HacTynaka puavka Of CaHKuuja perynaTopHor
TENna u og uHaHcmjckor rybuTka KpeTano y pacrioHy of ‘BeoMa Manor 40 Cpearer’, 3a penyTauuoHWn puank
npoueHa je Buna Ha HWBOY of “Beoma Manor o manor’ pusuka. Camo 19% moryhux pusuka Of CaHKumja
perynaTtopHor Tena, ogHOCHO 11% pwuanka of (uHAHCUMCKUX rybuTaka je MpOLEeHEHO Kao “BENUKA pu3mK’.
M3noxeHoCT pusnumma ycknaheHoCT NocroBaka je NpeaMeT pedoBHOr M3BELLTaBakba y baHuy.

Y baHuM ce pedoBHO €BUMOEHTMPjy HacTanmu puauum ycknaheHocTu nocrnosawa. [loped penoBHOr
n3BeLTaBama, y Cnyyajy Kaga ce npoueHn Aa HefocTauy Koju Cy YyTBpREeHW NpUnmMkoMm BpLueHa KOHTpose Mory Aa
“Majy 3a nocreauLy HacTynake pusnka, opraHu ynpasrbata baHke ce BaHpeAHO 1 NMPOMMTHO U3BeLLTaBajy. Y TOKy
2014. roguHe Huje buno noTpebe Aa ce opraHu ynpaerbata baHke M3BelTaBajy O MojaBu NPETXOAHO HaBEeAEHNX
pu3uKa.

AKTUBHOCTU UCTPAXUBAHA N PA3BOJA

Pa3Boj baHke 3acHMBa Ce Ha KOHTWUHyWMpaHOM YBORety HOBMX MpousBoga U TexHororvja. C TUM y Besu,
OCHOBHM CErMEHT aKTMBHOCTW Y OBOM MPOLIECY YMHM WUCTpaxuBate TPXMLITA, Kao Nonas3Ha OCHOBa 3a yBohere
HOBMX MPOM3BOLA, KAaO W KOHTWUHyMpaHO npahetbe pasBoja ¥ MpUMEHe HOBWX TexHororuja y GaHkapckum
npouecuma. Y ToMm cmucry baHka nepMaHeHTHO UCTpaskyje TPXULTE, cipoBohetem creaehux rpyna ucTpaxuearba:

- UCTPaXMBatbe NO3NLMOHMPAHOCTH BaHke (HajMare jeJHOM rofuLLHe);

- UCTPaXMBatbe KOHKypeHLMje (KOHTUHYMPaHO);

- UCTPaXxMBatba y AOMEHY NPUBPEAE W BENUKIX CUCTEMA (pag ca NPUBPESOM);
- UCTpaxmBatba y AOMEHy CTAHOBHULITBA (pag ca (PU3NYKUM nuuma);

- UCTPaxmBatba Be3aHa 3a NMPOU3BOAE U YCIyre Ha TPXMLUTY, U

- UCTPaXxMBatba No NoTpedbn opraHn3aLoHNX Aenosa.

WcTpaxuBatbe nofpasymMeBa CUCTEMCKO MPUKyNibakbe NEPUOAMYHIX U APYrUX W3BellTaja ocTanux GaHaka,
Kao W (DUHAHCUMICKUX MHCTUTYLMja PerMoHa W OLEHY HMXOBE MPOGUTABUIHOCTM, PEHTABUIHOCTU W MUKBUOHOCTY
nocroBatba, carneaasatbe NPOU3BOAA U yCryra Koje Ce Hyfle, Kao 1 HUXOBUX TPXKULLHUX LieHa.

WHO®OPMALIUOHO-KOMYHUKALIMOHA TEXHONOI NJA

WHdopmaLmonn cucTeM npeacTasrba OKOCHULY CTABbUIHOT U CUTYPHOT NOCroBaka U 3HavajaH je enemeHt
(yHKUMOHNCaa baHke. ApekBaTHO ynpaBrbake WHgopmauuoHum cuctemom obesbefyje ga baHka noceayje
(DYHKUMOHANHOCTK, KanauuteTe U nepdopMaHce HeonxoaHe 3a Mnpyxawe oarosapajyhe noapLike MOCHOBHUM
npovecuma.
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Ceojom yrnorom fa o06e36efjyje GnaroBpemeHe, TauHe W MOTNyHE MHOpMaLMje, MHDOPMALMOHN CUCTEM
CTBapa NpeaycrnoBe 3a AOHOLLEHE NOCMOBHIX 0AnyKa, eukacHo obaBrbake NOCMOBHWX aKTUBHOCTM W YNpaBibake
pU3nLMMa, OGHOCHO 3@ CUTYPHO 1 CTabKUHO NOCrOBakse 1 ynpaBsrbatbe BaHkoM.

36or aucnepsunje GaHkapCKMX MOCroBa W BeNWKE KOMUYMHE nojaTtaka Koju ce CBAKOAHEBHO Kpeupajy,
HEONXOAHO je Aa MHGopMaLMoHK cuctem Byae noysaaH u curypaH. OBaj 3axTeB je 0f CyLUTUHCKE BaXHOCTH, Kako 3a
PYKOBOACTBO, Tako U 3a knujeHTe banke. [Ja By 6una KoHKypeHTHa y obnactu mpyxawa (PUHaHCWjCKMX ycnyra,
BaHka Mopa [a KOHCTaHTHO pa3Buja ¥ yHanpehyje CBOj MHOPMALMOHU CUCTEM, jep CamMO Tako MOXe da npaTtu
pas3BOj HOBMX NPOM3BOAA 1 YCryra Ha (OMHAHCK]CKOM TPXKULLTY.

HajBaxHuje akTUBHOCTM Koje ce 13BpLLaBajy Kpo3 ynpaBrbate MHPOPMALMOHUM CUCTEMOM OLHOCE Ce Ha:

- 0be3behere NOBEPrbMBOCTH, MHTErPUTETA W PACcNONOXMBOCTM MHAOPMaLMOHOT cuctema baHke, cse y
Cknagy ca CTpaTervjom 3a ynpaeribake onepaTuBHUM puanuuma n ctangapgom 1ISO 27001:2013;

- pa3Boj M UMMNMEMEHTaLM)y HOBUX COPTBEPCKNX pellera Koja he omoryhntn yeohere HOBMX BaHKapcKix
npoussoaa v 0bpagy nogataka 3a notpebe ynpaerbara pusnLmma, KOHTpore u npahewa knvjeHata, ycknaheHocTu
nocroBata baHke 1 U3BeLITaBaba;

- pa3Boj W MMMAEMeHTaUMjy HOBUX CUCTEMCKMX U KOMYHUKALMOHWX NnaTdiopMu y UMby MOApPLUKe
BaHkapckuM npouecuma, 1

- npahetbe 1 pa3Boj HOBWX TEXHOMOMMja M 3Hatba, 0Byka W CTanHO CTPYYHO yCaBpLUaBaHe 3anoCheHunx Yy
CekTopy MH(hOPMALMOHO-KOMYHUKALMOHUX TEXHOMOTWja.

Y cknagy ca Ctparernjom passoja uHcopmaumoror cuctema JYEMEC GaHke, cBakogHEBHUM pacTom obuma
nocrna, 3akOHCKMM mponucumMa, YBONEHEM HOBMX MPOM3BOZA M yCnyra M pacTOM HMBOA ayToMaTtu3auuje W
onTUMM3aLMje NOCIIOBak-a, KOHCTAHTHO CE NpaTy, pasBuja U OCaBpEMELLYje MHOPMAaLMOHN cucTemM baHke.

WHdopmaumonn cuctem banke ycknaher je ca Ognykom HBC o MuHMManHum ctaHgapavMma ynpaerbara
WH(OPMALMOHMM CUCTEMOM (DUHAHCU|CKE WHCTUTYUM|E, KOjOM Cy YpeheHu crnegehn cermeHTn WHdopmaumoHor
cucrema: :

- YnpaBrbare WHHOPMALMOHUM CUCTEMOM, OLTOBOPHOCT, HOPMATUBHO perynmcawe M KOMMETEHTHOCT
3anoCHeHNX Y CEKTOPY MHOPMALIMOHIUX CUCTEMA;

- YnpaBrbatbe pru3vkom MHEDOPMALMOHIUX CUCTEMA, aAMUHICTPATMUBHA, TEXHWNYKA 1 PU3NUKa KOHTPONa;
- PeBun3uja nHhopmaLmoHux cuctema, HaunH npahewa 1 oTknamara youeHux cnabocTy;

- besbeaHocT MHOpMAaLMOHIMX cuCTeMa, Knacudukalmja nHgopmaLmja, KOHTpona npucTyna, KOpUCHUYKa
npaea, ayTeHTUMKaLmMja KOPUCHUKA, CUCTEM Hadrnedara MHMOPMALMOHUX CUCTEMA, CUCTEMU 3a CMpevaBake,
OTKpUBAH-E 1 CUTHanmu3npate ynaga y uHhopmaLmoHe cucteme, YyBatbe SI0roBa U Ha4YMH HUX0BOr npahetsa 1 ap.;

- Pa3Boj n ofpxaBatbe MHAOPMALIMOHUX CUCTEMA Ca OPraHM30BaHUM Pa3BOjHUM TECTHUM U NPOAYKLMOHUM
OKpYXKEeHeM, 1

- (OO0e3behete U ynpaBbate KOHTUHYWTETOM MOCNOBaka W OMOpaBak aKTUBHOCTM Yy  criyyajy
HenpeasuheHnx gorahaja (Bussines Continuity v Disaster Recovery Plan).

Y cekTopy MHhopMaLMoHuX TexHonoruja obasrbajy ce cregehe rpyne nocrosa:

I CucTEM W KOMYHUKALMOHA NOAPLLUKA;
I PasBoj , cochtBepcka noapLuka 1 base nogaraka u
1l EnekTpoHCKo nocnoamse W KapTUiapcTBo.

I Y obnactv cuctema 1 KOMyHUKaLmoHe nogpluke, y 2014.roguHu je, npojekTom yHanpefera cepeepcke
MPEXHE MHMPaCTPyKType Ha npumapHoj disaster recovery nokauujn Banke, obesbeheHa Bucoka AOCTYMHOCT
WH(OPMALMOHOT CUCTEMA U HA BULLIK HUBO NMOAUTHYT CcTeneH 6e36eHOCTI MpeXHE W cepBepcke MHAPacTPyKType.

3aBpLLUeH je npojekaT PeKCHCTPYKLMje CUCTEM care OnpeMibeHe HajcaBpeMeHWjoM onpeMoM, yrpafjeH je
npodecnoHanHn cuctem knuma ypehaja, obesbefeHo Hes3aBWCHO Hamajake enekTPUYHOM eHeprujom (nocebaH
arperat), yBeAeH BMAEO Had3op M yHanpefeHa npOTMBNpOBanHa 3allTuTa, YBOEH HE3aBUCaH CUCTEM
MPOTWBNOXapHE 3aLUTUTE U MOHUTOPUHI NapameTapa CpeauHe.
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ObesbefeHa je BMCOKA PaCMONOXKMBOCT KPUTUMYHWX Cepeica WHGopmaumnoHux cuctema 3a 99.99%
BpEMeHa.

PenoBHe aKTMBHOCTM KOje CE& KOHTMHYMPaHO M3BPLUABAjY CY: MOHWTOPWHI CMCTEMA, PEOOBHO U BaHPEAHO
OfpKaBate CEPBEPCKMX / KIMMJEHTCKMX 1 MPEXHNX MNaTchopMu 1 NogpLUka KOPUCHULMMA MHAOPMALMOHOT chcTemMa
Banke.

I PasBoj, codptBepcka nogplka W 0ase nopaTtaka YMHE BENMKM CETMEHT NOocnoBawa Koju obaerba
OpraHu3aLMoHn [eo y koMe ce u3palyjy HOBa annukaTWBHa pellewa U ofpxasajy noctojehn anmukaTiBHM
copTBepu. McTOBPEMEHO ce BOaM payyHa O axypupary 0ase nogartaka, backup-y nogartaka, HUX0BOj 3alTUTK U
yyBamy Y cknagy ca cranHgapgom 1SO 27001:2013 v ycBojeHuM npoueaypama.

1] EnekTpoHCKO nocroBare Ce 04HOCK Ha KOHTUHYMpaHy NoapLLKy KnujeHTuma BaHke koju kopucTe ycnyre e-
banking-a 3a npasHa nuua, HomeBankng-a w mBanking-a 3a u3n4ka nMUa W agMUHUCTPaUMy MOCHoBa
KapTuyapctBa. AOMMHWCTpauMja MAaTHMX KapTuua W NOCMOBM y Be3n ca oppxaeaweM 6aHkomata m POS-
TepMUHana ce 06aBrbaju KOHTUHYMPaHO.

WHTEFPUCAHW CUCTEM MEHALIMEHTA - ISO CTAHOAPLIA

BaHka npumMerbyje MHTErpucaHu cuctem MeHaymeHTa keanuteTom 3a ctaHgapge 1SO 9001:2008, ISO
14001:2004 n ISO 27001:2005. Y tebpyapy 2014. rogvHe je 3aBpLUeH APYrM HAL30p 3a CBa TpW CTaHAapaa.
CepTudukaumoHo teno DAS je koHcTaToBano fa baHka ucnykwaBa NOCTaBIbEHE LMIbEBE M [a Ce PedoBHO
npencnuTyje u yHanpefyje CBOj MHTErpUCaHN CUCTEM MEHaLIMEHTA KBANUTETOM 3a CBa TpuM CTaHAapaa.

KoHTuHyupaHo ce npatu u3BpLuaBake 3axTeBa cBa Tpu ISO cTaHaapda Tako LWTOo ce cnpoBoAe crnegehe
aKTUBHOCTMU:

- CBa HOBa AOKyMeHTaUuja v axypupare noctojehe ce ycknafyje ca 3axTeBuma CTaHAapAa, Y cknagy ca
ogrosapajyhum npouegypama;

- 3anocneHu cy ynyhyjy Ha 06yke, CTpy4Ha ycaBpLuaBakba, ceMuHape 1 oMoryheHo UM je npahetbe CTpyyHe
nuTepatype y cknagy ca ogroBapajyhom MHTEPHOM perynaTueoM;

- KoHTponuwue ce HeycarnalleHocT U npujasrbyjy MHUMAEHTW y CKady ca ogroBapajyhum npoueaypama;

- CnpoBoge ce 3axteBu EMS cranpapha y Besw oanaratwa OTnafa, LITEAwe EHepreTckux pecypca u
ocTanux acrnekata v yTuuaja Ha XMBOTHY CpeauHy, y ckragy ca ogroBapajyhum npoueaypama.

Y cknagy ca [MOCnOBHUKOM WMHTErpucaHor MeHalMeHTa W CBOjUM OArOBOPHOCTMMA W oBnawhewuma,
lNpeacTaBHUK PYKOBOACTBA 3a KBANMTET PEAOBHO HAA3MPE U [aje MHCTPYKLMjE Y BE3N cnpoBofjera 3axTeBa cBa Tpu
CTaHgapaa u obesbefyje nowToBake YCBOjEHWX MonuTWKa: [lonuTuke kBanuTteTa, [lONMTUKE CUTYPHOCTH
nHopmaumja 1 MonuTke 3aLTUTE XNBOTHE CPEaVHE.

UKAS

iS AMINT
Registered MANAGIMINT |

Registered MARAGEMENT

ISO 9001:2008 ISO 27001:2005

Registered
ISO 14001:2004

Cnesa HagecHo: /SO 9001:2008 Cuctem MmeHaymeHTa kBanuteTtom, /SO 27001:2005 CraHpapa 6e36eaHocTy
uHchopmaumja, ISO 14001:2004 CtaHaapA 3a 3aWTMTY XKMBOTHE CPeauHe
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