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MUJIAHCKHA EOVKT
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MWIAHCKOT EAMKTA 313 - 2013

MunaHcKu eAUKT je 3aKOHCKM aKT KOjWu Cy AOHEeNU LiapeBun Koucramm-l Benumw
3anajiHor Aiena PUMCKOT LapcTea) U STuumHmje (Bnafap MCTOHOT fena PuMcKor uanc;ma)
y MeauonaHy (naHalu Munauo) 313. rn@nbv ; S :

MUnNaHcKuM eAUKTOM NPEKUHYT j@ NPOroH xpuumaﬂa Koju je Tm vpu nm,
BpafieHa UM je oTeTa UMOBMHA U J03BOJLEHO /2 jaBHO UCTOBEAAjY cuojy oepyﬁucrpm
0f1 NPOroHa. PUMCKO LI2PCTBO 3BaHMYHO JO3BO/bABA cnoﬁony BE -
XpUWRaHCKe Kao W NaraHcKux Bepa.
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MolroBaHX akLUoHapK,

Xenvmo ga oBUM yBOOHWM
HanoMeHaMa YKaXeMo Ha OCHOBHe
noaaTke 0 MakpOeKOHOMCKMM YCIIOBUMA
nocnoBarba BaHKapakor cexTopa v 0
OCTBaPEHMM NOC/IOBHUM pe3ynTatumMa
JYBMEC 6aHke a.a. y npoTteknoj,

2012. rogvHK, O KojuMa ce MoXeTe
AeTarbHuje MHPOPMUCATU Y HALLEM
loauirbeM U3BeLLTajy

Y 2012. rogusm cy y npuspeau Cpbuje,
K30 WM Yy DpervoHy W JpyrvM 3emMrbama,
HacTasbeHU PeUECAOHM NPOLECH U HeNnoBOMLHe
TeHOeHUUje 3anovete y Apyroj nonosuen 2011,
roaviHe, Koju ce ornefajy y onapakby npuspenHe
aKTVBHOCTU, yCropaBsakby pacTa M3B803a W yBO3a
pobe, noseharby nnarHoBunaucHe W guckanHe
HepaBHoTexe W rnopefawy ynena npotnem-
ATUMHMX KPeOwWTa y yKynHO opobpeHnMm xpepwr-
HUM MnacMaHumMa.

Y npuspenum 3emmne 3abenexeH je peanaH
nag Bpyro gomaher npoussoga (64N) oa 1.7%,
KOJU je nocneawua, npe csera, nana gomahe npu-
BaTHE TPAXHE, (PuHaANHE U WHBECTULMOHE, K30 1
YCNOopeHor pacta nisoaa,

CMmarbetbe NpUBPeaHE 3KTUBHOCTY  je
HENOCPEAHC YTULANO H3 CMarbeHe nNOoPecKnx
npvxoga y OOHOCY Ha nnaHupade, WTo je 3a
NOCNeauUy MMano a oOaHOC jaBHOM gyra npema
BN yhe y kpurnuHy 30Hy, Kaga je seposatHoha
OYXHUYKE Kpu3e penatuBHo Bucoka. [lpema
nogaumma xoje je objasmna Hapoawa Ganka
Cpbuje (HBC), jasHm ayr Cpbuje je 0o xpaja 2012
roavmMe goctirac Huso oa 58.2% BAMN v v3Ho-
1o je 17.7 munujapam espa.

YCneqn Wokoea Ha CTpaHy NOHYAE, MOH-
erapHa nonutuka HBC je tokom 2012. roavuHe
Ouna ycmepena Ha yOnaxagarbe npenvsatba
UEHOBHOI pacta Ha OCTane UueHe, Kpo3 pacr
MHPNAUMOHMX oveKMBatba. To je, yjearo, Buo m
OCHOBHW Pa3fior NpegysvMarba pPecTPUKTUBHMX
mepa, 36or 4era je HBC Hactaemna na nosehasa
CTeNeH PeCcTPUKTMBHOCTA MOHEeTapHe NOoNuTHKe,
LWTO Ce orneaano xpo3 noseharse HMBoA pedep-
EHTHEe KamarTHe crone 3a no 25 Ga3Hmx noeHa y
iyny w aerycry, aa 64 ca gopathiumM noeeharbvmMa
w3 oxtobpa, Hosembpa w peuembpa Meceua
pepepeHTHa KamatHa CTona KpajeMm roguHe
aocrurna Hueo o 11.25%.

Kao ocHoBHa obenexja onwTuxX ycnosa
nocnoBsarba U Camor nocioBarba. baHkapckor
cextopa y 2012. roguHM MOTY <& W3[ABOjUTU
cnepeha: :

-
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« Mopacr y4ewha npobnemaruyHux Kpegwta
(NPL) y yKynHMMm Kpeautuma, koje je kpajem 2012.
rogune uasocuno (no Gpyro npuHumny) 18.6%, y
qyemy 8.5% rop craHosHuwT Ba, a 204% kop
npuapege. Ha nopacr yaena npobnematiHux
KpeaMTa HajBMvlie je yTvuano HeumsBpluasare
kpeautHux obasesa AyXHMKa Hag Kojuma je
NOKPEHYT CTe4ajHn noctynak. Y ogHocy Ha noye-
TaKk NpBOr Tanaca kpuse, yyewhe HeHannatMBmx
KPeAMUTa je roToBO YTPOCTPYYEHO, Ha LwWrTa je,
riopef caMux edekata eKkoHOMCKe Kpuae, ytuuana
¥ uHaekcaumja sefiMHe KpeauTa y crpaHuM Bany-
tama. MVamenama Ognyke 0 ynpasibarby
puamuma Banke n Oanyke © KnacuduKauumjv
BunaxHcHe aktuee U BaHBUNaHCHWX CTaeku GaHke,
koje je HBC noxena kpajem geuembpa meceua,
CTBOPEHWU Cy MPEeaycnoBl 3a CUCTEMCKO pelua-
Bare npobBnema NPL-a y Bawkapckom cexktopy
Cpbuje.

* Onapajyhin TpeHA NokasaTerka afexBaTHOCTH
kanutana (CAR). TeHaeHUM|a Nafia HacTaB/beHa je
u y 2012. ronuma, anv je BaHkapcku cexkTop Yy
Cpbujy © game apeKBaTHO  KanWTaNM3OBAH,
Mpoceuro Hwx CAR y 2012. rogunn pesynrar je,
npe ceera, noseharsa noTpebre pesepse 3a
npoLetbeHe rybutke W perynartopHmx ycknahu-
Batba.

» CTpyKTYpa KanuTanHyx 3axresa nokasyje aa je
KPEAUTHM PU3UK Oaneko Haj3Ha4ajHuiv puauk
nocnoBakba y BaHKapckoM CexTopy.

* AKTMBMparhe nporpama cybBBeHUMOHUCaHUX
kpepura. MNMopacr kpeaumHe aktusHocTv Banxkap-
CKOI CEKTOPA Y APYrOj NONOBMHW MOAVIHE j@ NPBeH=-
CTBEHO MNOCIEOWMUE MOHOBHOT  MOKPETaksa
nporpama  CyDBeHUVOHMCarba  KpeauTa 33
nukempHoct, obptHa cpeacrea v m3so3. Taxkohe,
0OBaj] NporpaM je HONPUHEC cMarberby yyewwha
HEHaNNATUBUX KDEAWTE Y YKYNHUM KPeauTHUM
nnacmMaduma OGaHaka Kof nNpaBHUX /Mua w
NPEeAy3eTHUKA, Koja Cy WCKOPUCTUAKM ApXasHe
cybseHuuvje 3a peduHaHCUpate CBOUX NOCTO-
jehux obasesa.

* CMarberbe (UHAHCKHJCKE MANOXEeHOCTU (PUHaH-
CUJCKMX MHCTUTYUM]a U3 EBporkke yHuje. lNpema
nogaumma HBC, ykynHa HETo MINOXEeHOCT
Barkapckvx rpyna npema MUHaHCUICKUM 1 Hedu-
HaHCUCKUM MHCTWTYLMjamMa ¥ CpBujn cMarbena je
y Toky 2012, roguHe 3a OKO ABe MUnvjapae eepa.
Kao n y ocranum 3emrbama LieHrpanye n Ucroude
Espone, 0Baj NpoLec ce cApasmno U Ha crabunHocT
pomaher drHaHCHjcKor cexTopa.

Y onucaHuMm ycnosuMa, BaHka je
MOCNOBaNa yCnelHo M y Ckiagy ca YCBOJEHOM
CTPATErM|OM NOCN0BArba W NOCNCBHOM NONW-
TMKOM M OCTBapwna uwbese nnaHupase sa 2012
ropuHy.

Mocnoparbe barke y 2012. rogmHa Kapak-
TepUGANo je:

« YeknaheHoCT cBMX NoKasartemna MocnoBarsa
BaHke ca 3akoHom © Gaukama, nparefum ©
APYTMM  NponNucKMa KojUMa je  perynucaqo
nocnoparse Bavaka y Cpbuju;

* KOHTMHyuTeT peHTabunHor nocnoBarka w3
npetxoaHux roamHa. OcreapeHa pgobur  3a
2012 ronwHy je Ha HuBCy nnadupare. [Jobvr, npe
onopesvBarba, M3Hocm 166.2 MunuoHa avHapa,
wnn 1.46 MIMOHa espa, NpK YeMmy Cy nokKasartersm
peHtabunHoc w  npopurabunkoctu BaHke
3Ha4ajHO BMLWWM O Npoce4HuX y DaHKapckom
CeKTopy;

* MpoduUTabUNHOCT U3 OCHOBHUX BaHKapCKUX
penatHocT. Heto pobur Banke oa kamara wu
HakHapa y 2012, ropuHn mn3nocu 891.8 munuona
OwvHapa, wiv oke 7.8 mMunvoHa espa, Aok crona
[obuv of Kamara v HakHans (mMckalaHa xao
penarveaH o4HOC 4oBMTU 0 KaMaTa 1 HakHaga v
yKynHux npvxopa baHke No WMCTOM  OCHOBY)
W3HOOM penatMBHO BucoKMX 85.5% (y 201
roguHn: 86.3% ). Ocraapena je pobur op kamara
M HakHafa Ha HuWBoy op 7.2% ykynHe aktuse
baHke;



* PenatveHO BMCOK HMBO orepaTueHe edukac-
HOCTW nocnosarba. OnepatvBHa egUKacHOCT
BaHke je U TokoMm 2012. roavHe 3aApXaHa Ha
BMCOKOM HuBOY, Byayhuv na je ogHoc HeTo npu-
XOQa O[] KaMaTa W HakHafa, ca jeaHe, ¥ TPOLLIKOBA
3apana, HakHapna 3apafa u ocTanux onepaTusHUX
pacxofa baHke, ca aApyre CTpaHe, U3HOCUO pena-
TUBHO BUCOKMX 1.23;

* OBmm NOCNoBHNX aKTUBHOCTM Bakke 3aapXaH
j© Ha HMBOY HEroBe PeanHe BPeaHOCTM W3 NpeT-
XOOHE TOAWHE W noped 3Ha4ajHO OTeXaHMX
yCrnoBa nocnosarsa v npoaybmusarea vHaHK-
jcke kpumse. bunancHa cyma banke wiHocwna je
xpajem 2012. rogure 10.2 mnpg guHapa wnm 80.0
MUNWOHA BPa, WTO jé y PeanHoM uckasy npu-
BnvxHo HMBOY € kpaja 2011. roguHe;

* Bucoka crona AvHapCKe v AEBM3HE NUKBWU-
asoctv. Bucoko je yqewhe nukemgne akTvuse
Banke (npumapHux WM cexyHgapHmx w3Bopa
NMKBUAHOCTW) Y YKyNHOj BianancHoj cymu, wro je
3Ha4ajHa KOMNapaTvMeHa NPeHoCT y ycnoanma
Hapywexe huHaHcvjcke pasHoTexe. Koeduum-
JEeHT NUKBMAOHOCTM OAPXaBaH j€ KOHCTaHTHO
nIHag nponucane apeaHocT, aa 6w 31.12.2012.
rogMHe 40CTUrao HUBo og 4.84 (npocek cekropa:
2.08);

« lMoreharbe BPEOHOCTM YKYNHOr Kanutana
Banke, xoju Ha gad 31.12.2012.ropmHe w3HOCH
5.345 muivona auHapa nim 47 MuanoHa espa;

- CrabunHocT m3sopa puHaHcuparba, Ha gaM
31.12.2012. roguMHe ykynaW xanutan yyecreyje y
YKYNHOM (UHaHCKjCKOM noTedumjany Baxke ca
525%, wro je notepaa crabunHocTM w3BOpa
PuHaHoaparba W rapaWT crabunHoCcT nocno-
Batba bBaHke v ToKOM npencrojeher cpearbe-
PO4HOI Nepuoaa;

* Bucoka crona afekBaTtHOCTK KanuTana. Y Toky
2012, rogvHe cCrona afeKBaTHOCTU Kanutana
Baxke 6una je HaTnpoceqHo Brucoka (kpajem 2012,
roamHe uaHocuna je 44.7%), wro je, npe ceera,
pesyntar nocnioBHe nonutuke bBaHke W onpe-
Aemerba 3a nnacuparbe Cpeacrasa y penatmeHo
curypHe nnacmane. [dajyhu npuoputeT NuKeuA-
HOCTM WM curypHocTH, baHKa je dMHaHU|ckmn
NOTeHUMjan aHraxosana y nnacMaHuma Hwxer
KPEAVTHOI PU3UKAE, KOjU NOAPasymeBajy M HKe
npuHoce;

* 3HavajaH pacT [eno3uTHer noveHLujana
BaHke y YCIOBMMA KOHCTAHTHE penaTuBHO HUCKe
NVWKBMOHOCT peanHor cextopa. YKynHu faeno-
3uTv kop bavke Ha pad 31.12.2012. roguHe
u3Hoce 4.37 MNpa AvHapa, Wy oko 38.45 Mynu-
OHa eBpa, WTO je, ¥y OAHOCY Ha CTake ¢ Kpaja
2071. roguHe, Buwe 3a 30.5%,;

* Ouyparbe Dade knujeHaTa U pacT ykynHe
KpeauTHe akTMBHOCTY BaHke;

* Nopgpuika knujeHTMa baxke y nocTynky oao-
6Gpasatba CyGBEHUMOHMCAHNX KpegvTa U penpo-
rpama kpegurHux obasesa. banka je y TOKOM
2012. ropviHe NOCBETMRA NYHY NaxXkKkby Hannatw
npoBnemMatMyHuX nnacMaHa W 3ajenHo  ca
AYXHALMMA W3HANA3una onNTMMAanHa pewetsa 3a
HannaTy CE0jUX AOCNenuX NOTPaxvBatba, NPema
AvHaMUUM KOja KnujeHTMma omoryhasa Hacrasak
penosHor 06asmatba NOCNOBHMX AKTUBHOCTW.
3axsareyjyhu Ttakso] nonutvum, yaeo npobne-
MaTuyHux kpeauta (NPL) y yxynHuM KpeguTHUM
nnacmavumMa bBanke xpajem 2012. roguHe U3HO-
1o je 16.34%, a y 6arkapckom cexropy Cpbuje -
18.6%. 3a JYBMEC bawky nanexo je wnycrpa-
TUBHWW NOAATaK Aa je yaeo minoxeHocmm (canx
PM3MYHX NNacMada) y Cratycy HeusMupersa
ofasesa y ogHocy Ha ykynHy BunaHcHy aktuay
Koja ce knacudukyje nsHocuo 10.669%.

Ha ocHoBy ocTeRaperux pesynrara y 2012,
roavHA, MoXe ce KoWcratoeatv ga je JYBMEC
Gamka a.f., v NOPEe 3HAYajHO CTEXaHWX ycnoBa
nocnoBarba, y UenocTM ocTBapuna rnocnopHe
uwbese aedvHUCcaHe NOCSIOBHOM NONATUKOM.

-
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Y uwwy yHanpehersa eduUKacHOCTH
opraHulauuje nocnosarka, baHka je TOKOM
201.ropuHe  yCnewHo WMeMeHTupana Ccrad-
Aapae keanutera (QMS), Gesbegroct uHpop-
maumja (ISMS) v 3awmure okonune (EMS). MNover-
koM 2012. roause y JYBMEC GaHum je okoHYaH
npojekar yBoherba MHTErpMCaHOr CrCTeMa MeHal)-
MeHTa.

YBaxarajyhm oBe pesynrate, Mefhy-
HapogHo cepTidukaumoHo Teno DAS SEE je
JYBMEC 6aHum a.n. gofenvno ceprudukare
UHTErpMCaHOr  cucTeMa  MeHaymerta: IS0
89001:2008 Cucrem meHaymenra keanwtera, ISO
27001:2005 Craxpapn ©Ge3bepHocu  wHop-
Maumja v ISO 14001:2004 Cranpapa 3a 3awmmry
XMBOTHE CpeauHe.

Honenom ceptudmKara 3a csa TpW CTaHa-
appa barka je gobuna 3BaHuqHYy NOTBPAY Aa
npatu TPeH[oBe CaBPeMeHor TpXWWTa, A4
KOHCTAHTHO pagy Ha yHanpehetby KkBanureTa
yonyra Koje npyxa knujeHtuma, aa obesbebyje
CUTYPHOCT (MHAHCU|CKUX MHDOPMaUMja U aa cy
HEHO MOCNOBaH-e M opravusaumja ypehenn
Npema 3axresMma CTaHAapAa KBanuTeTa.

Hanomueemo g2 je JYBMEC Gawka
jenmHa GaHka y OKpyXerby KOjoj Cy AOAE/beHW
cepTUUKaTU MHTENPUCAHOT CUCTEMA MEHaLIMeHTa
3a TPY NOMEHyTa CTaHfapaa, YMMe ce AyropodHo
onpefennna pa MnowTyje OCHOBHE nNpWHLMNE
MeHaUMeHTa KBanurera.

YBepeHu CMO [1a ce yenex y nocnosamsy He
MEpV CaMO OCTBaperseM (PUHAHCKjCKMX pe3yn-
tata, eeh ga, y wcTo] mepw, nogpasymesa w
AKTVMBHOCT Y CErMEHTy OPYLUTEEHE QAroBORPHOCTY
¥ AONPUHOCA APYLITBEHOM Pa3Bojy.

banka je » Tokom 2012. roguHe nogp-
Xapana panuHWTe MPOJEKTE  XYMaHWTapHUX,
KYNTYPHUX W CNIOPTCKMX MHCTUTYUMja. Y cknony
OBMX aHraxoBarka, MCTUMEMO KOHTUHYENHO y4e-
whe y pagy CBETCKe M HauMoHanHe Mpexe
rnobanHor poroeopa YH, sopehe mefyHapoaHe
MHULMjaTUBE 33 NPOMOLV]Y OPYLUTBEHO O[roBop-
HOr nocnosarsa, a nocebHo akusHo yuewhe

npencraHmMka bakke Ha @opyMy O Kopnopa-
TMBHO] OAPXMBOCTY Puo+20 M Ha cacTaHky
esponckmx Mpexa FnobanHor porosopa opp-
*aHom oxtobpa 2012. rogune y Beorpagy. ¥ Tvm
npUAMKaMa Npe3’eHTUPaHa j@ Hawa ayTeHTu§Ha
aHTVIKOpYnuwjcka nnathopma v nporpam, Kao 1
2KTUBHOCTY KOje npare ruxoso crnposoherse.
HacrojafieMo Aa ce U y HapeaHuM rogam-
Hama aKTUBHO, Kpo3 (PMHaHCUICKY NOAPLIKY U Ha
APYTM  Ha4YMH, aHraxyjemo Ha yHanpehersy
KBanuTeTa XUBOTa ApYLLTEEHe 3ajeasuue y
xojoj JYBMEC Barka nocnyje.

W3spunm opbop
JYBEMEC Ganke an. Beorpan
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JyrocnoseHcka Ganka 3a mebyHapoaHy
eKOHOMCKY capanrsy - JyrocnoeeHcka OaHka
ocHoBaHa je jyHa 1979. roavHe, ¥ uWby yHanpe-
hewa 1 ynomyHaBakba HalUMOHANHOr cUcTeMa
neapilke U3aBo3sy, kao cneuujanvscsaHa PpUHaH-
CUjcKa MHCTUTYLMja Yuja nosuumja je Buna Kom-
nNeMeHTapHa ynosu komepuujanHux OGaHaka
YKIbY4YeHUX Y PUHaHCUpakbe U3BO3HMX NpojexaTa
aomahux npuspegHmx cybjexara. JyrocnoseHcka
6anka je y cratycy npasHor cnepbexuka npey-
aena npasa v obasese DoHga 33 KpeouTUparLe u
oCUryparse uiso3Hux nocnosa. CarnacHo noceB-
HOM 3aKkody, bawka je nopcriuana AyropouHy
NPOM3BOAHY, UHBECTULMOHY U BPYrY EKOHOMCKY
capajrby jyrocnoseHckux npenyseha ca crpaHum
napTHepUMa, NYTeM WHCTPYMEeHaTa LONyHCKOr
KpeauTparea M3B03a U KOPUHAHCUParha, Kao n
OCUryparbeMm M3B03a O HeKoMEepuMjanHuMx
pu3nka.

Kao HauwoHanHa M3BO3HO-KPEQWTHA
areHumja, NpEa W jeamMHa UHCTUTYUM|@ TaKBor
npoguna y pernoluma Wcrodre, LleHtpanye m
Jyroucroune Espone go novetxa 90-tux rogvHa
npownor Beka, Jyrocnosencka Ganka je wmana
3aK/byyeHe crnopasyme o capantey ca sogehivm
M3BO3HO-KPEAUTHMM  areHumjama y CBETY W
YXWUBaNa je CraTyc nocMmaTpada y BepHokoj yHuju,
mehyHapoaAHOM CaBesy KpeauTHUX W WHBEeCTW-
UMOHUX ocurypagaya. Badka je crekna Buwe o
ABe peuexnje nckycrea y obasrmearby Nociosa Ha
yHanpehersy HauvoManHor wuseosda. [loceGHo
MCTMYEMO HeHo yHewhe y Kpeanvparby Kynaua
Kop w3Bohersa PasnMYMTUX KanuTanHux npo-
jexkata y WHOCTPaHCTBY, Kao© W y NowioBMMa
xodumHaHcupatba ca [BRD, Adpuykom BaHkoMm 3a
paseoj h Cayanjckum doHgom. baxka je npyxana
W KOHCynTaHTcke yenyre gomahnm npepysehivma
NPUNUKOM Houxosor yqewha Ha MehyHapoaHuM
nvuMTaumjama 3a nNpojexTe koje ¢y puHaHcupane
IBRD, Adpuka GaHka 3a pa3eoj, MHTepamepu-ka
6aHka 3a paz2e0j, EBRD, MehyHapoaHa dhvHaHoKj-
CKa Kopnopaumia u ap.

JyrocnoseHcka Badka je 1989. rogmHe
6una npsa gomaha DaHka ¥ jegad og manor
Gpoja npuBpenHux cybjekata OpraHU3OBaHUX Y
POpPMM aKUMOHAPCKOr APYILTBA, YMME Cy Haro-
BELLTEHWU TPaH3ULMOHM NpouecH Y prHaHCHujckom

cextopy LUeHtpanse, WUctoune u JyrouctoyHe
Eepone. Mocnegrbkix roavHa npynagaMo akijuo-
HapCKUM OpyLWITBUMa, Yuje akuuvje cnapajy mehy
NUMKBUAOHKE XapTuje KojuMa ce Ha Beorpaackoj
Gep3au Tpryje METOOOM KOHTUHYENHE TProBuHe W
KOje Cy NOBpeMeHO KOoMnoHeHTa Dow Jones
STOXX unpgekca 1 Belex 15 uHpekca beorpaacke
Gepae.

MNocnyjyhun og 1997. roguue y cknagy ca
3axorom o BaHkama, ca nuueHUCM 3a oBasarbe
CBMX NOCNOBa Ca NPUBPEaOM M CTAHOBHULLTBOM,
Kako Ha pomahem 1ako M Ha mehyHapogHOM
TPxuwTy, baHka ce pa3suna y yHuBepsanHy
KomepuwmjanHy Baxky, KOja HyaM WWPOKY nanety
npow3Isoga wu ycnyra, opujeHtuwyfn ce Ha
PUHAHCKCKY NOAPLWIKY ManuMm ¥ CPearsvM
npegysehuma, KOPNopaTMBHUM KNMjEHTMMA W
nogpiwky w3sosy. Ogroeapajyhm Ha w3asose
OVHAMUHHOr W CBE KOHKYPEHTHMJEr NOKanHor v
peruoHanHor GuHaHcujckor Tpxuwra, JYBMEC
Garka CBOjMM KNMJEHTMMa NpyXa LWMPOK CneKTap
TPAAUUMOHANHNX KOMEpUWjanHux Baxkapcko-
(mHaHCHMjCKUX NPOU3BOQAA W yoyra, MCToBpe-
MeHo yHanpehyjyhu csojy nowyay y obnacm
enexTpoHckor GaHKapCTBa, Kao W CaspeMeHuvx
npov3soaga W ycnyra (vHsectMumoHo GaHkap-
CTBO, (vHaHcvparse Tprosune). Osaxas
NOCSIOBHM KOHUENT NoapasyMeBa W ycriocTas-
Jbarbe pasnuuMTMX Mogena capaprbe ca mehy-
HapoOAHMM  DUHAHCUICKMM  MHCTUTYUMjaMma,
npeeHcTeeHo paam obesbeherba MaBopa mHaH-
CYparsa paseojHMX NporpamMa KnujeHata baxke.

Mocnoesa nonumka JYBMEC Gawke
3acHOBaHa je, Npe CBera, Ha MOWTOBakby
OCHOBHMX npuHUMNG GaHKapckor nocnosarka
KOju noppasymeBsajy oapXasarbe NVKBUAHOCTA,
CUTYPHOCTM W npodwmTabunHocTm nnacmaHa y
UWby NOTNYHEe 3alTUTe MHTEepeca akuuoHapa.
BaHka KoHTMHYenHo yHanpehyje aicteme 1 npo-
Uepype ynpae/barba pU3avLMMa W Of noyeTka
2011, roguvHe y NOTNYHOCTM NpUMerbyje CTaHA-
apge bazen ll. OpraHnzaumjom barHke NogpXaHo
je nyHo cnposoherbe compliance dyHKUMiE, Koja
obyxeara nocnose ycknaheHOCTM MoCnoBarba,
OOHOCHO MNpoOLEeHe pu3vka  ycknabeHooTw
nocioBara, Kac U npuMeHy MehyHapogHux
CTaHpapha, AomMahuMx nponwuca’ M UHTePHWUX
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npouedypa M nocTynaka crpevyaBarba Npatba
HOBLIA W (UHaHCUpaHba Tepopuama. lMocnosHe
onepauvje JYBMEC 6anke noapxaba caBpemeHu
UHPOPMAUMOHO - KOMYHUKALMOHN CUCTEM.

C obavpoM Ha cBoje noTeHUMjane W
CTpaTellky opujeHTauujy, NO3ULMOHUPEHU CMO
Ka0 KOHKYpeHTHa duHaHCK|CKa MHCTUTYLK]a Koja
OCTBapyje pecrniektabunHe nocnoBHe pesynrare u
no Buvwwe napamerapa epuxkacHOCTX NoCIoBatba
“Ma 3anaxeHo mecro mehy Gawkama y Penyb-
nuum Cpbujw.

MNocne ycnewHor ysohersa y nocnosarke
cravpapaa ISO 9001 - Crawpapa ynpasmatba
keanutetom {QMS), ISO 27000 - Cucrem ynpas-
mwarsa 6eabegHowhy Hbopmaumja (ISMS) u ISO
14000 - Cucremn ynpasrbarba 3aWTUTCM
okorwmue (EMS), npowne roguwe cy JYBEMEC
BaHum nogerseHy CepTUMMKATM WHTErPUCAROr
cuctema meHaypmenta: 1ISO 9001:2008 - Cucrem
MeHaymeHTa keanuteta, 1SO 27001:2005 - Cran-
aapn  GesbegHoc  wHgopmaumja u ISO
14001:2004 - Cravpapg 3a 3aWTMTy XUBOTHE
cpeamHe.

baHka je ©f OCHMBaHba aKTUBHO
nocseheda yHanpeleiy nonuTUKE 3anolu-
TbaBakba M YycaBpluaBarba Kagposa. CranHo ce
nobomwasa kBanupUKauMoHa CTPYKTypa 3anoc-
NeHWX, 3anolUbaBajy MNaau, NPETEXHO BUCOKO-
ofipasoraHK Tyau cNpeMHW Aa NpuMeHe HOBA
3Hatba U NOHYZe MHOBaTUBHA pellietba y BaHkap-
CKOM MocnoBakby. Heku of HMX Cy ce cneuuja-
mn3osanv 1 obyvasanu y Bogefium esponckmm
Baxkama. On yxynHo 120 3anocnexmx y JYEMEC
Baxum kpajem 2012, roguHe sehuny op npexo
60% 4vHe BUCOKOOOPA30BaHM CTPYYHAUM.

MNocnoska dwinosodwja v passojHa cTpa-
Tewka opwjeHtauvja JYEMEC Ganke 3acHusa ce
Ha AKTMBHO] NOMOUMM MPUHUVNG OArOBOPHOr
BU3HUCA 1 OQPXMBOr PA3BOja, KOjU MCTOBPEMEHO
nedbuHAWY HaWw TPajHu BPEQHOCHW OKBMP W
obenexasajy Haw UEnoKynaH paseoj. baxka ce,
op, npuctynatsa Mobantom gorosopy YH, 2008.
rogvHe, KOHTUHYENHO aHraxyje y pagy ose
sogehe rnoGanHe WHUUMjaTMBE 33 NPOMOLM]Y
OAroBOPHOT DU3HUCA U HEHE HALMOHANHE MPeXe

y Cpbuju.
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MNoCJIOBHU AMBWMIEHT
Onwre HanoMeHe

Y 2012. roguMHn ogjeum ceetcke hHaHom-
jcke Kpu3e CHaxHo Cy ce npenamanu Ha rnobanye
eXOHOMCKe TokoBe, a nocebHo cy pgownwm Ao
M3paxXaja y 3aayKeHMM 3emibamMa eBpO30HE M
pervicHa JyroncrodHe Eegpone. VcnomseHe Haneto-
CTM NpoXuUMane Cy CBe [MOpe EKoHOMMWE M
nopcrakne <y nabreerbe yKynHe npuepeaHe
aktmBHoao n  y  Penybnmum  Cpbujn.  Mag
NPUBPEAHE AKTUBHOCTM W U3PAXEHW EKCTepHW
pu3nuUM, yaies cnabmerba eKOHOMCKOr pacra M
huHaHMickux nNpobnema y nojeavHUM 3emrbama
€BpO30He, MOTeHUMpany ¢y ja4arbe  Kiby4HWX
AMCNponopuMja Ha MaKpOSKDHOMCKOM HUBOY M
ONpeaenvnu <y ykynadH ambuieHT y Kome je
nocnoeana npyuepena y Penybnuum Cpbuju y 2012,
rOAMHN.

Mo4YeTHU eHTyaujazaMm, Kao nocneauua
Gnaror onopaeka aomalie eKoHOMMW|e 3anoHeTor y
NPETXOAHE ABe roAvHe, CrulacHyo je Tokom 2012,
roAmHe, Kapa oy ce U3HoBa MaHudecTosanu aHaum
PeuecMoHMx Kperarba. OCTBapeHn HU3aK HUBO
YKYMHe eKOHOMCKEe aKTUBHOCT Benexu AoAATHU
nag, Taxo na Gpyro pomahu npoussop, Kao
OCHOBHM MaxkpOeKOHOMCKM MoKaszaTerb, Nokasyje
HeraTMaHY CTony pacta OaHOCHO cMarbeHse 3a 1.7%
y ogHocy Ha 2011. roauny. lMpema nogauuma
PenyGnuskor 3asoga 3a cratuctuky (P3C), crona
naga NpuMBpeaHnX akTBHOCTH (y oaHOCY Ha UCTH
nepuog 2011, roauHe) y NpeoM KsapTany npoLune
roamHe Buna je 2.7%, y apyrom 0.3%, y Tpehem
2.1%, a 2.2% y vetBptoM KkBaptany. OsumMm cy
AeMaHToBaHe U HajkoH3epsaTuBHUje, BuLue nyTa
HaHXEe KOpUroBaHe npojexkuumje crone pacra 3a
2012, roamHy.

Mon TepeToM NOKPEHyTe peliecnoHe
cnupane cNoMbeHa je KpaTkotpajHa npopurabun-
HocT, na je npuapena Cpbuje noHoso nocnosana
ca rybuTkom, Wio je n Buno reHo obenexje Tokom
nNPBUX roauHa o HacTynarea kpuze, lMNosparak y
chepy HEraTMBHOr NOCNOBatha oOppa3  je
OrpaHMeHNX MaHesapcxux moryhHOCTHM  Hejake
npuepeae, Koja je y ycnosuma TypBynexTHor

amBujeHTa OTEXaHO OA0NeBana  NPUCYTHUM
M3a308MMa U PUIMLMMA.

Mehyrogmiuken nan  dusnukor obuma
npoussonrse, Takohe, OCMKaBa peuecvoHe
TOKOBE Y Cpricko] npuspeau. Heratede TeHpaeH-
usje y pa3sojy Mmycrpuje ¥ AVHBMMUM HeHe
NPoU3BOAH-Ee NoKasyje KpeTarse UHAeKca UHOyC-
TpUjcKe Npov3BOAHe, Tako fa y nopelewsy ca
NPeTXCAHOM roguHom, Y 2012, roguHy MHOYCTPU-
jexka npoussepntsa Benexyv nan on 2.9%, koju je
pefiv of nafa ykynHe NpUBPEOHE aKTUBHOCTY.
Hajsehw pacr Gpyro pomaher npoussopa je
OCTBapeH Yy CEKTOPUMA MHPOPMUCaHLE U KOMYHU-
Kaumja, OOHOCHO (MMHAHCUICKWX [EnarHoCTU M
AENATHOCTH OCUTYPatLa, JOK |8 HajUIpaKeHnju nag
6pyro nomafier nponIsopna y Cextoprma noo-
npuepene, wymapcrea v pwubapcrea, rpahe-
BUMHAPCTBA U cHabpesarba enexTpuyHOM eHepri-
JOM, racom 1 napom.

Mocneauue  kpv3e WCNOMBeHe  Ha
rnoBanHoM BKOHOMCKOM HUBOY YCNOBUNE Cy farke
YCNOpasarse  CrNOSbHOTPIOBUHCKE — aKTMBHOCTW
semme. [lag  ykynue pomahe exoHomcke
aktusHoCT npaheH je jow owTpvjuM Nagom
WHOYCTPUJCKE NPOM3IBOOHE W A3/bUM  Pactom
CNOSBHOTPrOBUHCKOT peuuvta. YKynHa BpeaHocT
CrOMBLHOTRroBuHCKE  pobHe pasmene Cpbuje y
2012 rogvHm waHocwna je 23,6191 mwivod eapa,
wro je 3a 4.1% BUe Y OQHOCY Ha NPETXOaHY
rogvHy. W3eo3, koju je Buo rnasuy reHepatop
ONOPaBKa CPrICKE eKOHOMUIE Y NPBUM roaMHama
oa HacTynarsa kpuze, y 2012, ropmuuv Senexm
cxpomHm pact (4.7%), koju je, unak, Hewro Bpxw
on pacra yeoda (3.7%). CnosbHOTPrOBUHCKM
Aeduvumr og 5,945.6 MmnnoHa espa ocTBapeH y
2012, roovHn oppaxasa NoOKPUBEHOCT YBO3a U3BO-
30M on 59.7%, koja je HeawatHO noeehaHa y
onHocy Ka 2011. roguHy (59.3%).

M nopen vora WTO je@ TOKOM “YWTaBor
KPV3HOI nepyoga cprcka npuepena ocreapusana
nobuTak 13 NOCNOBHMX aKTMBHOCTY (Koju jey 2012.
rogvHu Yaxk tumo ysehaH y ofHOCY, H2 NPETXOLHY

-
JYBMEC Ganka aa, GEOTPAL = TOQMLLHW U3BELLITA) 2012 E



IN HOC SIGNO VINCES g

roavHy), ydiefl U3paXeHe OCeT/bUBOCTY Ha
NPOMEHE Y OKpyXeksy, HEeHY YCNewHocT Ha
YKYNHOM HUBOY [OUKTMpanuM <y pesynTaTw
OCTBAPEHU NO OCHOBY (BUHAHCUICKMX U OCTanux
aktusHocTU. CkpomHe MoryfiHocTM 3a npubas-
Tbalbe KanuTana Ha TPXWILTY ¥ KOHTUHYMpPaHW
HEQOCTaTaK CONCTBEHMX W3BOPa 338 (UHAHCU-
patbe CBOr nocnoBarba NPUBPEna je HagoMec-
TANA HOBMM 3apyXxuBarbem, na je el gocrvriy-
TV BMCOK HMBC 33QyXEHOCTM Yy NPEeTXO4HOM
nepwony y 2012. rogvkv OONaTHO Harnaled.
MNopeg Tora, ButanHoCcT aomahe npyepeae Hapy-
weHa je u cse cnabmjum moryhHocTMma 3a
cepsucvparse Tekyhux obasesa wro je nog-
CTakno [ane javyarbe Tanaca HenuksMaHOCTH.
OBO cy yjeaHo W Tpajuu npobnemu xojm eeh
rogMHaMa My4$e npuBpesy W npeacrasibajy
CMETHY HEHOM OQPXMBOM ONOPAaBKY.

Hu TpxwLwTe paga Hucy 3aobuuiny norop
WaHW YCI0BM NOCIOBakha, Tako A3 je U TOKOM
2012.rogvHe 3aapXxaHa BMILeroguilrba TEHOeH-
uvja cmarbersa ykynsor Opoja 3anocneHmx w
pacta Crone HEe3anocIeHOCTH, O0K Cy NpoceyHe
3apage Bnaro nopacne. AHKeTa O pPagHoj cHaIw
Kojy je y okrobpy 2012. rogwme cnposeo P3C,
noxasyje na je cvona HesanocneHocTu y Cpbujm
usHocvna 22.4% (23.7% y 201, 19.2% y 2010,
OAHOCHO 16.1% y 2009. rogunm). VicToBpemeHo,
cTona 3anocneHocTv (ynaeo 3anocieHux y ykyn-
HOM CTaHOBHMWTBY cTapwjem og 15 rogwna)
u3Hocuna je 36.7% w y ogHocy Ha oktobap 2011,
rogvHe ce nosehana 3a 1.4%. Wnak, npoceyaH
Opoj 3anocneMux y TOKY MOQMHE Y ORHOCY Ha
NPETXOaHY roamMHy cMarbeH 3a 2.8%, gok cy
3apage ©Oune HommHanHo Behe 3a 8.9%, a
peanHo 3a ceera 1.0%.

JaBHn pyr Penybnwvke Cpbuje je kpajem
2012. ropuHe, npema nopauuma HBEC, nzHoCKMO
17.7 mnpa eBpa, 3a 0ko 2.9 mnpa espa vnm 19.6%
BuLe Hero y aeuembpy 2011, rogune. Moseharbe
j@BHor gyra je nocneauua noseharba 3aayxetba
npeMa uHocTpaHcray (1.7 mnpa espa), kac v
npogaje ARXaBHUX XapTHja Of BPeAHOCTM W
npeysmMMarba ApyrMx yHyTpawrsux obasesa
Apxaee (1.2 mnpa eepa). Yaeo jasHor gyra y
BAN pocrurao je 59.2% (3akoHcka rpanuua,
npekopayeHa‘2011. roguHe, u3aHocm 45%), ook je

Byuyerckn gedumumt gocturao 5.7% BN, yvme je
3HATHO HAMMALLEHO OrpaHWuerse paHwuje Ooro-
BOpeHo ca MM®-om (4.25%). W3 HaBeaeHMX
pasnora, on Bnage ce oyekyje AoHOLIEHE Mepa
PUCKanHe KoHCoNUaauuje U NporpamMa cMarberba
jaBHor pyra (nNpBeHCTBEHO KpoO3 peRuaujy
Byyera), ¢ TM Aa ce npouersyje ga 6u y 2013.
rogmHu mMorao aoctuhu 4.7% BAIN.

CnomsHn ayr 3emibe KpajeMm npeTxogHe
roguHe naHocmo je 25.7 mnpg espa (3a 1.6 mnpa
espa svwe Hero kpajem 2011. roguxe), yume je
poctvrao HuBO on 85.6% BAOMN v Hagmawwo
rPaHMLYy BUCOKE 33AYXEHOCTU Npema Kpurepw-
jymuma Ceercke Barke (809% B[MM). MNpaherse
HUBOA CNOIbHE 33AYyXEHOCTM j@ jeaaH on npu-
OpUTETa MAKPOEKOHOMCKE nonutuke, ¢ o6avpom
Aa 6pav TeMno 3apyxMBarba U TPajHO BWUCOK
neduuwt Texyher payyna nnatHor Bunanca cse
BUMLLIE NPEACTABbAjy MaKPORKOHOMCKW npobnem.

HeratMeHe TEHOEHUM|E Ha CBETCKMM
DUHAHCUCKUM TPXULITUM3 YCNOBIBEHE KPU3OM
jaBHor gyra y nojeamMHum pasBujeHnM 3embama
W BanyTHUMm 3o0Mama, kao v wabuju pesynrari
NOCNOBakba y 38M/bM, yTUUANK Cy Ha nNag npo-
mera Ha beorpapckoj Gepav op npexo 21% vy
2012. rogunn (219.8 MmnuoHa e8pa y OQHOCY Ha
280.2 munmoHa eapa y 2011. rogunn). Uctospe-
MeHo, uHOekcu beorpaacke Geple MUMMManHO
cy nosehaHy y OAHOCY Ha HMBO C MoYeTKa
nocnoexe 2012. roaune, 1 10: neaekc Belex 15 3a
5.0% a nHnexc Belex line 3a 2.9%.

WapaxeHa parbMBOCT Cpricke npuepene
Y3pOKOBaHa romwnarsem ryburaka m3 nperxog-
HUX rogvHa W HeHoM cnaboM dHHaHTWcKoM
KOHCTUTYLIM[OM, YCNnea KOHTUHYMpaHe CTPYKTYpHE
HEYPABHOTEXEHOCT CpeactaBa W HbHUXOBMX
n3Bopa (PMHaHCUparba, M Aamde je NpUCYTHa.
OrpaHny4eHM M3BOPU HEKPEAWTHOr (UHAHCK-
patba yCMEpUNM Cy npuBpeaHa ApywTBa Ha
Aarbe 3afyXvBarbe, Na je HWUX0Ba CONBeHTHOCT
maxoM ocnabmeHa. MNopen pacryhe 3apyxe-
HOCTWU, MOA CTaNHWM NPUTUCKOM OCKyAuLE
AYropo4HOr KanuTana 3a puHaHcuparbe cranHe
MMOBMHE, YrpoXeHa je cnocobHocr nnaharba
NPUBpeNHUX ApyWTasa, 4Yume [ uHaHCHiCKA
NonoXxaj NPUBPeRE A0AATHO OTEXaH.



WHdnauvja, MoHeTapHa NonuTyka,
napuTeT guHapa

Jayarbe MakpOoeKOHOMCKUX HepaBHOTEXa
pednexTosano cé U Ha Kperarbe AeBU3HOT Kypca
U roguwbe crone wHdnaumje. Chabnerse
HauuoHanHe sanyre ucnosmeHo y 2012. roguHm
0fpa3 je peande genpecnjaumije amHapa og 8.7%
y O[HOCY Ha BpPeHOCT eBpa Ha kpajy 2011
roguue. lNopen vora, ycnen cHaxXHux wHdna-
TOPHWUX TEH3MU[A OCTBaPeH je PacT NOTPOLIAYKUX
ueHa og 12.2%, WTO je 3HATHO W3HaA ropHse
rpaHuue ofacCTynarba Of UWbaHe Ccrone
uHdnaumje HBC (5.5%).

Y TOKy roguHe TpOMecevHM pacr ueHa
nocrenexo je ybpsaead (y ogHocy Ha Kpaj nper-
XoAHOr KBaprana) - o 2.0% y NnpBsoM KBaprany,
ofHocHO 3.1% y apyrom, no 4.2% y tpehem
ksaprany 2012. ronuue, na 6u, 36or seher napa
ueHa Henpepahede xpade, y YETBPTOM KBaprany
6uo ycnopeH (2.3%).

OCHOBHM MHCTPYMEHT MOHETapHe nonu-
Tvke HEC 3a nocTusakbe uwbaHe WHgnauuje je
pedepeHTHa KaMaTHa crona kojy HEC npumersyje
y cnposofjerby rnasHUX onepauuvja Ha orsope-
HOM TPXMLLTY. (naBHa onepauuja HBC je peno
TpaHcakuuja KynoBuHe, OAHOCHO npopaje
XapTMja of BPEAHOCTM KOojJa WUMa HajBaXHW)y
ynory y ocTesapuBarby UW-eBa onepauuja Ha
OTBOPEHOM TPXMLLTY.

PedrepenTtHa kamatHa crona HBC je Buna
ycnocrasrseHa Ha Husoy op 9.5%, yrepheHom
xpajem 2011. roguHe, CBE [0 NOYETKA jyHa Meceua
xapa je MaepwHu onbop HBC poneo ognyky ©
HeHOM nosehamsy Ha 10%. Kako cy nHdnartopHn
npuTMCUM HactasrbeHu, Hapogha Hanka Cpbuje
je, papv cnpeyaparka akuenepauvje mHdnauuje
v3azsade WHONALUMOHAM OHeKMBaHUMa U Npy-
Xatbd NOAPILKE MaKPOEKOHOMCKO] crabunu-
33umju, y jyny meceuy peepeHTHy KamarHy
crony nopehana wa 10.25%, a y aerycty Ha
10.5%. Umajyhm y Bugy npe ceera sehe nudna-
TOPHE NPUTACKE N333B3HE PACTOM YBO3HMX LIeHa,
LeHa XpaHe W Perynucasux LeHa, Kao v parnse
Heu3BecHe wvarnene 3a cnposoferse uckanqe
KOHCONMaAumje 1 CTpyKTypHUX pecopmu, HBEC je

pedepeHTHY KamaTHy crona nosehiana y okrobpy
Ha 10.75%, y Hoeembpy Ha 10.95%, a y neuem-
6py Ha 11,25%.

C o63anpom Ha nag nuksmnaHocTy Badaka,
KOjeM Cy [ONpuHene W3IMEHe perynatopHux
3axTeBa 3a u3gsajarbe obapesxe peseppe Gava-
kKa u uHTepeeHumje HBC Ha melyBaHkapckom
OEBU3HOM TPXULLITY oA noderka 2012. roguHe,
HapogHa 6auka Cpbuje je, nonosuHOM jyna
Meceua, yBena peno TpaHcakuuje KynosBuHe
xapTvja o speaHocTy (Kpenparsa NMKBUIHOCTI)
Kao rnaBHe orepauMje Ha OTBOPEHOM TPXWULITY,
YMECTO peno TpaHcakuuja npogaje (nosnayersa
NUKBUEHOCTK), Na 6u, 360r UIMErbeHUX OKOf-
HOCTW, Of Apyre nonosuHe aeuembpa TpaHcak-
uuje nponaje Gune NOHOBO yBepeHe Kao rnasHe
orepauuje. HoBMHY NpeacTaB/ba He CaMo NPOM-
eHa cMepa rnasHuMx onepauuja seh u cnposo-
Hewe aykuuja no metonun Bapujabunde suLe-
CTpyKe KamartHe crone, npy 4Yemy pedepeHTHa
KamaTHa CTona NpeacTasrba HajHUXKY KamaTHy
CTONYy Kojy MOXe fa caapxu noHyfa bake na 6u
6una dopmanHo npuxsaheHa y o6pany. Pede-
PEeHTHY KaMaTHy cTony, Kao v ao capa, yraphyje
MaeplHu onbop HBC.

Kpetatba Ha AeBU3HOM TPXULUTY Y NPBOM
nonyroguwry 2012. rogvee obenexunu cy
jenpeuujaumjcky NpUTUCUM U UHTEepBeHUMje
HapogHe Bauke Cpbuje. Onu cy y Hajasehoj mepm
S nocneauua HeCKNAAa NOHYAE M TPAXHLE 33
DeBn3ama, npeeHcTBeHo 36or y3gpxaHocTw 3a
ynararea y Cpbujy, xao v nosehannx apxasHux
pacxopa. Y jyHy Cy menpeumnjauMjckid nputucumn
yBnaxenn, Yemy Cy DONPUHENW MIMEHa peryna-
Tvee o obaseano] pesepsm Banaxa v noseharse
pediepenTHe KamaTtHe crone. Kypc eepa kperao
ce y pacnony og 103.69 guHapa 3a espo cpegu-
HOM jaHyapa ao 117.69 gwvHapa 3a espo nouer-
koM jysa. Ha xpajy 2012. roguse m3Hocuo je
113.7183 pwuapa 33 espo, oapxasajyhu peanuy
Aenpeunjaunjy avHapa og 8.7% y oaHoCy Ha Kpaj
npeTtxoaHxe rogme (104.6409 nunapa 3a espo).

-
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HBC cnpoBogn pexum pykosoheHor
nnusajyfier Aesu3HOr Kypca, Koju noapasymesa
WUHTEPBEHUMje Ha OEeBU3HOM TPXXMLLTY Y Cnydaje-
BMMA 3HAaTHUX AHEBHMX OCLMNauMja Kypca W
YyrpoXeHOCTM UHaHCKjcke U LUeHOBHe cTabun-
HOCTW, Kao W pagM 3alUTUTe afekBaTHOr HMBOA
AeBM3HKUX pe3epau. Y by NOApLLKe pa3sojy Me
HybGaHKkapckor CBON TPXMILTa AeBU3aMa U OMO-
ryhaBarsa nakwer ynpaemarsa nmkeugHowRy
Banaxka, HbC opranuiyje cson aykuwje aesusama
y oba awepa, y3 moryfRHocT yresaparba v Buna-
TepanHuX ceon onepauuja ca Gaxkama.

Y toky 2012, rogure HBEC je Ka aesusHom
TPXKWIWTY WHTEPBEHMCANA nNpPoAajoM nesm3a
Bankama y HeTo w3HOCYy on 13433 munuoHa
espa, npm Yyemy 498.5 munnoHa eepa npopana y
npsoM Tpomecedjy, 7903 wmunuoHa espa ¥y
apyrom wm ceera 60.0 munmona y Tpehem
TPOMECeYjy, 10K je y nepuoay oktobap - neuem-
6ap 2012. rogvHe xynuna on GaHaka peswse y
HEeTo u3Hocy og 5.0 munuona espa.

Y cknagy ca onpeaeerseM aa ce
KOPWCTE CBM PACNONOXMBM UHCTPYMEHTM MOHE-
TapHe no/wTMke kako 6m ce wHdnaumja y
CPeaH-eM POKY A0BENa y rpaHuLIe UMbHUX Bpea -
Hoctv, HBC je noowTpina MOHETApHY NONMTAKY
noseharbeM audepeHuUMpaHux crona obasesHe
pe3epEe Ha AWHAPCKY M Ha [OeBu3Hy OCHOBMLY,
ka0 4 Ha obaBesy AvHapCKoOr v3nBajarba gena
obpavyHare geeu3ne obagesve pesepse - Yy
3aBUCHOCTM 04 po4HoCTY obaseaa.

Y nepuopy on anpvwna ao cenrembpa
Meceua npowne roguHe HBC je KoOHCTaWTHO
nosehasana npoueHaT wapsajarba obpavyHate
neBvaHe obapesHe pesepse y AMHapymMa, Koju je
Ha kpajy 2012. roguHe Ha aesuaHe obasese ca
yroBopeHoMm poqHowhy no 2 roguHe 6uo yrep-
fieH y BucuHm op 32%, a Ha geenaqe obasese ca
AYXUM YIOBOPEHUM POKOM - Y BUCUHW Of 24%
obpayyHare gesusHe pezepee. Takohe, npoueHar
3a m3pBajarbe fesm3He obage3sHe pe3epee Ha
M3BOPE Ca YroBoOpeHoOM poydHowhy Ao 2 roguHe
61O je kpajem rogvHe yrephieH y BUCMHW of
29%, a Ha p[EsM3He V3BOpE Ca AYXAM
YrOBOPEHWM POKOM - ¥ BUCMHM 0f 22%. KoHau-
Ho, Ha 50% je noeehaHa crona pesm3ne oba-
Be3HE pe3epse Ha AuHapcke obaBede MHBEKU-

paHe NeBU3HOM Knaysynom. Hanomuie ce ga ce
AuHapcka obaBesHa pesepsa obpavyHasa camo
Ha AMHAPCKe Neno3uTe Ca YroBOPeHUM POKOM A0
Z rofivHe, y KOHCTAHTHO HENPOMEH:EHOM Npo-
LeHTy 1M3aBajatsa ofl 5%, YMMe ce eKCrnUUUTHO
adupMuLLe noacTMUaj BaHKama Ha NPUKYNIbatse
Aeno3uta y aoMahoj Banytu.

baHkapckm cektop y Cpbuju

BunawcHa cyma BaHkapckor cextopa Ha
nan 31.12.2012. rogvee u3Hocuna je 2880 mnpg
aunHapa (oxo 25.3 mnpg espa), Yume je, y ogHoCY
Ha kpaj 2011, ropuHe, peanHo ogpxaHa Ha MCTOM
HUBOY, a HOMMHanHo nosefiana 3a oxko 8.7%.

BaHkapcku cekTop y uenuvun je y 2012,
roouMHy octeapuo nobur npe onopesvBarsd y
vaHocy of 1.7 mnpa ammapa (1.3 mnpa y 20M.
roguhu). MNoeeharbe nobutn y ogHocy Ha nper-
XOAHY roAvHY HenocpeaHa je noceauua Marse
WCKAIGHMX HETO PAcXona Mo OCHOBY WHOWPEKT-
HUX OTNMCa NnacMara v pesepsuncarsa. [powny
rogMHy je ca ykynHum ryburkom og 27.8 mnpp.
AvHapa 3aspwuno 11 6anaxa (y yemy ce camo Ha
BojeohaHcky Banky a.n., Hosm Cag ogHocu 14.5
MNpA AvHapa), Aok je npeocrana 21 Gawka
ocTeapuna Heto aobut npe onopesusarba o4
39.5 mnpa. ankHapa.

baKke cBojy npogwmrabunHoct y 2012
roguHn Ayryly knacu4Hmm BaHkapckum nocnio-
BMMA, OAMOCHO HETO NpMXogvMa Mo OCHOBY
xamara og 117.1 mnpa ovHapa y HakHaaa og 35.5
MNPA AvHapa, Kao 1 HeTO edekTuma Kperarba
kypcega (8.5 mnpa amHapa). Mako MuHUManHo,
CMMNTOMATUHHO j€ CMarberbeé HEeTO NMpYXofa of
kamara 3a 1.4%, [oK Cy OCTane HaBefeHe KaTero-
puie BuMnaHca ycnexa peanusoBaHe Ha HWMBOY
2011. ropuHe.

Kpajem 2012. roguHe y ©Oaxkapckom
cextopy Cpbuje nocnosane ¢y 32 Ganke (21
yRNacHAWTRY cTpaHux, 11y BeRMHCKOM BRacHAWITBY
pomahux nmua), Koje cy 3anouvbasane 28.394
nua. lopguHy naHa paduvie 33 Ganke ¢y 3ano-
wbasane 29.228 nuua. CvarbeHn Bpoj 3anocneHmx
y CeKTopy nocnegvua je ogya3viMarba [0380ne 3a
pan ArpobaHuu a.a. beorpaz on crpare HBC,



Hoswu nponucn

Ha nocnosarse GaHKapcKor cexTopa y
npeacrojehem nepuoay nocebHo fe ce oppasvm
npumeHa cnegelnx HOBUMX NPONWUCa, ACHETUX
xpajem 2012. rogmHe:

~ HapopHa Batika Cpbwije je ycsojuna Opnyky o
u3MeHaMma W ponyHama Opnyke O ynpasseaksy
pusuumma OGakke. [lopen  TEPMUHONOLIKMX
NPeLM3nParea y Be3u Ca NPOLECOM UHTePHEe NPo-
UeHE aneKeBaTHOCTWM Kanurana, yBeaeH je, y3
nocrojefin nokasartesb SIMKBUAHOCTM, U HOBM
nokasarerb, KOju Ha cTpaHu aktmee obyxsara
caMO nuKBMOHa nOTpaxmBarba OBaHke npsor
pena v yrepheHe Cy HeroBe HajRuxe J03B0sseHe
BPEAHOCTH;

* HBEC je yceojuna Oanyky © nameHama v gony-
Hama Opnyke o knacupukaumjy OSunakHcHe
aKTvee U BaHOunaHcHMx craekm Bauke, Yuje ce
HajBaXHWje M3MeHe OfHOCe Ha Knacudukaumjy
OU3MIKMX NULA, Koja He Mory Bumv Knacuduko-
BaHa y Kareropujy nososbHMWjy 04 Kateropuje B
{MHBECTMUMOHM PEJTUHT) YKONMKO Cy KacHMNa ca
nhaharbeM suwe of 290 faHa, Kao v Ha TPeTMaH
XUNOTEKE, KOja C& HE MOXE CMaTpaTy ajeksar-
Hum obesbeherbem y Ciyyajy Aa QYXHUK KacHW
ca oTTiarToM Bule of 720 paua.

EkoHOMCKa 1 MOHeTapHa
nonutuka y 2013. roavHu

MakpoeKoHOMCKMM OKBUPOM 3@ Nepuog
op 2013. po 2015. roguHe, Kao CTPaTellKV Uwb
exoHomMcke nonutuke Bnage Cpbuje y HapegHoM
nepvwogy yrepheHo je ybpsaree npougca espon-
CKUX MHTErPauUMja Kpo3 CNposoherhe akTMeHOCTH
Ha pobujarby AaTyMa 3a OTNO4UHLAKLE NPerosopa
0 npuctynarby Eaponckoj yHujv mn cnposohetwe
cucremckmx peopMn pagu MCnyrbaBatba Kpu-
TepujymMa koje je ycnoctaeuo Esponckm caserT,
Kpo3 npouec crabuamsaumje v npuapyxvearsa
pagM CTMuarba Cratyca nyHONpaBHOr “nawa
EBponcke yHuje. Y ToM uwby ce npeasuha Gpxe
AOHOWEHE CBUX HEONXOAHWMX  CUCTEMCKMX
3aKOHa U NPYIMEHa YCBOJeHMX 3aKoHa 1 nponuca,

Ca UMIbeM [ia ce YCnocTasy TpXULIHa npuBpeaa,
MaKpOeKOHOMCKa CTabunHoCT W BrafaBuHa
npasa w cy3buje xopynuuja ¥ OpraHM3lOBaHK
KPUMUHAM.

ExoHOMCKOM nonuTvkom npegsuba ce
CTBapare yciosa 33 MakpOEeKOHOMCKY Crabwn-
HOCT 1 eKOHOMCKW PacT v ONOpaBak npuepeae Ha
Gaan nosehara MHBECTULMA ¥ WIBO3a, KOjW
Tpeba pa obesbege nobomwarse crarba Ha Tp-
XKMILTY Paaa v PAcT XUBOTHOr CtaHaapga. Y Tom
norneay eKoHomMcka nonutuka Buhe ycmepena
Ha YCMOCTaB/bakse U OOPXAaBakhe CPeQHOPOHHO
onpxuee ekoHomcke crabunHocT u ambujenta
3a OpxM NpUBPEAHU PAcT U CMakLeH-e He3anoc-
NeHOCTW.

OCcHOBHM  UWBEBM  MaKPOEKOHOMCKE
MONUTUKE Yy HapenHe Tpu (UCKaIHE roaviHe cy
MaKpOEKOHOMCKa CTabuIHOCT, eKOHOMCKM Ono-
pasak v ybp3are pacra, xac v noseharse 3ano-
CNEHOCTV W XWBOTHOr CTaHAApPAa.

MaxpoekoHOMCKa CcTabuHOCT je Kmby4Ha
NPeTnocTaBka 3a pacT npuvepene w noeeharse
3anoCIBHOCTH ¥ XXMBOTHOI CTaHpapaa. Ycnocras-
/batb®  MaKpOEKOHOMCKe crabunHocTyi  Kpo3
CMarbethe  MaKpOeKOHOMCKMX  HepasHoTexa
(vHdnauvie, duckanHor gedpuumra, geduuMTa
Tekyher paqyHa) 3axTeBa YBpPCTY KOOPAWMHAUM]Y
PUCKANHE ¥ MOHETEPHE TONUTHKE.

ExkoHOoMCkM oOnopasak u  yOp3ame
NPVYBPENHOr pacTa, ce o4exyje y 2013. » HapenHe
[Be rOAMHE Ha OCHOBY (PWCKanHoOr npMnaro-
haBarsa u cnpoeofersa CTRYKTYPHUX pedopmMm
koje Tpeba na obesbene yeeharbe M3B03a, WTeq-
1€, NPOAYKTMBHOCTY M KOHKYPEHTHOCTM, Kao W
Ha ©Gasu ouekuBaHor nobomiuarka Crarba
EKOHOMM|2 eBpOo30He Koje OWTHO yTudy Ha
NPUBPEAHY aKTUBHOCT M 3arocneHocT y Cpbujw.
C ppyre crpaHe, pacT €KOHOMCKE aKTMBHOCTW
6uhe orpaHuyeH pacryhum notpebama puHaH-
cMparsa nnatHor BunaHca v jaBHOT cexTopa.

lMoct3aree NpUBPEAHOr PacTa M KOHKY-
PEHTHOCTU NPUBPEAE NPECTaBiba PeanHy OCHOBY
3a yseharbe 3anoCneHoCTM W pacT CraHAapaa
craHoBHULITB2, O4exyje ce ybp3aarse pacta 3anoc-
NIEHOCTU W XXMBOTHOI CTaHOapAa HakoH M3nacka
13 EKOHOMCKE KPW3e C2 OMMLUAMEM TPaH3U-

uvie M pecTpyKTypvpara npuspese Ha Gasn
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OTKNarbatba WHCTUTYLMOHANHUX W CTPYKTYPHUX
orpaHvyersa U edukacHujer solielsa ekoHoMCKke
NONUTUKE.

HakoH OWTpOr napja 3anocNeHocT W
XUBOTHOr CTaHfapaa y nepwony 2009-2012.
roguHe, y 2013. roavMHM ce odekyje yonaxasarse
naga aanocnedocty, on 2014. ronuHe ybpaasarse
npuvBpepHor pacta v yseharhe 3anocneHocTy
CTAHOBHMLUTBA PafHOr y3pacra, Kao rnasHor rnoka-
3aTe/ba CTak:a Ha HALMOHANKHOM TPXMLITY pana.

O Kiby4He BaXHOCTV 33 YCNOCTaBibakse
MaxkpoekoHoMcke CrabunHoC M oapxusor
npuspeaHor pacra jecte soherse paunoHanHux
EKOHOMCKMX MOAUTMKA 1 yOp3arse CTpykTypHMX
pecpopmu koje ocnobBahajy noteHumjan 3a pacr.
Crora j@ nnaHvpaHo Oa ce, pagy nNoCTvEara
UWbeBa EKOHOMCKe nonumike y nepuony 2013-
2015. rogvHe npenysMMajy edukacHe mepe Ha
riaHy eKOHOMOKE, (PUCKANHE, CTPYKTYPHE U MOHe-
TapHe NonvuTuKe.

Y cpequiity exoHomcke nonumike Suhe
cnposofjerbe NporpaMa NoacWUaHa NpPUBPeaE,
nporpama UCKanHe XoHCoAWaauuie, nporpama
CMatbeHha [@BHOT Oyra W MiaHa CIPYKTypHMX
pedopmu.

Duckansa nonvmvwka he  obesbegwmu
CMarhere (uckanHor aeduuuTa Kpe3 oprosapa-
jyhie MameHe y NOPecKko] nonuMmiua u, Hajsehnm
nenomM, kpo3 uckanHo npunarohasarbe Ha
PacxoaHo] CTPaHu.

CrpyktypHa nonutvka nokpesyhe pe-
cdopmve Koje npencraeibajy OCHOBHY ycnos Bpxer
NnEvBpeaHOr pacra Kpo3 noeehasarse Kanaumrera
npvepepe 3a NPoW3BOAMLY, WTentby W M3BO03.
MNocebra naxrba yomepulie e Ha CIpyKTypHe
pedopme Koje yHanpehyly MOOBHO OKpyXer:e
pagu npvBnaverba MoTeHUUjanHUX MHBECTHTOPA,
K20 1 Ha pedopme jaBHor cextopa. Liwm je pa, ce
CTPYKTYPHMM pechopMamMa yCnocTasy MOCNoOBHO
oxpyxerse koje fie omoryfimmi nopacr crpaHux v
pomahnmx uHsecTvuMia, yOp3arbe PpecTpyKTYpw-
parba npviepese U noseharbe NPOAYKTMBHOCTA W
KOHKYPEHTHOCTA pUBpeae.

~ MoHerapHa NONAUTHKA obe3benumhe
OCTBApVMBatLe UwbaHe wHdnaumje, cnposoherse
pexyiMa pykosoheHo nmneajyher 4eBr3Hor Kypea v
CMarbeHe pu3nKka no MUHaHCHjCKy cTabunHocr.

Y cxnagy ca Cnopasymom HBC u Bnape
Penybnuke Cpbuje © uwbarby (Tapreuparby)
vHdnaumje U MemopasgymoMm HBC o MoHeTapHoj
crpaverviju, kojuMa ce HaponHa Bavka Cpbuje y
Toxy 2008. roguHe obasesana pa, y capagrm ¢
Bnagowm, yrephyje uvnsake crone ukdnauvie, Us-
spwHK opbop HBC je 3a 2013. u 2014. ropuHy
oApenro UMbake crone ykynie wHdnaumje (c
A03BQ/BEHUM  OACTYNaHEM), MEPeHE rOAMLIFOM
NPOUEHTYANHOM NPOMEHOM MHAEKCA NOTPOLLIAYKMX
UeHa y BucuHn on 4% € RO3BOILEHUM OACTYNaeM
*+ 1,5 n.n.

Mocrasmery urb 33 uHdnaumjy 3acHosaH
je Ha ouenm ga go 2014. ropgune Hehe v 3aep-
weHe crpyxtypHe pedopme u nubepanvsaumja
UeHa, T, HOMWHanNHa, peanHa W CIpyKTypHa
KOHBEPreHuMja npema Esponckoj yHuju. Liwmbada
vHdnaumMia je CpearbOpoyHA Wb, Tj. OCTBapeHa
viHpnaumjia MOXE KpartkopodHO QACTynam og
unsbaHe 360r ersoreHux LOKoBa.

HBC he HactaeMT na CrpoOBOOV PEXUM
pyxosofjeHo nnueajyher pneswsHor Kkypca, ca
NPasoM MHTEPBEHUM[A Ha OEBM3HOM TRXMLITY Y
cnyyajy npeTtepaHMx AHEaHUMX ocuunaumia Kkypca
OVHapa, YrPOXEHOCTY (PMHAHCMICKE W LeHOBHE
crabunHoCcM W 33WTWTE  3OeKBaTHON HWBoa
[OEBM3HMX pe3epau.

Mpojekunja OCHOBHUX
MaKpPOEKOHOMCKWX MoKasaTterba
3a nepuop, 2013.-2015. roguHe

MehyHapoaHv MoHeTapHi (oHa je kpajem
NPOUUE rOQWHE W3BPIING TIPOLEHY OCHOBHWX
EKOHOMCKMX WHOMKATOPa 33 PervioHasHo OKpy-
erbe Cpbuje. 3a cae 3em/be y OKPYXerby 32 NepUos
2013 - 2015. roouHe npeneubere cy crone pacra
vamehy 0,8% wu 4,2%. 3a HapegHe TpyM rogvHe
MM® nporxosvpa Gnaro yeeharse wHpnaumie y
PErMOHANHOM OKRYXeHsy ¥ pacrnody on 2,0% no
3,5%, nok ce ovexyje ga y Cpbwju Gyne 3abene-
XKeH cunasHv TpeHa Hdnauuie - Ha 4,5% Ha kpajy
2015, roguHe, Ha ocHoBy TeKyhUX EeKOHOMCKVMX
kperatba y Cpbujn v mehyHapooHoM oOxkpyxe-
HY, CHAXKEHMX [pPoueHa MaKpOeKOHOMCKVIX



vHaUKaTopa of crpake meRyHapoaHux duHaH-
CHJCKMX UHCTUTYLM]A M NNaHMPaHUX eKOHOMCKMUX
NonUTAKa, NPOJeKTOBAHM Cy OCHOBHW MAakpo-
eKOHOMCKM arperaty M uHomMkaTopu 3a Penyb-
nuky CpBujy 3a 2013. roguHy v CpenrsopoyHM
nepvog.

MNpoueHa kymynammssor pacra BAr
Cpbuje on 9,8% y HapeaHe TPM roguHe 3acHo-
BaHa je Ha npeTrocTasum ybpaaHor pacra uHeec-
Trumja (no npoceyHoj roguwrsoj cronv on 8,1%)
v wvisola pobe m ycnyra (10,3%), y3 Bnamm
npocesHu roguikbi pact nvyxe (0,2%) u cvmars-
vBare apxasHe notpowrse (-0,6%). Ha Tvm
OCHOBaMa 3acHWBa Ce npouerseHo noaeharbe
33MOCNIEHOCTV M NPOAYKTUBHOCTU, Kao U NpoM-
eHa NpuBpeaxe CTPYKTYPe y NpaBly pacrta yaena
vHayctpuwje y BAMN. CpearsopoqHoM  Makpo-
EeKOHOMCKOM rpojekuvjom npeasubjeHo je Ha
kpajy 2015. roavHe Gnaro yeehawse yaena duk-
CHUX WHBECTVUUWja ¥ OCHOBHE (POHOOBE Ha OKO
17% B/, cmarserse yaena ApXasHe NoTpowH:e
Ha oxko 20% BAIN u yaeharse yaena wssosa y BAMN
Ha 48%. NcToBpemeHo, ¥ HapeaHe TPy roamHe ce
npegenha pacr poMahe wrenr-e y OOHOCY Ha
BAI, 3axBasbyjyhiv pacTy npuBaTHe WTeaH:e,

3a peanu3auvjy OBe npojexuMie Heorn-
XOHaH j@ HEeTO MPWIMB CTRaHWX AMPEKTHUX W
nopThonuo MHBECTMUMj2 04 ko 2,3 MNpLA eBpa
NMPOCEYHO TOOMWHE WM CMarberse yaena aepwu-
umMra npomera pobe w yonyra Ha 12.8% BAN,
OfHOCHC Tekyhux TpaHcakuuja Ha 7,0% BAMN Ha
kpajy 2015. rogmke,

Ha oeum npernocraskama npensviba ce
peanHv pacr bAN y 2013.rogvnru op, 2% (y 2012.
ropvHu 3abenexeH je nag og 1,7%) v pact BAN
no CTaHOBHMKY, ca 3.966 espa y 2012. Ha 4.295
espa y 2013. rogvmuu. [lpojekumjom za 2013.
ropvHy npepsuha ce, y ogHecy Ha 2012, roguHy,
cmarberbe nudHe (3a 1.3%) v apXxasHe noTpo-
wrbe (3a 4.4,%), nopacr uHBecTUUMja on 8.7%.
138032 of 9.2% v yroz3a of 2.2%, y3 MUHMUMA-
naH nag 6poja opmanHo 2anocneHnx. Ucroppe-
MeHO, o4eKyje ce nag aeduluTa y npomerty pobe
y ycnyra ca 18.9% y 2012, rogvHu Ha 16.2% m
crabunuzaupja ogHoca cnormwHor ayra v bfM-a
Ha 87.5%. KoHauHo, npepewha ce mehyrogm-

wirba vHpNauwja og 5.5% Ha kpajy 2013. ropuHe.

MNOCJIOBHA MNMOJIUTUKA
JYBMEC BAHKE A L. 3A
2013.r0gunHy

MNMocnoeHa nonutuka baxke 3a 2013.
rCAWHY MPOjeKTOBaHa je Ha OCHOBY CTpaTellKor
oKBMpa nocnoearba baxke 3a nepwog 2013-2015.
rofivHe, ycarnaweHor ca crparerujoM ynpas-
fbakbd PUBMLMMA UM CTPATErUjoM YNpasrbarsa
kanuranoMm bBaHke, Ha OCHOBY OCTBapeHUx
nocnosHux peaynrara baHke y 2012, roauuu,
OAHOCHO aKkTyenHe TpxXuliHe nosuuuje Bawke,
Kao U Ha ocHoBy Texyhinx 1 oMeKUBaHMX Makpoe-
KOHOMCKMX M TPXULLHUX YCrioBa nNocnoBakba y
PUHAHCH|CKOM U PeaAnHOM CexTopy.

Yaumajyhiu y obBaup MakpoexoHomcke
ycnoge NocnoBakba, Cafjawsy TPXUWHY Noau-
uujy u duHaHoujck noreHumjan bauke, nedwm-
HUCaHW €y HseHu cnenefin OCHOBHM CTpaTeLuku
uMrLeBu 3a nepuop, 2013-2015. roguHe:

*  crabunHo nukBMaHO, pextabunHo U
EKOHOMMYHO NOCNOoBatLe;

* ouyBarbe U noborslake craryca crabunte v
yrnenHe (ouHaHCUjCKe MHCTUTYLM]e,;

* javarse v ovyearse peno3utre 6aze bavke m
BUCMHE MPOCEYHOr ASNO3ATA MO KITUEHTY, Kao v
nosehare Gpoja akvieHmMx pavyHa rpahada wm
npuspene,

* oppxaBarbe W CranHo yHanpehuearse
KBaNWTeTa NpOM3IBOA3 WM ycnyra, y obnacm
KPEeAUTHO-OENO3NTHOr NOC/IoBarka W NOCNoBa
NNarHor NPOMETa;

» noseharse TpxuweHor ywewha Bavke y
cexTopy W farka avsepcuukaumja KpenuTHor
noprgonuja banke;

* javarbe duHaHcujckor noTteHuwjana bawke,
OQHOCHO HhEHE KanuTajHe OCHOBE, ryTeMm
pacnopehvieatba ocTBapeHe 0BT y Kanuran v
y NOCTYNKY foKanuranuiauvje,

* QUYBAHE U jauarke NnoBepersa KnujeHata w
obesbehere curypHocT ¥ npodurabuntocm
HMXOBMX yNarama;

*  NOAPWKa  KAWjEHTUMa y  HUXOBOM
NOCNOBakbY, PasBojy M NOC/IOBHUM NPOJEKTUMA,
Y3 yCrnocrassbarbe AYropoyHe capaarbe ca Wwro je
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moryhe sefium Gpojem KBanUTeTHMX U nNepcnek-
TUBHWUX KNujeHara;

* MOACTULAHKE Ccrieuujanusaumje W edukac-
HOCTW Y pagy.

Nonasehu oa npeTxonHoOr, AeUHUCAHK
¢y cneaehiv OCHOBHM Lwbesl MNocnosHe Nonu-
TvKe baHke y 2013. rogumHuK:

* OfpXaBake KOHTUHYWTeTa npodurabun-
HOCTW MOC/IOBaHba M3 NPETXOAHMX [OOMHA ¢
OCTBapeHe rnnaxupaxe nobury;

« yexnaheHoCT CBUX napamerapa nocioBarba
BaHke €a NPONMCaHMM KPUTePUjyMMMa, OAHOCHO
obesbeherse nyHe 3aKOHUTOCT Y pagy;

* ogpXasaree peanHor pacrta obuma nocnosHe
AKTUBHOCTH Y CKNaAy €3 OrpaHUYeHbiMa BE3aHUM
3a npeosnabyjyfie TpeHgoBe Ha TPXMILTY;

* MOCSIOBaMLE y3 MOTNYHO OCTBapeHe Havena
NUKBMOHOCTY, CUNYPHOCTH U npodmrabunHocTv
v caoherse Moryhnx pusnka Ha onTumaniy HMBO
kpo3 ycknahusarbe cBvX aktmeaHocT bawHke ca
YCBOjJEHMM NONWTMKaMa pusnka bBawke, KoOHTM-
HYWPaHO UHOEHTUPUKOBAILE, MEPEHEe W Npo-
LIEHUBALE PU3MKE W YNPABbakbe PU3MLIUME Ha
Ha4vH koju fie omaryfivimi pacr v passoj bauke,
Y3 OOpXaBarbe NPUXBaT/bMBOr HUBOE PUINYHO-
v 0edUHMC3HOr CTPaTervjoM  ynpasbatba
py3vuMmMa;

* BMCOKa OAroOBOPHOCT Y MOCTYNKy ©go-
Opasarba kpeaura w yyewha y ocranvm Buma-
OBUMa (DMHAHCHpParba, Y3 CTPMKTHO MowToBatbe
nocTynaka 1 KpuTepujyMa ynpaemarba Oamkap-
CKMM pU3nuUMMa;

* cMarberbe umobunmsaumje HoBHaHMX cpem-
craBa v pehe yyewhe KamaTOHOCHE akTuee y
ykynHoM Ounancy, yHanpehetbe W javarbe
KpeputHOr noptdema bakke npvBnaverbem
HOBMX KnujeHaTa, Kpo3 yHanpehetbe nocrojefinx
M pa3so] HoBMX OaHKapckMx npowsBopma W
ycnyra;

* pasBuvjarbe NoCnoBarba Y KOPNOpPaTMBHOM
CEKTOPY Y UWby Be3uBatba M 3appXaBatba Ha
ayxu pok nocrojehux knujeHata, noeeharba
Opoja BeNMKMX KOPMOPaTUBHUX KNWjeHTa, Kao 1
McCr;

» pacr yqewha nodioga ca GuUanykuM nuumMMa
Yy YKYNHO| KaMaToHOCHO] akTmeu bBaHke, Kpoz

aKTviBHUjy noHyay BaHkapckux npomasofa, ca
UMIEEeM pacTa ¥ avBepsuduKauvje nnacMana;

* pa3soj HoBMX DaHkapckix npousEcga W
yCnyra y nocnoBakby Ca CTaHOBHUWLLTBOM, Npeay-
3eTHUUMMa v MCN;

* yCMepaBatbe noTeHuMjana y Marbe pusuyHe
nnacMaHe, NPUOPUTETHO yaaxasajyhu kpurepu-
JYME NUKBMAHOCTH, CATYPHOCT KU AMcnepsvje
nnacmaua;

* OAPXABAHE PECTPUKTMBHOM NPUCTYNa y aeny
TPOWKOBHE nonuTuke Barke {eduxkacko ynpas-
Tbarbe pacxoanma);

* pacT KpegwuTtHOr noTeHumjana baHke Kpo3
aHraXoBare Ha OTBaparby KPeANTHUX NUHWa
kop, crpanmx BaHaka v mehyHapogHux opraHu-
3aumja;

* OMyBatbe AEeNO3IUTHOT NOTEeHUMjana Ha HavyvH
koju he no obumy, PouHO] U HAMEHCKO] CTPYX-
Typw, obesbeautn crabunHy Basy w3sopa cpea-
crasa;

* yHanpehiere v pact NOC/IOBHE aKTUBHOCTMU Y
obnactv rapasumjckor nocnosarba bamke;

« ysehare Opoja knujeHata y OWHAPCKOM 1
OEBUM3HOM MNIaTHOM MNPOMETY W KOPWCHWUKA
yonyra naatHux kapraua bBadke, xao v pacr
obrMa enexTPOHCKOT NNAaTHOr NPOMETa;

* Aame yHanpeherse opraHusauvje, yHanpe-
herse keanuTeTa papa v obesbeherve gamer
CTPY4HOIr ycappwasatba 3anocneHux y bamum,
KpO3 TPeHWHre, Kypcese, caseTosarka M apyre
BMAOBE CTPYYHOT ycaBpuasarba 1 obpasosatba;

* yHanpehetbe Mepetta edpekara paga opraqm-
3aUMOHMX jeRMHMUA Kao OCHOBE 3a yTBphuBatbe
3apafga v CTUMYNatMBHO HarpahvBsatbe 3anoc-
NeHWX no ocHoBY YyTBphHEHOr AonpuHoca Y
ocTeapuBarby oanyka CkynwmuHe bBavHke w
NOCTaB/LEHUX LWbesa Nocnosarsa.
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OCHOBHW NOAALIA
O NOCJIOBARY

MNocnoearse barke y 2012, roguHa Kapak-
TepuLie:

* YeknaheHoCT CBUX nNOKasarerba NoCioBarsa
BaHke ca 3akoHom O Dankama 1 OpyrvM DUHaHCK-
jcxam opradvzaumjama;

* KovmmHyurer pevtabunqor nowiosarba w3
nperxogHor nepuoga. OcrsapeHa nobur 3a 2012
roAuHy je Ha HuBoy nnaHmpaHe. OcreapeHa pobur
npe onopesmsarba v3HocK 163,0 MunmoHa auHapa
vny 1,43 MWNMOHE €Bpa, NPK Yemy Cy OCTBapeHU
nokaszaresbu peHTabunHocr v npogurabunHocm
BaHke 3a MCTW Nepymop 3HauvajHO M3Hag npocexa
Bankapoxor cexropa. C M y Be3u, ykynHa gobur
badke npe onope3vBarba 3@ nNoOUeNHWX ner
roguHa (2008-2012.) wzHom 2.4 mnpa aMHapa,
WTo je oprosapa HMBoy of 45% of BpenHoCM
ykynsor xanurana badke Ha pad  31.12.2012
roguHe;

* MpodumrabunHocT y Benukoj Mepy ocTBapeHa
no ocHoBy oBasmbarba OCHOBHMX BGaHkapakmx
denamsoctu. Heto nobur of kaMara W HakHaga y
2012. rogvHm u3Hoouna je 891,8 munuona auHapa,
vnu oko 7,84 MMNUCHa €Bpa, A[OK peanvusosaHa
crona nobumi og Kamara U HakHaga (uckasaHa Kao
opHoC AobuTH Of Kamata U HakHafla W YKYNHUX
npuxofna baHke No WMCTOM OCHOBY) M3HOW pena-
TMBHO Bucokux 85,5%. [obur on kamara wu
HakHafa oprosopa Hosoy of 9.05% npocedHe
yKynse aktuey bakke;

* Bucok HMBO oOnepatMeHe edUKacHoCTU
nocnosarka. OnepatveHa edwukacHocr banke je
ToKOM 2012. roavHe 3anpxaHa Ha BUCOKOM HUBOY,
Byayhu pa je oaHOC HETO MPUXOAA OO Kamara u
HakHafa, ca jefHe, U TPOLLKOBA 3apafia, HakHana
3apaja ¥ oCTanuX onepaTtMeHUX pacxora baHke, ca
Jpyre CTpaHe, UIHOCKO PEeNaTMBHO BUCOKMX 1,27;

* OBuM cocnoBHe aKTUBHOCTU BaHke 3aapXXaH je
H3 HUBOY H-ErOBE PeanHe BPeNHOCTUA U3 NpeTXoaHe
rofMHe W Nopefl 3HaYajHO OTEeXaHUX YCnoBa
nocnosarsa U NpoaybremBaksa nocneamua uHaH-
cujcke kpuse. BunaHcHa cyma baHke kpajem 2012
roguHe niHoey 10,2 mnpa ausapa wnm 89,5 munu-

OoHa €Bpa W, peanHo WCKasaHo, npubmwkHa je
HEHOJ BpeAHOCTM ¢ kpaja 2011, roauHe;

* Bucoka ctona avHapcke v [eBu3He NWKBIG-
HocTY, BaHka WMa penaTMeHO BUcoko yuewhe
nMKBAaHE akvee (NpMMapHW W CekyHaapHU
U3BOPH NUKBWOHOCTU) Y YKYMHO] BrnaHcHoj cymu,
WTO NPeOCTaBiba 3Ha4ajHy KOMNAapaTMBHY Npea-
HOCT y YCnoBUMa HapylweHe uHaHa1jcke
paBHOTEXE;

« [Moseharbe BPEOHOCTM YKYMHOr KanuTana
Barke. Kanutan BaHke je nosehaH Ao kpaja 2012,
rofauHe, ¥ OAHOCY Ha HeroBy BpeaHoCT ¢ kpaja 2011,
rofuMHe, HOMUHaNHO 3a AOAATHUX 45,4 MUNMOHA
AvHapa. Ykynad xanwran banke Ha pad 31.12.2012.
roguHe usHoow 5,34 mnpa auHapa wiv 47,1 munn-
oHa espa;

» CrabunHocT n3sopa duHaHcuparsa. Ca crareem
Ha fan 31.12,2012. rogvHe ykynan Kanuran yyecr-
Byje ca 52.5% y yxynHOM UHAHCU|CKOM NOTEHLA-
jany BaHxe, wWro je notepaa CrabunHOCTY FeeruX
u3Bopa (PUHaHCUParba WM YjeOHO rapanT crabun-
HOCTY nocnoBarba baHke y HapegHoM nepuony.
MNMopen Tora, Banka je po kpaja 2012. rogune
nosehana BPEQHOCT YKyNHMX LOeNnoIvTa, HOMMW-
HanHo 3a 41%, wro je y cknagy ca NoCrosHUM
onpegeserbeM aepuHucasum Yy oppenbama
MNocnosre nonuruke barke 33 2012, roguHy;

» PenatvsHO 8MCOKa CTONa aneKBaTHOCTU Karin-
Tana. Toxom 2012. roguHe Crona afeKBarHoOCTM
kanwtana Banke Gwna je HaTMPOCEYHC BUCOKA
{xpajem roguHe v3Hocuna je 44.69%);

* 3HavajaH pPacT AenosuTHOr noTeHuuniana barke
y YCNOBUME TPajHE PENaTVRHO HACKE JIMKBULHOCTI
peanHor cexropa. YKynHW aencavri koa baxke Ha
Aax 31.12.2012. roguHe usHoce 4,37 Mnpa aviHapa,
vnu oko 38,45 MUIMOHa €8pa, WTO j@, Y OAHOCY Ha
crarbe ¢ Kpaja 2011, roovHe, euvwe 3a 41,7%. Pacr
Oeno3VTHOr roTeHUMjana noTBpRa j€ BWCOKOT
NOCNOBHO PejTUHIa Barke;

*  Ovyearbe Gaze xnMjeHara WM pacT ykynHe
KpeautHe akrvieHoCTK Banke Ha gad 31.12.2012.
YiyriHa kpeauTHa akmveHocr Banke kpajem 2012
roAiMHe usHoouna je 2,9 mnpa avHapa (Gpyro), win
25,6 munvMoHa eepa. Y OgHOCY Ha CTPYKTYpY
KpenauTHEe aKTMaHOCTM C Kpaja 2011, roaviHe,
noeenaH je M3HOC KPepMTHUX MViacMaHa Aomannm
Barkama (uHaHcvpad U3 CpeacTasa NMOBYHEHUX

-
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U3 OenosuTa koA cTpaHux GaHaka), OoK Cy Kpeauty
NpYBPeaV Mo BPeAHOCTY 3aApXaHu Ha UCTOM HUBOY;

« lNMoppluka KMjeHTMMa bBaHke y NOCTYnKy Ofo-
6paBarba CyGBEHUWOHWCAHUX KPeaUTa W penporpama
kpeauTHux obapela. baxka ce u TokoM 2012. roauHe
aKktusHo BaBuna HannatoM npobnemMaTuyHKUX NnacMaHa
W 33jefHO Ca OYyXHWLMMa M3Hanasuna HajnoBorbHUje
MoryRHOCTY ¥ HayvHe M3MupuBarba obasesa, npema
avsamuum Koja um omoryhaesa Hacrasak pegoBHOr
obasmarba NOCNOBHE AKTMBHOCTW. BaHka j@ npyxana
AOoAaTHy NoapuKy CBOMM KnujeHtuma opobpasarhem
cybseHumoHncalux kpegura, y cknagy ca Ypenbom o
yCioBMMa 3a CyBBseHUMOHMCALE KaMaTa 3a KpeauTe 3a
OAPXKaBarbe NUKBMOHOCTYM ¥ UHAHCUparba 0BpTHMX
cpencrasa v m3Bo3HMx nocnosa (kojom ce ypebyjy
ycnoeu 3a cybeeHumoHMCaree KaMmarta 3a kpegure 3a
oppxasarbe nukBMgHocTM u  obprHmux cpepcTasa
npeaysetHuuymma, MCI v senvkum npuspegHamM apy-
WwrBuma);

» [MNoseharbe saHOUNaHcHUX akTMBHOCTU bBaHke.
YkynHa sanbunaxcHa aktmeHOCT Banxe Ha pad 31.12.
2012. rogwne wisHocuna je 20.4 mnpa AvHapa v y
ogHocy Ha xpaj 2011, roauHe Senexwu pact og 31%. Y
OKBUPY TOra, ykynad obum rapaHumjckor nocnosarba
Banke niHocuno je 2,05 mnpa auHapa, unu 18,2 man-
“oHa espa;

» OcrmBarse apywTsa 3a daxropunr JYEMEC daxrop
a.n. beorpag. MNonasehw of Yvr-eHUUE Da DaKToOpUHI
NnocNOBM 3ay3uMajy 3Ha4YajHO MecTo y MnoUIoBatby
banaka, oa ¢y nocnosu ¢akropuHra y PenyGnvum
Cpbujn npodutabunun Bia GUHAHCHICKUX NNAacMmaxa,
Kao M da camMo TpXMWTe (hakTopuHra Mma 3HayajaH
noteHuvjan pacra, JYBMEC 6Ganka je ydecreoBana y
ocHuBarby apywrtsa JYBMEC daxkrop a.a. Beorpaa, umju
aKUMCHapK Cy NpUBPeaHa APYWTBa - KNWjeHTU BaHke;

« Hobwujarbe ceprudmkaTa WHTErpUcaHor cucrema
MeHapkmeHTa. MowTo cy kpajem 2011. roamse y
nocioeare baHke ysBepeHw crangapgu 1SO 9001 -
Cranpapa ynpaemarba keanutetom (QMS), ISO 27000
- Cucrem ynpaemarba Ge3begrowhy wHbopMauuja
(ISMS) 1 1SO 14000 - CucreM ynpaerbarba 3aWTUTOM
okonvHe (EMS), y mapty meceuy 2012, roguHe JYBMEC
GaHuM Cy AoAebeHM CepTUDMKATU  WHTErpUCaHOr
cucrema meHaumenTa: 1ISO 8001:2008 - Cucrem meHay-
MeHTa Ksanurera, ISO 27001:2005 - Cranaapn beabea-
HoCTU MHbopmaumia 1 I1SO 14001:2004 - CraHgaph 3a
3AWTUTY XMBOTHE CPEAUHE.

N3BELLITAJ
HE3ABUACHOT
PEBMA3OPA



Tel: 381113281399 Knez Mikaitova 10
Fax: «381 1132 81 808 11000 rad
www.bdo.co.rs Republika Srbija

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA | UPRAVNOM ODBORU
JUBMES BANKE a.d. BEOGRAD

lzvrsili smo reviziju priloZenih finansijskih izveStaja JUBMES banke a.d. Beograd (u daljem

tekstu “Banka”), koji obuhvataju bilans stanja na dan 31. decembra 2012. godine i

odgovarajuéi bilans uspeha, izvesStaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine

za godinu koja se zavrava na taj dan, kao i pregled znacajnih racunovodstvenih politika i

mm uz finansijske izvedtaje. Statisticki aneks predstavija sastavni deo ovih finansijskih
taja.

Odgovornost rukovodstva za finansijske izvestaje

Rukovodstvo Banke je odgovorno za sastavljanje i istinito prikazivanje ovih finansijskih
izvestaja u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”,
br. 46/2006, 111/2009 i 99/2011), Zakonom o bankama (“Sluzbeni glasnik Republike Srbije”,
br. 107/2005 i 91/2010) i relevantnim propisima Narodne banke Srbije koji reguliSu finansijsko
izveStavanje banaka, kao i za one interne kontrole koje rukovodstvo odredi kao neophodne u
pripremi finansijskih izvestaja koji ne sadrze materijaino znacajne pogresne iskaze, nastale
usled kriminalne radnje ili greske.

Odgovornost revizora

Nasa je odgovornost da izrazimo mistjenje o ovim finansijskim izvestajima na osnovu izvriene
revizije. Reviziju smo fzvrSili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije. Ovi standardi
nalazu da se pridrzavamo etickih zahteva i da reviziju planiramo i izvr§imo na nacin koji
omogucava da se, u razumnoj meri, uverimo da finansijski izvestaji ne sadrie materijalno
znacajne pogresne iskaze.

Revizija ukljucuje sprovodenje postupaka radi pribavijanja revizijskih dokaza o iznosima i
obelodanjivanjima u finansijskim izvestajima. Odabrani postupci su zasnovani na revizorskom
prosudivanju, ukljuujuci procenu rizika postojanja materijalno znacajnih pogresnih iskaza u
finansijskim izveStajima, nastalih usled kriminalne radnje ili greske. Prilikom procene rizika,
revizor sagledava interne kontrole relevantne za sastavijanje i istinito prikazivanje
finansijskih fzvestaja radi osmiSljavanja revizijskih postupaka koji su odgovarajuci u datim
okolnostima, ali ne u cilju izraZavanja miSljenja o delotvornosti internih kontrola pravnog
lica. Revizija takode ukljucuje ocenu adekvatnosti primenjenih raCunovodstvenih politika i
opravdanost racunovodstvenih procena izvrSenih od strane rukovodstva, kao i ocenu opste
prezentacije finansijskih izvestaja.

Smatramo da su revizijski dokazi koje smo pribavili dovoljni i odgovarajuci i da obezbeduju
osnovu za izrazavanje naseg mistjenja.

JYBMEC Bakika a.n. BECTPAL » NOOMILIEGA U3BELLITA) 2012 E
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Tel: +381 11 3281 399 Knez Mihailavs 10
Fax: «381 11 32 81 808 11000 Beograd
wwwhbdo.co.rs Republika Srbija

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

AKCIONARIMA | UPRAVNOM ODBORU
JUBMES BANKE a.d. BEOGRAD (Nastavak)

Misljenje

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji prikazuju istinito i objektivno, po svim materijaino
znacajnim pitanjima, finansijsku poziciju Banke na dan 31, decembra 2012. godine, kao i
rezultate njenog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavriava na taj dan, u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji, Zakonom o bankama i relevantnim propisima Narodne
banke Srbije koji reguliSu finansijsko izveitavanje banaka.

Beograd, 28. februar 2013, godine




BUNTAHC CTAHA

YkynHa GunaxcHa cyma JYBMEC Banke Ha gaw 31.12.2012. rogmHe uaHocuna je 10.178 mwn. gyHapa
{vnm 89.5 Mun. espa). Mepe+o usHocom BunancHe cyme, baHka je y 2012. rogmnm 3abenexna HOMUHaNHY
PacT NOCNOBHE aKTMBHOCTU 3a 0KO 6.3% (y 2011. rogumm - 7.8%). Hanomurse ce aa je y 2010. u 2009.
roavHY, y yonosuma rnobanHe duHaroujcke kpyse, speaHocT BunancHe cyme banke y3 3Hauajise Hanope
6una cqyBaHa Ha MCTOM HUBOY Kao Kpajem 2008.roguHe, [OK je Y TOKY HEeKOMIMKO MPETXOAHMX roavHa
{nepwon 2005-2008. roguHe), y Kojuma ce Nocnosarno y Heynopeamso noeorsHuiem ambujeHry, bunaxcHa
cyma Buna peanHo KymynatmsHo riosehana 3a oxo 60%, 6e3 goparHor 3anyxuearsa baHke.

I BEWIAHCHE NO3MUIWE 31.12.2012. J112.20M. 31.12.20%0. l
AKTVBA
TOTCBMHA U MOTOBMHCKM EKBUBANeHTH 718.017 835,888 676,845
Onoansy DENO3NTH 1 KPeaVTA 3.153.606 2.168.200 1.435.966
MNoTpaxmnBarba No OCHOBY KaMaTe, HakHage,
npoaaje, npomeHe (pap BPRAHOCTM JepvBaTa v Ap. 45.218 35.854 18.433
Oatv KpeauT v Aeno3uTr 2.747.978 2.879.634 3.785.132
X08 (6e3 concraenux akuuja) 1.094.578 1.302.810 1.329.349
Yaenm {ynewha) y kanvrany 141.551 €60.492 53.267
Ocranu nnacmaxm 1.228.79 1.178.501 618.449
Hemarepujania ynararea 12.688 14.188 5.843
OcHoBHa CpefcTea 978.157 995.926 836.786
Cransa CpeacTsa HaMmerseHa Npoaay 1
CpeACTBa NOCHOBarka Koje ce obycrasia 24368 24368 24.368
Ocrana cpencrea 33.543 130.755 95.445

I YKYTIHO CPEACTABA 10.778.495 8.575.416 8.879.883 J
OBABE3E 4.833.426 4275.710 3.933.478
TpaHCaKUMOHK ASNO3UTH 746,484 868.762 534.799
Ocranv peno3vTm 3.619.938 2212164 2.440.280
NpUMLeHK KPEaUTH - - -
OGapese No OCHOBY KamaTa, HakHaga
¥ Npomene BpeHOCTY Aepyearta 632 3.200 660
Pesepsucarba 57.949 32.607 27.487
O6apeae 3a nopese 2.2 2.826 1.632
O6aseie u3 noburka 21123 21539 52,978
OpnoxeHe nopecke obasese 5334 38.494 24.853
Ocrane cbasese 331.755 1.096.118 850.789
KANWTAN 5.345.069 5.299.706 4.946.405
AXUMICKI 14 OCTRNK KANWTAN ¥ eMYCHOHE NPEMUME 2.905.195 2.814.356 2.717.062
Pesepae 1.991.621 2.034.945 1.820.526
Hepeanwzosaru rySuum Ha XoB (16.423) (13.174) (5.954)
Doburax 463,579 463579 41477

| YKYNHO CPEACTABA 10.178.495 9.575.416 8.879.883 | ,
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Kanuran bauke, y u3aHocy oa 5.345 mun.
AvHapa (unm 47.0 M. eBpa), ¥ CTRYKTYPH YKynHe
BunaHase cyme ydectayje ca 52,5%, a obasese y
usHOCy of 4.833 mun. auHapa {unu 42.5 Mun. eapa)
ca 47,5%, 4me ce ruxoB yaeo Gnaro ysehao y
onHocy Ha 2071. roauHy (44.7% ). KOHCTaHTHO BUCOK
yAEeO CONCTEeHKX U3BOpa CPeACTaBa OTBapa LWupoke
MOTYRHOCTH MeHamXMeHTy BaHke Npu yroBaparby
POYHOCTM MNACMaHa M Yy NOAWTMLM YNPae/barba
PYEMKOM NIMKBOHOCTH, NOTERAA je Brcoke crabun-
HOCTV V3BOpa (PUvHAHCMPAba W rapaHumja crabun-
HOCTV MOCNoBarsa.

Yvawhe pesusHmx nosvumia y noOCNoeHo)
vmoBuHM Banke (ykmyqyjyhin esv3HO vHgekaap-
aHy axtviey) Ha nad 31.12.2012 roguHe v3Hocuno je
oxo 44.0% (36.0% xpajem 2011, ogHocHo 40.9%
kpajem 2010. roguHe), a yxynHoj nacuam barke - oko
38.3% (33.8% xpajem 2011, oarocHo 33.4% kpajem

2010. rogmHe), WTO je MOCneaula YNpas/batba
OEBM3HAM DV3MKOM OAPXaBak-eM KOHTPONMCAHO
“nyre® nesuaHe No3vuMie, NPBEHCTBEHO Y UWby
0beabehera BUCOKE AEBUIHE NTUKBUOHOCTY.

Ca CraHoBUILTE pPOMHOCTH, Kpajem 2012
roaMHe KpatkopoyHa cpefcTsa ¢y yvHuna 80.4%
yKynHe aktuee baHke, a KpaTKoposHM M3BOPH cpen-
crapa 34.1% roeHe nacvse. OBM NogauM yxkasyjy Ha
M3Y3E€THO NOBOLAH OOHOC POYHE CTRYKTYPe aKkTvee
¥ Nacvee, KojK & NOCNequvLIa BUCOKOr yaena kanw-
Tana baHke y crpyxTypu Heere BunaxcHe cyme. Ha
nax 31. geuemBpa 2012. ropuHe poyHa CTpykTypa
Baxke je yrnaBHOM ycarnawena, ca sMcokuM no3m-
TUBHUM KyMynatveHuMm amcnapvmetuma (sefiom
BunancHom axtveom op Bunancke nacvee) xog
CBMX POYHMX rpyna, vay3es rpyne xoja obyxsara
noTpaxviearba u obasese ca gocnehuma y nepuogy
o4 3 0o 12 meceum.

MocnosHa MMoBKHa (akTvea) baHke

Y crpyxrypm BunaHaie akivee Banke Ha [aH
31122012, roguee Hajsehe je ywewhe ono3wUBUX
KpequTa v genoavTa (aenoHosana obasesHa pesepsa y
CTPaHO] Baly™ W NOTPXWMBarLa Y AMHapUMa Of
LiertpanHe BaHke no peno onepaLmjama), y M3HoCy o
3154 mwn. auHapa (27,7 mwn. espa, 31.0% ywewha
3aTMM SATVX KpeguTa v genoavia (rnacviakn knujes-
Tvima 1 pomahium Barkama) y vaHocy on 2748 M,

AvHapa (242 mun, espa opHocHo 27.0% yqewha),
ynararba y Xapmvje of BpesHocTH (YImaBHOM eCKoH-
TOBaHE MeHWLE 1 oBsesHuue Tpeaopa), yaene u yye-
wha y kanumany, v vaHocy o4 1236 Munvona auHapa
(10.9 mvnmon espa, opHocHo 12.1% yyewha), xao m
ocranux nnacvaHa (Hajpefwm penom  onxyriseHa
NOTPXMBAHE Y [EBU3EMA W AVHAPAMA) Y MIHOCY OF
1229 mun. giHapa (10.8 mun, espa nnm 12.1% ywewha).

Crpyxrypa axruee JYEMEC Banke na pan 31.12.2012.
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Y ogHocy Ha kpaj 2011. roamHe, 3abenexeH
je 3HavajaH nopact yvewha y BunaHcHo] akTviBu
baHke OnMosvMBUX Kpenura W [Aenosura, yanen
nosehasor M3nBajatba pesusHe obasesHe pelepbe
kon HBC, koju je nocneauua cnenehux okKonHOCTH:

* ocetHor nosehakba BEBM3IHMX Aeno3vTa NPasHVX
NUUA W, Y Mak0] MEpW, Aeno3uTa CTaHOBHULUTEA;

*  HeMOBOSLHMX YCNOBA MNacuMparba AeBu3HVX
CpeacTasa nop KOMEePUMjanHMM ycnoBmma v xoq
cipaimx BaHaxa, koje ¢y, 36or pecTpVIKTMBHUX
NPONICA PEryNaTopHX TENa v HENOBOMLHAX YCNosa

Pacnonoxwea NMKBUAHa CPeacTsa,
NUKBUOHOCT NOCNOBaHsa

Bucok HUBO AWHapCKe U AeBM3He NUKBUA-
HOCTY V3 paHujuX roauHa 3anpxaH je 1 Tokom 2012.
ropmHe. baHka je caojoMm UMOBMHOM U obapesama
yrnpaerbana Take A3 Cy AHEBHO pacnonoXusa
nukBMaHa cpencrea omoryhasana HecmeraHo
ucnyH-apatke obasesa came baHke, Kao U a3 HeHu
KOMUTEHTM pacnonaxy cBojuM cpencreuma y
cKnafy ca YroBOpeHUM pokoBMMA. flHeBHO
PaCNoNOXWBa NUKBMAHA CPEACTRA KOHTUHYENHO Cy
OApXaBaHa Ha BUCOKOM HMBOY, @ Ha JaH
31.12.2012. ropuse viasocuna ¢y 4702 mun. gmHapa
(41.3 mun. espa), uame ¢y 3a 7.7% Hapmawmna
CYMY YKYTIHMX AENO3NTA NOJOXEHUX xof baHxe.

TPXMIUTE HOBLIA, NPaKTW4HO onbujane npujem
[ieno3vTa, HapoMuTO Ha npenasy w3 2012 y 2013,
rOOMHY;

* nponca HBC kojuMa ce [enoanTi Kop, CTpaHmx
GaHaka (3a pasnuky of aencsuTa kop aomafimx
GaHaka U HBC), Be3 ofiaupa Ha HXOB PEJTUHT,
oMaTpajy PU3HHAM MNacMaHuMa.

WcrospemeHo, 3abenexxkeH je nan nnacManHa
y XapTvje oA BpeHOCTH, KO je nocneauua npopaje
obeesrmua PenyBnmke Vipak 13 noprpemna bawke,
YCNea U3y3eTHo NOBOSbHUX TRXKULLIHMX YCNoBa.

Osa «xareropuja cpeacrasa obyxsara
FOTOBUHY W rOTOBMHCKE exsuBaneHTe (rotoswHa y
AnHapmma, eheKTMeaH CTPaHM HoBall, CPeacTea Ha
Xnpo payyHy BaHke - ywbydyjyfim  auHapcky
obasezHy pesepsy, Kao 1 CPEaCTBa Ha KOHTOKOPEH-
THAM PaYyHUMa KOO MHOCTPaHMX KOPECNOHAeHT-
ckvx Oamaka), BMWIAK [OWMHAPCKMX CpeacTasa
nnacupad kog HBC M pomahmx Baxaka, Buwak
AeBU3HMX Cpencraesa nnacvpad xoa gomahux wm
uHocTpaHmx Banaka, obasesHy pesepsy y nesu-
3ama penoHoeary koa HBC, xao v nnacMane xon
HBC rno ocHosy peno onepaumja v y obsesnuue
Tpesopa Perybnuke Cpbuje.

’A CrpyxTypa PaACNONOMMBAX INKBIIHHMX CPeacTana JYBMEC Ganxe Ha aan 31.12.2012. roamue

wexsvsancen 1930

y acarsewa koa ke 03.4%

’[0% OﬁsesuueTpeaopa

10.6% e o

-
JYBMEC Ganxa a.a, BEOTPAL = MOQMLLHW U3BELLITA) 2012 E



IN HOC SIGNO VINCES g

FoToBMHA U NOTOBMMHCKU eXBUBANEHTU

OBy xareropujy nvksmuane aktmse banke
wiHe auHapcka obase3da peldepsa uansojeHa Ha
XKVpO pasyHy barxe, cpencea Ha KOHTOXOPEeHTHUM
payyHuma kop WHODaHaka, xac v edexkTMBHM
AvHapy v ecpexTveaH CTpalu Hosay y Bnarajuu. Ha
kpajly 2012. roguHe Crarbe OBMX Cpencrasa Ha
payyHima Banke m3socano je 6.3 mMn. espa
CMatbeHO j@ Yy OOHOCY Ha Kpaj npeTxcpHe rogvHe
(8.0 mun. espa), WTO je NPBEHCTBEHO MOCNEAVLA
NMOMEHYTVX NPONWUCA PerynaTopHor Teéna, Kkojuma ce
(Be3 obavpa Ha pefHr) OEno3vTY KOO, CTPaHMX
Danaxa yOpajajy y pveware nnacvawe. MpoceuHo
CTaree OBMX CPEACTaBsa y Toky roaune Guno je 1.7
MW eBpa.

Briuax nuKBngHKX Cpencrana

Cee gHEeBHE BULLKOBE AMHAPCKVX NMKBUL-
HWX cpeacrasa Barka je penoHosana npexo Hohw
kon LeHTpante GaHke 1 Kop conseHTHuX aomMahiux
Ganaka. Buiak AMHapoKuX CPeacTasa nnacupeH je
HBC y npocedrom usHocy og 179 mwn. avHapa no
KamarTHO| CTOMM 33 OErO3MTHE OnaKWWue Koja ce
Kperana y pacnosy on 7% go 8.75% ropuwirse.
Opyrvm gomahivm Oankama nnaaipaso je “npexo
HoRW™ 1 Ha poK 0o 7 gakxa y npocexy 279 MuamoHa
AWHapa No KaMaTtHoj CTonM y pacnoHy on 8% mo
12.7%.

BuukoBe [OeBv3HMX cpeacrasa badka je
OpOHaBaNa KOA NPBOKNACHUX CTPAHMX W CONBEHT-
HMx fomahux GaHaka Ha nepuope 1-7 paHa v Ha
Mecel faHa. Hucke kamarHe crone Ha gomahem v
VMHOCTPAaHOM TPXMLLITY HOBLIA, OQHOCHO Ha Mmehy-
OaHKapcke [eau3He [eno3vTe, NPBEHCTBeHO Cy
NOCNeaMLIA HUCKOr HMBOA KamaTHux crona Eypubop,
KamarHux crona Esponcke LeHTpanke BaHke Kao v
OepepanHvx peaepsu CAJll banvka je opoyaBana
JAesv3Ha cpeacTsa no kaMatHoj cronu og 0.05% ao
1.5% 3a YCII 1 no cronu op, 0.05% po 1.8% 3a EYP.

Mnacwanm xop HEC 1 y obseannue
Tpesopa Penybmxe Cpbuje

Pagu Quarberba MHPNATOPHUX MpUTUACaKA
Kpo3 wuMobWiM3almjy BuwxXa HoBUa, HapogHa
6anka Cpbue je y npsoj nonosuHm 2012.roguHe, Kao
M NPETXOQHUX MaMHa, |EOHOM HEOErBHO OpraHu-
30Bana penosHe peno aykuMie 14-aHesHux 3annca.

Y OBOM Mepuofy, NPOCeYHO CTare mnnac-
MaHa baxke y peno onepauuje HBC Kperano ce m3me
By 1224 mun. auHapa y Mapty 1 636 Muin avHapa y
Jyny mecetly. On nonosvHe jyna Meceua pero Tpaxc-
aKLMie npoaaje xapja of speaHocTY (noenaveHsa
NVMKBAOHOCTH) BULLE HUCY Bune rmasHe onepaumie
HBC Ha oTtBopeHoM TpxuLTY, Beh Cy Kao rnasHe
onepauumje LeHTpanHe GaHke ysefieHe TpaHcakLmje
OTKyna xapmja oa spegHocT (kpevparka TvKena-
HOCTV). 360r Tora je baHka yawepuna nnacmade
PaCoONOXMBMX NUKBAOHMX Cpeacrasa y gpyre
huHaHOMOKe VHCTpYMeHTe - mehyGaHrapcke nosaj-
MWLE 1 Mnacvad BULLKOBA nukangHocTu kog HBC. Y
YCrOBMAMA M3Y3ETHO BUCOKE QUHAPCKE NMKBAQHOCTA
¥ y oacycrey onepaumja peno npopaje, barka je on
AeuemBpa meceua y4ecTROBana Ha ayKupmjama ceon
npoaaje HEC 1 nnacmpana y sanymw cson 116 mun
OnHapa.

WcroBpemMeHo, NPONWCaHo je 4a ce aykumje
cnpoBode No metomgm Bapujabunee BuwecTpyxe
xamarhe crone. Kaga ¢y, kpajem roavHe, TpaHcak-
uMje KyNoBUHE XapTHja Of BPeaHOCTU NOHOBO NoCT-
ane masxe onepaunje HBC, pedbepeHmia kamarHa
crona svwe Huje Buna rapadTosaHa, aeh je camo
NPEACTaBLANa HajHVXKY KamarHy CTony KOjy Mory Aa
canpxe noHyne Gaxaka pa Gu Gune dopmanto
npuxsahene. Op 1203 ¢y, y nocrojehium TpXMLLIHIM
ycnoBMMa, Ha aykumjiama nNpuUXBataHe noHyae ca
KaMaTHAM CTONaMa y BMCMHM KamaTtHe CTone Ha
genocavmie onakwuue HBC, yame ¢y ose TpaHcak-
umie v3rybune atpakTVBHOCT NPUHOCA.

HakoH KpaTkoTpajHer CMakberba jasHor ayra
NO OCHOBRY APXABHVX XapTvja of BpemHoCTV Y
yersproM keaprany 2011, roaume, y toky 2012
rogMHe ayr je 3sarHo yeehad. [yr apxase no
OCHOBY EMWUTOBaHWX AMHApPCKMX ODBEIHMLA M3HO-
1O je kpajem ropgmHe 354.6 mnpg avHapa, a no
OCHOBY OCHOBY [eBU3HMX xapTvja - 1015 mun. espa.
Y TOKy npouwe roguvHe noeehawo je ydewhe
AYTOPOHHMX XapTuja y jarHom ayry. Mehy aunap-
kMM obeesHMuama npecenaliyly oHe ca posHolwhy
of 53 Henerve K 18 mMeceun, a HanoMuHe ¢e aa oy
YBEAEHW K KYTIOHCKM NeTerogmiLire 3anucu. MNopea
AMHapPCKUX, Y 0BOM nepmopy Bine cy cnposereHe 1
ayxumie nesmsHux 3anuca (y sanym EYP) @ pod-
Howfhy of 53 Hegerbe ¥ 18 MeceLM, K30 M KyNoH-
CKMX ABOTOAMLLIFGMX M TROTOAMLLIFGMX 3anunca,



Y Toxy 2012. regvHe baHka je kynosana
AvHapcke 3anvce ca pokoM pocneha og 3 1 6
MeCceuM, No KaMaTHoj croni of, 10.48% fo 13.49%,
Kao ¥ DYropoMHe XapTuije Ha pok on 373 aaHa (53
Heflerse) no KaMaTtHoj cronm of, 12.59 % Ao 13.49%.
Ha paH 31.12.2012. rogyHe CTarbe KpaTKOpOMHUX
obsesnuLa Tpesopa y noprdersy banke buno je 250
MUN. AMHapa, a AyropoMHKMx 80 Mun. aMHapa.

Ofaseaxa pesepaa

Y cknagy ca nponnuaamMa SOHETAM O, CTpaHe
HBC, Barka je y ToKy Npoune roguHe, Kao v paHuje,
y NOTYyHOCTV M3BpLUasana obasese koje ce ogHoce
Ha obpayyH » usnsajare cbasesxe pelepee.

Kpajem 2012. roguHe Ha Xapo payyHy
Barke Buna cy umobBunucaHa gmHapeka cpeacTsa y
vaHoCy of 2814 mMn. auHapa Ha vume guHapcke
obapesHe pesepee, ka0 U H3 UME gena OeBu3He
cbape3He pesepse SMie je U3NEAJarLE NPONNCAHO Y
AVHApPKO] MPOTMBBPEAHOCTH, OOK je, Ha ume
cbasezHe pesepse y aesu3ama, Ha padyHuma HBEC
V30B0JEH U3HOC Y NMPOTMBBPEOHOCTM Of OKo 26.2
MWN. BBpa.

OwHapcka obasesHa pesepsa obpavyHaBsa
Ce Cam0 Ha OuHapCKe [EenosVTE Ca YroBOPEHWM
POKOM [0 2 MOAVIHE, Y KOHCTAMTHO HEMPOMEHEHOM
NPOUEHTY U3nRajarba og 5%, YuMe Ce eXCIUTMLMTHO
apvpmve nogcmuaj Gankama Ha npukyribarse
nenosura y momahoj sanymv. Hanomuibe ce pa
ueMTpanHa DaMka Ha Qesv3HY PE3epBY VSABOjEHY Y
AMHapyMa npuzHaje kamarty no cronu og 2.5% ro-
Avwrbe, Aok Ha obapesny pesepey M30BOjery Y
AeBy3ama Kamarty He npvsHaje.

do anpwna npowne roavHe [Odesv3Ha
obapesHa pesepea Ha W3BOpe POYHOCTM Ao 2
rogvHe ce obpadyHasana no cronv og 30% (og
4era ce 15% u3psajanc y avHapuma), a Ha u3sope
AyXe po4HOCTM 1o cTonm of, 25% {op vera ce 10%
wansajano y avHapvma). Op anpuna fo centembpa
meceua HBC je nosehaBana npoueHar v3gBajatba
obpaqyHare feswzqe obapesHe pezepee y AMHa-
pMMa, KoM je Ha Kpajy ropmHe Hwo ytepheH y
BUCHMHM o 32% obpayyHare neBuaHe pe3epee Ha
AesvizHe 0bageze Ca yrosopeHOM poMHOWhyY fo 2
rofMHe, a Y BUCvHM ol 24% Ha aesmaHe obaseze ca
OYXUM YyroBOpeHUM pOKoM. Hanomuibe e pa je

* [Heramsuuje y nornasny [UIACUPARGE CPELCTABA

** Nerarnstmje y nornasrsy YJIATAMHDA Y XAPTUIE Of] BPEAHOCTU

JeBu3Ha obaBe3ra pesepse Ha v3Bope ¢a yrosope-
HOM podHoLhy fe 2 roguHe Buna je kpajem ronuHe
obpavyHasaHa no cronu of 29%, a Ha fesuiHe
M3BOPE Ca AYXWUM YrOBOPEHWM POKOM - Y BMCHUHM
on 22%. KoHayHo, Ha 50% je nosefaHa crona
nesvare cbape3He pesepse Ha avHapcke obasese
VHOeKOMpaKHe [eBU3IHOM KNnay3ynoM.

Banyriy cpykTypy obaseiqe pesepee y
Aesv3ama, vansojeHe Ha pavysuma HBC, banka je
ycxnahusana ca notpebama CBoje nesvisHe NMKeug -
Hoc, obeabehyjyfiv HeonxopHy CTpyxTypy CBOje
NUKBUOHE OEBV3HE aKTVBE 1, Y MEpPK y Kojoj je Bnno
moryhie, onmaManHe KamartHe npuHoce.

Hamw kpegutv® 1 genosumv

YKynHW KpeauTHu nnacMmanm bakke W
nenoanm BarHkama Ha kpajy 2012. roavHe naHoom
Gy, Y HETO naHocy (no maBpLUeHO] ucnpasun Bpes-
HocT) 2748 Mnn, fvHapa (24.2 mwun, espa), HoMK-
HaNHO 3a 2.9% marbe Hero kpajem 2011, rogmne, Y
CTRYKTYPM yKyniHe BunarcHe cyme Barke, KpegurHu
nnacmaHxm ysecrsyjy ca 27%.

Y CeKTOpCKO] CTRYKTYPM KPEAMTHUX Mnac-
MaHa bBanke npeosnahyly kpeav  aomahivm
npeaysehinma ca 62.7%, Cf KOMX C& Ha KpaTko-
po4He Kpegure opHom oko 50%.

CamneaaHo y LenvHW, npema Kpurepvjymy
POYHOCTU NPEKC 55% KpeautHuX nnacmaxa baxke
kpajem 2012, rogvHe YuHEe KParkopodHW Kpeavmw,
JOK npeMa BanyTHO| CTPYKTYpY Ha pad 31.12.2012,
rOAMHE AWHAPCKK Kpepuv YuHe 999%.

Ynarawba y XapTuje of, BpeaHoCTH,
yaoenu v ydeiha y kanurany**

Ose xareropvije ynararsa Banke Ha paH
3112.2072. roguHe w3Hocune Cy oko 1236 mwn.
aunapa (oxo 10.9 mwn. eapa), oaxocHo oko 12.1%
HeeHe OunaMcHe axTuse, y YeMy (e Ha ynarakba
BaHke y xapwije og BpeaHocT agHocy 1095 mun.
OvHapa, a Ha ynararba y yaene v ywewna y Kanu-
Tany apyrvix npasHvx miua 141 mwn. amHapa,

-
JYBMEC Garka aa, GEOTPAL = TOLULLIHM U3BELLITAI 2012 E
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Y Cpy<ktypy  BpeaHOCTM  NOMEHYTUX
ynararea baHke, cBera oko 2% “uHe ynararba Yy
cTpaHoj sanyv - y obaeesnuue Penybnuke Cpbuje v
obeesnuue Penybnvke Mpak, AoK Cy ynararba y
AMHAPUMa V3BPLIEHA Y ECKOHT MeHUL3, obBe3HuLe
Tpesopa Penyfinuke Cpbuje, axkuvie aomafiux
GaHaka M xopnopauuvja, ¥ NOMEHYTa ynararba y
yaene 1 ywewha y kanurany 3asucHix npeayseha,

Ynararba y Xapmjeé og BpeaHocT da-
HbeHa Cy 3a 0K 16% y oaHOCY Ha HMBO Kpajem 2011
rogMHe, WTo je nocnegMua npopaje obeesnuua

Ocranu nnacMaHu

lNopen aHraxoBarea y Buy ECKOH-
ToBaHa MeHuua nomahux emwrenara, JYBMEC
fanka je nnacvpana 3HaTHa CPeEACTsa Kpo3
npow3soq yseneH y Toky 2010. rogune - daxkrop-
VHI, KOHLUMNUWPaH K30 OTKYN KOMEpLUjanHux
NOTPaXuBarba KOPNORaTMBHUX KnmjeHaTa bBaHke
Y3 KOHCTUTYUCaHse PErpecHor Npasa, M To:
* oa pomahux nuua (otkyn daxtypa), u
* op cTpanux nuua (oTkyn daxTypa, npuepe-
MEHUX rpaliesruHCKMX CUTYaUVja U NOTPaXWBarLa
NO ACKYMEHTIPHUM SIOPO aKPeauTMBUME).

Penybrmke Wpak w3 noprpessa bBanke noa
NnoBOBHMM  ycnoauma. HajsHauajHuju aec osux
ynararba nocnepuua je nonuruke Bamke y aomeHy
KPaTKOPOYHOr rNacuparsa CPeactasa  Kopnopa-
TVBHWM KIVEHTUME - yMeCTo onobpasaiba KpeavTa
33 obprtHa cpenctBa, NWMKBWIHOCT KnujeHara ce
NOAPXKABA ECKOHTOBAHEM MEeHMUA M3gammx o
cpare rouxoemMx  gomalivx  KOMEpumMjanHmux
AyxHuka. Crarbe 0se nosvumje ynararba baHke
Kpajem roauHe M3HOCWIO je 723 mmn. auHapa (739.8
MW, QMHapa Ha Kkpajy 2011. roguHe).

Ha xpajy 2012. roguHe crarse OTKYyn-
JbeHUX TOTpaxuBarba Off CTPaHUX nvua
u3Hocuno je 232 mun auHapa (oko 2.0 mwn.
eppa), a CTare OTKYIUBEHWX MNOoTpaxuBarba Of
aomahux nvua - 952 mun, auHapa.

Hanomurbe ce fa je no nocnosmuma pak-
TopuHra y 2012, ropunu JYBEMEC Ganka peanu-
30Bana npuxoge of Kamarta y BucvHu of 175.9
Mun. avHapa (npeko 20% npuxoga nNe OCHOBY
KaMata) U Of HakHapa y BucuHM of 68 mun
auHapa {(ckopo 40% npuxoma no  OCHOBY
HakHana).

N3sopu cpencrasa (nacmea) baHke

Concraedy ussopy uHaHaMparba (Kanu-
Tan) ¢y Kpajem 2012, roaMHe vaHocuM 5345 mun.

AuHapa (oko 47 mun. espa), oaHoHo 52.5% yxyn-

CrpyxTypa nacuee v xkanwran JYBMEC Ganke Ha gas 31.12.2012.

Hor mHaHovjckor noteHumjana JYBMEC Gauke,
YMME j& 3a0PXKAHO HMX0BO BUCOKO yHelwwhie y CTpyk-
TYPY DUHAHCHICKMX U3BOPA M3 PaHMVX FOaMHA.

==

aermarn 0,0%

ogasese 1.0%

196% fovmpee
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Obage3e baHke

YkynHe ofaseze bauke wviaHoce Ha naH
3112.2012. ropuHe 4833 mwn. guHspa, wnm 425
Mun. espa (uime je HMXOBa peanHa BpepHOCT
nosehana 3a 3.9% y ogHOCY Ha CTarbe Ha Kpajy
NPETXOAHE ropMHe), U uuHe 47.5% ykynHor dmHaH-
cujckor noteHumjana banke. Y TomMe NOMMHaHTHO
yqewbhe, npeko 90% vmajy nenoavTu® nNpasHUx 1
DUSMHKAX LA, Y YKYITHOM M3HOCY 0f 4366 mun.
AvHapa unv oko 38,4 Mun. e8pa, peanHo 3a nNpexko
30% swnuie Hero kpajem 2011. roguHe.

OQHOC CONCTBEHUX U NO33jMLEHUX V3BOPA
duHarHcujckor noteHumjana bavke kpajem 2012
roguHe 6uo 1.11:1.00 (kpajem 2011. roavHe U3HOGMO
je 1.24:1), wro je M palbe BMLIECTPYKO MEHaQ
npoceka Garkapckor cextopa y Cpbuju (0.26:1) w
VUMIVIMLMPa BMCOK CTeNeH (DMHaHMMICKe camocTan-
HOCTW M 3HavajHe MOryhHOCTM 33 h1HaHcupar-e
HEHOr pasBoja. Y YUIOBMME CMatbeHe NvKBMA-
HOCTW Y peanHom cexTopy, noseharbe aenosurHor
notexuujana 1o je BUCOK LMt NOCNOBHE NOIUTHKE
BaHke 3a npowny roauvHy, KoM je 3HavajHo
OCTBapeH W MnpepacTasmba OcHosy 3a noseharse
NOCIOBHMAX AKTVIBHOCTH.

Kanuran baHke

Jana 31.12.2012. roguHe yxynaH kanuran
baHke (akuMjoa KkanuTan, eMMCUMOHa npemua,
pesepse W akymynipasa nobur), usHocuo je 5345
MWN. guHapa, unu 47 mean. espa (kpajem 2011
roguHe - 5300 mun. avHapa) ¥ nNpeacTaBbac
52.5% wvasopa cpefcrasa bauke. 3a pasnmky of
nepuoga 2005-2008. ropuHe, Kaaa je yKynaH Kanu-
Tan 610 peanHo BULLIE HEero yABOCTPYHEH, MO OCHOBY
HETO OcCTBapeHe [oOUTM, nocneprux roavHa, y
NOCNOBHOM OKpyXetby 3axBaheHoM KpuBOM, 3a
nocrnoBarse Barke Guno je 3HavajHO OfApXKabarbe
peanHe BpeaHoOCTV kKanuTana. O penatMBHO BUCOKO)
KanuTanusoBaHOCTW CBEAOYM YMHbeHWUa pa je
nokasatesb afeKBaTHOCTU Kanumana baHke kpajem
2012. rogure 6uo oko 45%, a y uenom BaHxapckom
CEXTOPY 3eMibe - Marbe o, 20%.

* Netartuje y nomaasy AENO3UTHU NOCNGEN

Axumjckm  kanuTan bawke Ha paH
31.12.2012. roguHe uiHocw 2764 mun. nuHapa v
ucxkaiaH je kpo3 273.661 obuudy akuujy HomK-
HanHe spenHoctv o 10100 auvnapa. AxumoHapw
Banke cy Penybnuka Cpbuja u nomaha v cTpaHa
npasHa 1 ¢u3myka mvua, npu Yemy je yvewhe
Penybnuke v aomahinx nuLa y yKynHOM akum-
jckom kanurany banke u3Hocuno 77.5%, a yue-
whe cpaHux avua - npeocranux 22.5%. Hano-
MVHLE C8 A3 [@ Y BAaCHMIUTBY (M3NNKMX NvLA
ykynHo 5.25% axkumijcker kanutana bBaxke.

Oanykom CxynwituHe akuvonapa bawke
oppxaxe 28.mapra 2012. roavHe HepacnopeheHa
[obuT y uaHocy of 145.6 mwn. gvHapa nper-
BOPEHA je Yy akumjcku kanuran. Ha oBaj HauuH,
JYBMEC ©aHnka je no 0CHOoBY OCTBapeHe Aodbum y
y 2011, roguHm, KPO3 UCNnaTy AMEMAEHNE Y akum-
jamMa, cBojuM axumoHapuma nopenmna 14059
aKumja, YMja je penaTtMBHO NOTLEHEHA TPXVLWHA
BPEAHOCT Ha AaH 31.12.2012. ropmHe nzHocuna 1.5
MWUNKOHE eBpa.

TpxuluHa ueHa akuvja baHke Ha pnaH
31.peuembpa 2012. roguHe m3HoCWna je 12331
AnHapa v Buna je 3a 5.19% HWXKa Hero Kpajem
npemxopHe rogmHe (12999 pwHapa). TpXuiuHa
kanuranu3auvja JYBMEC Ganke 3agpxana ce Ha
HWUBOY Ca Kpaja NPeTXofHe rofuHe W nasocuna je
3.375 mwn. auHapa (unm 29.67 MunuoHa eepa).
OpHOC TRXMIUWHE W KbUIOBOACTBEHE BPeHOCTU
kanurana bBanke (Price to Book Value - kpajem
2012. ropgune: 0.63), roguHaMa HajeMLLIA Y OQHOCY
Ha apyre gomahe BGaHke 4uje ce akumje KOTUpajy
Ha bepau, uMNMMLMpPa 3Ha4ajaH NnoTeHuujan pacra
TPXMILIHE UeHe akuMja baHke HakoH crabunm-
3auuie UMHAHCK|CKOr CeKTopa, OOHOCHO No
OKOHHakLy (MHaHCWCKe Kpuse. Y npoTeknoj
rOAVHU, K30 U Y NPEeTXOAHUX HeKONWKO roauHa,
TPXMLIHE UeHe axuuvja BaHke HWCY anexksaTHO
UnycTpoBane HuxoBy oOjeKTMBHY BpeaHoCT,
Oyayhu Oa Ha HMXOBO KpeTarke y YCnoBuma
Marnor NPOMeTa y TProsarsy Nnojaj“aHo yTudy ynpo-
whenn nokazarersM W 4eCT0  HepeanHa
ONeKMBaAHA, ot

-
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Crpyxtypa xanvrana JYBMEC Gan

2 Ha gan 31122012,

335 e
0.9% pBrerber

& 4% G

BaHbunaHcHa eBmaeHumja baHke

Crarbe BaHOURaHOHOr NOCNOBatba Bakke Ha
pak 31.12.2012. ropure wanocn 20427 mMun. auxapa
Y, ¥ OOHOCY Ha CTarbe Ha KPajy NPeTXoaHe roauHe,
HOMUHaNHO je sehe 33 oko 31%, NPEEHCTECHO Kao
pe3yntat noseharba BpeaHoOCTH cpeacrasa obesbe-
herba NOMOXeHUX KOO BaHKe W YKFbUXEHMX Y
BaHOWNAHCHY EBMOeHUM]Y, K30 M EBUNeHTUPatba
HemcxopuwhieHor gena OKBMPHMX  Nnacmaxa
KNvjeHTMMa.

Crarbe pyzn-He BaHbunancHe eBuaeHuUMe -
paHOunaHcHe axkMBe Koja ce  Knaodukyje
(4mHMabere u Nnatvse rapaHuMie, aBanyt U aKLenTi

MEHWLIA, HENOKPUBEHU aKPEeoMTMBM W HEOnNo3use
npeysere obasese)* kpajem 2012, rogvHe U3HOTANO
je 2288 mun. guHapa, NIacMaHy y UMe 1 3a payyH
Tpehvx nuua 270 Mun. puHapa, eBUpeHTMpaHe
obsesnmnue Penybnmke Wpak 149 mun. guHapa,
PuHatcujckm pepusam (NoTpaxuearsa Mo OCHOBY
cson yrosopa) - 230 mMun. auHapa, QoK je Crarke
octaneé HepvauyHe BanHbwnaHcHe —esupeHuuje
(yrnasHom npuwmbeHa cpeacea  obesbehersa,
EBMOSHTMPaHE NOPO rapaHumje, Heuckopuwhern
OKBMPHW KpeauTH) uzHoowno 17426 mua. auHapa, a

ocrana sasbunancHa aktmwea 64 mMun. guHapa.

Banke Ha nad 31.12.2012.

weonosuns scassse 111%

wsa pasyw oo a0

gaHGMNaHCHa aKkTuBa 03%

\w

* Oeranssuje y nornasmsy FAPAHUWE

10% Sazt=

0.6% Zevame cosessonse

- 858% i

HUMja



BUJTAHC YCITEXA

barka je y 2012. roauHu {(npe obpayHa
edekara [eBM3HOr Kypca) OCTBapuna yKynaH
npuxon y wW3HoCy oa 1668.9 mwn. puHapa,
OAHOCHO OKO 14.7 MW/. eBpa, YKYINHe pacxoge of
1555.2 Mun. guHapa 1. 13.7 MMAN. €Bpa U HEeTo
AobuT no onopesuBary y U3HOCY oA 159.4 mun.
AuHapa,

JYBMEC Garka je y uaselUTajHOM repuoay
nocnoana npourabunHo U ocTeapuna je gobdu-
TaK Npe onopesvearba Y u3Hocy of, 163.0 MunuoHa
AnHapa (unu npexo 1.4 MunuvoHa espa), “ume je
ocTBapuna nnaHvpaHy aobur sa 2012. roguHy.

Omarberhe fobu™ y npoTeknoj ropuHKn
HernocpeaHa je nocneavua cMakberba Npuxoaa
Barke og Kamara, Koje je 3abenexeHo n Ha HUBOY
uenokynHor  BaHKapckor  CuCTeMa  3emUbe.
Mocnosarse baHke y npoLunoj roauHy obenexeHo
@ PenatMaHO HYXKOM CTONOM OnepaTMaHe edukac-
nocm, Byayhu aa je “cost to income ratio™ (oaHoc
ONEPaTMEHUX PAcX0Aaa v HeTo AoBuTn oa KamaTa v
HakHana) 3a nepwog oA 1jaHyapa ao 31. aeuem-
6pa 2012. rogure ninacvo 81%, wro, y nopehersy
ca 72% 3a 2011. rogMHy, VNYCTPYyje HEWTO HWUXM
HWUBO NPOAYKTUBHOCTW NOCNOBarba baHke.

BWIAHCHE NO3MLIWE

""“ I-Xil 2012 1-XH 2011 |-XII 2010

» MNpuxopw of Kamara

+ Pacxogu on xamara
Aobur no ocHosy KamaTa

» TpuxopM Of HaKHaga U NposMavja

* Pacxogu Of HaKHaAa v NpoBUIvja

DoBur no ocHOBY HakHaaa 1 NposK3Mja

Hero aobvr (ryburax) oa npopaje XoB

Heto npuxopy {pacxonm) o KypCHHX painuvka
Mpuxogu og aveuaeHam v ysewha

OcCranu NCLIOBHU NPUXOAN

HeTo npuxogy (pacxoam) of UHAMPEKTHOT
OTMWCA NNACMAKE PE3ePBMCAFLA

TPOLKOBHM 33PaA3, HAKHBME W OCTANMX IMUHIX PaCXOaa
TPONKoBKM aMopTMIaumje
OnepaTveHK W OCTaNU NOCNOBHM PacXoan

Heto npuxogm (pacxanm) op npomene spegHocTV

89 870.751  980.248 711.788
97 (136.620) (141.344) (M.547)
87 7335831 838502 600241
110 172.801 156.383 98.056
109 (14.913) 13705  (12.955)
m 157.888 142678 85.101
1.255 55.980 4.445 34.954
(93) (23786) (25618) (13.869)
12 2.730 22.362 12.581
16 19.167 16.467 14.690

141 (130335)  (92.719) 39.073
102 (381.187) (373.182) (341.333)
95 (44.837) (47.265) (44.292)
105 (300.142) (285.098) (271.983)

mmMogmHe 1 obasesa {13.612) 73.631 (549) 90.351
BOBMWT MNPE ONOPE3VBAHSA 65 163.080 251659 250514 ]
Texyhu nopes 44 {4.918) 11.060 (6.178)
OpnoXeHN Nopecky NpUxon (pacxon) 259 1.286 497 216

3BEL

EOTPAR = TOQAMLLHM W3

JYBMEC Garxka a.a, B
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Kamare n HakHape

YkynaH npuxopn baHke op kamata #
HakHaga w3Hocu y 2012. roguHn 1043.6 mun.
AvHapa (vnv oko 9.2 Mun. eepa), AoK je HeTo
AoBUT No NCTUM OCcHOBWMMA M3HOCHNa 891.8 mMun.
AvHapa (vnu oko 7.8 mun. espa). Y oaHocy Ha
2011, roguHy, obpavyHata Heto fobur baxke of
Kamara v HakHaja cMareHa je 3a oko 9.1%.

baHka je y 2012. roavHu ocTeapuia npu-
Xone of Kamara y usHocy on 870.8 Mun. auHapa,
y3 pacxofe no ucTtoM ocHosy oA 136.6 mwun.
AvHapa. Bucoku kamatHu paudepeHudjan (Ha
crakux 6.37 AvHapa peanvsoBaHuX rpuxona of
KaMara - CBera jeflaH AvHApP KamaTHWX TPOLU
KoBa) oppaxasa Bucoky crony yyewha
CONCTBEHUX M3BOPA Y YKYNHOM (DUHAHCUCKOM
noteHumjany bawke.

Y crpyxiypy  ykynHuMx npuxoga of
Kamara, npuxogu obpayyHatm no OCHOBY
KPEaUTHUX NNacMaHa 1 genc3vra y4ecTseyjy ¢a He
wro npexo 50% (4373 mun. gueapa), aox
xamarHu npuxoam obpadyHatv no ocHosy nnac-
M3Ha H3 XapTvje Of BPeAHOCTVM uMajy roTosO
ucro ysewhe, ogHocHo 4335 mwn. guHapa
(ogHoce ¢e Ha nnacMmake y peno onepauuje,
obseanuue Tpesopa Penybnuke Cpbuje w
obsesnuue PenyGnuke Mpak, Ha npacMmaxe y
ECKOHT MEHMUA M OTKyn NOTPaxwBarba). Ha
CMarberse Nprxoga of kamarta y 2012. rogunu y
ogHocy Ha 2011. roguHy, HajBVMWeE je yTWUano
CMarberbe KPEAUTHUX NAACMaHa NPUBPEAHUM
APYWTBAMA, ¥ Mark0j MEPW WU KpeauTa CTaHos-
HwTey. Op ykynHO ofpayyHamMx pacxopa no
OcHOBY Kamara, 67.5 mMun. guHapa, win CKopo
50%, umHe xamare obpauyHate Ha penosvTe
cravosHUwTBRa (npe csera, kamare Ha OpoueHe
Aeno3uTe y CTPaHoj Banym).

YkynHv npuxogm o4 obpadyHatvix
HakHaga y 2012, roavHn wmaHoce 172.8 mun.
AvHapa, Wro 3a npeko 10% Hanmalyje npyxoae
OCTBapeHe No TOM OCHOBY NpeTXogHe roaunHe. Y
CTPYKTYPUY Nprxoda of HakHaaa, 68% ce ogHocK
Ha nposuanje obpavyHaTe No OCHOBY M3AaTWX
rapaHuvja v nociosa oTKyna noTpaxusarba, a
npocranux 32% Ha HakHage 3a obapmsarbe nnar-
HOTr nNpoMeTa U apyre 6aHkapcke yonyre. YKynHu

pacxogv og HakHaga y 2012. rogvHu, Koju
vw3Hoce ceera 149 mvn avHapa, y peanHoM
VCKa3y CY CE8 33ApPXanu Ha HUBDY M3 NPEeTXoaHe
rogune. Y HUX0BOj CTPYKTYpW npecanabyjy, ca
npexo nse tpehune yywewha, nnahewe HakHage
33 ycnyre NNatHor NPOMETa Yy WMHOCTPAHCTRY W
Apyre HakHane v nposmanje DaHkama v apyrvim
DUHIHTHCKMM MHCTUTYUMjaMa.

Ocranu pacxogu

BaHka je y nocMarpaHoMm nepuoay
OCTBapUNa HETO Pacxofie NO OCHORY MHAWPEKT-
HMX OTNMCa NAacMaHa W peaepBucarba Y U3HOCY
on 130.3 mun. gudapa, 3a 40% Buuie of HETo
pacxoga 3abenexeHux y 2011. rogvHu, Koju oy
Taga waHoownw 92.7 mMun, auvHapa, Oeakso
Kpetaree je pesynrtat nosehara cdopmMupare
ucrpaske BpeaHOCTH 3a GunadcHe nnacmaxe u
pesepsucarsa 3a sBaHbunaHcHy akmsy, Wro je
nocneavLa onpesHujer npucryna npouexn obea-
speherba nnacmvana 36or onwrer noropluamsa
cutyaumje y npuspeaun Cpbuje Tokom 2011, u
2012, roguHe,

TpolWKOBWU 3apaja, HaKHafia W ocTanu
NM4YHK pacxoau cy Tokom 2012, rogvHe u3Hocunm
381.2 MuN. gUHapa U y OfHOCY Ha NpPeTXogHy
ropvHy (373.2 Mumn., auHapa) cy nopacnd 3a
2.1%, 3HaTHO Marse oA npoceqHe MehyroauiLe
WHbnaumje, fOK ce HXxoso yyelwhe y yKynHUM
pacxonuma, 6e3 edekara KypcHMX pasnuka,
cMareino ca 31.8% Ha 24.5%.



HeTo nobut n npodutadbunHocr
nocnoeamsa bawnke y 2012. roguHm

Y 2012. roguH4, Kao W NPeTxogHux
roavHa, JYEMEC Gauka je, yaumajyhu y obaup
CraHfapaHe noKaszaterse epuKacHoOCTU noCno-
Barba, OCTBapuna 3HatHo Oome pesynrate of
npoceka HaHkapckor cexropa. Mopeherse yyewha
baHke y ykynHoj BunancHo] cymu (28. Mecro;

0.35% ywewha) u y ykynHom kanurany (20.
mecro; 0.90% yuewha) Bankapckor cextopa, ca
reeHUM  yyewheMm y UHAHCUCKOM  pesynrarty
OaHKapPCKOr CEKTOPa MEpPeHOM  OCTBaPEeHOM
Aobutv npe onopesmsarsa (12. mecro), rosopu 0
penavsHo AoGpVIM NOCIOBHUM RE3YTaTMMa.

20m 2010 2009 2008

NOKA3ATED 2012
Heto gobur/Axtusa (RoA)

JYBMEC GaHka 157%
BaHkapcxm cexTop - npocex **0.97%
Hevo pobur/Kanwran (RoE)

JYBMEC Banka 298%
BaHKapCKu CeKTop - npocek **4.65%
Hero pobur /3anocnequ

JYBMEC Ganxa EYP 11948
BaHkapckn cexTep - Npocex **EYP 7866
Heto npuxop on kamare /Axmmea

JYBMEC Garixka 1.21%
BaHkapckm cexTop - Npocex 4.07%

263% 231% 3.82% 18.44%
*.23% 1.00% 0.93% 1.92%

475% 415% 13.90% 3120%
*6.04% 5.08% 4.48% 7.69%

EYP20041 EYP16234 EYPZ7832 EYP 125961
*EYP8959 EYP80S6 EYP6630 EYP1I597

8.76% 6.76% 7.27% 9.15%
5.81% 4.28% 465% 572%

EEERSSS——— e |

Panu uaycrpamssocv nogaraka - y *2011 - Ges nogaraka sa ArpoGanky,

3y **2012. rogusm - Bea noparaka 3a Paseojy Banky Bojeogume

JYBMEC Ganka a.a, BEOTPAL » MOOMLLHxWM U3BELLITAJ 2012 E
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KPEOAUTHW TNMJTACMAHA

Kpegumia nnacMaHn knujeHTuma bakHke
CMarbeHu ¢y y 2012.roamMHM Y ONHOCY Ha Kpaj npeTx-
ofHe roavHe 3a 3%), a Ha faH 31.12.2012.roouke
MBHOOQATM CY Y HETO WM3HOCY, NO W3BPLUEHUM
vcnpaBkaMa BpeaHocTy, 2248 mun. gvHapa (19.8
MuiL. eBpa), YvHehiv 22.1% roeHe BunatcHe akvise.
CMarberbe KpenvTHUX NnacvaHa baHke y npoTexknoj
rogvHy NOCNeMUa je KOH3EPBaTVBHUIE nonuInKe

nnacvparsa cpeacTana u nosehaHe ucnpaexe spes-
HOCTVI KpemwTa, ycnesn Onuwrer Moropilarsa
NOCNOBaH-A Y PEATHOM CEKTOPY ¥ CMAaHsEHe Hanna-
TMBOCTY NnnacmaHa BGaHaka. Y npunor Tome, Hano-
MUHE CB 3 j& KPajeM npoLune rogvHe yaeo
OMUCAHMX MNACMaHA Y YKYNHUM NnacMaHuma
Barke pocmrao 5.54%, nok je roguHy fada paHuje
Taj yoeo mHocuo 4.25%

I Cempom " sany'ma crpyrrypa Wmux nnaauua Bamu Ha paH 31.12.2012. I

s snoma 14.10%

e v |09 %

npasuuu AMuMa 0 B%

AMHapCKU Kpenum
NPaBHUM NMUMMa

84.08

MNpema xpurepujymy poyHocTv, 47.2% KPeauTHUX nnacmaHa knuvjerHtuma bBanke kpajem 2012,
rogure Buno je onobpeHo Ha Kparak pok - A0 roavHe AaHa, 40K je, NPemMa BanyTHO| CTPYKTYpH, Yaeo

AWMHAPCKUX NnacMana xnmjestima 6no 99%.

] PouHa u BanyTHa CYPYRTYDE NpeuTHMX nnacmesa Banxe 31,12,2012,

E—wlih

syropossan xpesma (.30

46.09% oamoposm rpesmu

& 5269 mnwm

-
JYBMEC Ganxa g, GEOTPAL = MOLQMLLHyM U3BELLITAI 2012 E
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KpeguTtHa nonutuka baHke

Y cknagy ca CBOjOM KpeAWUTHOM MONUTMKOM
33 2012. ropuHy, baHKa je 3Ha4ajaH Aeo CBOr KpeawT-
HOI" NOTEHUMjana ycMepwia Ha Kpanutvparse Kopno-
PaMBHMX KNMjeHaTa M ManuX W Cpearbux npe-
ay3eha, Kao U Ha KpeaMTVIparbe Benvkvx npenyzeha
W FUXOBUX MOCNOBa Y 3eMbM U MHOCTPAHCTBY.
BakHka je NpropUTETHO NpyXxXana NogpLIxKy kopnopa-
TMBHVMM  KMjeHTMMa w2 obnacm  Tprosuie,
YCIYOKHMX O8natHocTh, npepahuBaske vHaycTpwvije,
rpaljesvHapcTBa, MOSHONPUBPEAS WM MPOM3BOAHE
pofe LWMpoKe MOTPOLHE - KPO3 KPaTKOPOMHE W
OyrOopoYHe 3paHXMaHe, OKBUpDHE KpeguTHE apaw-
XMaHe 1 Criopasyme 0 NOCIOBHO] Capaarbit.

KpeautHa akverHocT Barke Buna je yove-
peHa Ha passvjaree nocrojehinx n ysoherse HosMx
npou3sofa. Y Hamepu fa oja4a CBOJy TRXMLUHY
no3uMly BarKa j& CBOUM KIvieHTUMa-NPaBHUM
NYLMMa Hyauna pasHospcHe npovasone vy obnactu
duHaHcparba, npouerbyjyhin BoHurer 1 KpeauTHy
aiocoBHOCT KNUjeHTa, BUCHMHY Kanutana KiaujeHta,
CTeneH 3amyXXeHOCTU KnujeHTa, MOryfiiHOCT M3MM-
perba obaeesa npema BaHum, moryhHocr obeabe-
Herba nnacvaKa, obum nnatHor npomerta {(aomaher
W €3 MHOCTPEHCTBOM), K30 ¥ [OCaNalutby Capamiby
€A KNUJEHTOM.

Y 2012, ropmev Banka je rpabannma yove-
pasana nnacMaHe y OKBWPY padionoXxuemx cpen-
Crasa 3a Te Hamene, MNonutrka kpeauTvpasa rpaha-
Ha je Buna peanv3csaHa y cknagy Ca nporvcuma,
MOCNOBHOM NONUTUKOM BaHKe W H-eHUM MOry-
RHOCTVMA, K20 W €3 OCHOBHWAM LMILEBUMA farber
pa3Boja U yHanpehersa wregre. MpaBo HA KOPK-

wherbe KpeaWTa Wmana <y $Manyka Jvua Koja
ucnyrbaBajy YenoBe KpeautHe cnocobHocm.

KopucHmnum kpemyma ¢y morm bumi:

¢ aKUMOHapWU 1 33NOCTIeHM KOf akuuoHapa wiv
KnunjeHara banke;

* KNMJEHTY KO NOcenyjy AUHaPCKU, OeBAIHA Wu
Tekyhn pavyH y baHum, OOHOCHO NONOXEHY AuHap-
CXy WV QEeBM3HOM LITEGHY;

¢ PUINNK3 NMUS KOja HUCY KnujeH Banke, a
HaMEpPaBajy Aa TO NOCTaHy.

KpeaumHa - crioccBHOCT uvianMkor niua -
KOPUCHUKE KpeauTa Kao W XWpaHaTa OLeH:MBaHa je
Ha OCHOBRY NOAATaKA M [OKYMEHTaUMje M3 rogHeTor
3axTesa v u3sewraja KpepvmHor Bupoa Yapyxersa
Baraka Cpbuje.

Kpegutuparbe npasHuUx nuua

KnujeHmvma BaHke, kopnopauvjaMa, Manmm
¥ cpeaibiM npeay3ehinma, Kao v Npeay3eTHMLMMa,
y 2012, roguHs Kpeaum ¢y opoOpaeaHn y3
paamvduTa cpencea obesbeherba: XWUnoTeke Ha
HEMNOKPETHOCTU YNucaHe Y Kopucr baHke, nesvisHe U
OVMHaPCKe [enc3uMTHe  Konarepane, rapaduuje
nocnoeHvx OaHaka M MeHWUe asanvpaHe og
nocnosHux BaHaka, GnaHko concreeHe MeHuue
NPasHX W PU3MNKUX NULE - BRacHuKa GupMK y3
yroscpHa w meHwyHa osnawhersa, jeMcrsa Ha
OCHOBY YrOBOPa O NPUCTYNarby Ayry, 3anora xapmja
on speaHocTh (06se3nnue ApXaBe, aKumie, NHBeC-
TALMOHE [eAMHULE), PYYHa 3anora Ha NOKPETHUM
CTBapUMa U 1. [yropodHmn KpeauTi Cy y npaswiy
YrosapaHu y3 peanHo - XMNoTeKe Npsor
pefa Ha HEMOKPeTHOCTMMA YIUCAHUM Y  KOPWCT
BaHKe, NeBU3HOI W AMHAPCKOr AErNO3UTHOr Kona-
Tepana wnu yovepese Oyayhe yrosopeHe Haruare
No W3BO3HMM TMOCNOBMME Ha PayvyH KORUCHMKA
Kpenura Kog, baHke.

BaHka je y TOKY NPowne rofuHe nNpasHm
mvunMa  (kopriopauvjama, ManvM W CpemHbUM
npeay3efinma, Npeay3eTHALIMMA M OPYTVIM NPaBHM
nvumnma) opobpasana cnegehe kareropuje kpeauTa:

* OKBUPHE [YrOPOMHE KPEAWTHE apaHXMaHe;

* QYrOPOYHE UHBECTULIMOHE KPenvTe U KpeauTe 3a
PAOOBE Y 3eMILW U MHOCTPAHCTBY,

* RYrOpOdHE KpeauTe 3a TpajHa obpTHa cpencTea;

* JyropodHe Kkpegue 3a Habasky onpeme,
NPeBO3HMX <pencTasa WM Bosuna 3a notpebe
NoCNoBarba; 3a KyNOBUHY, V3rpagby U adanTauujy
NOCNOBHON NPOCTOpPa;

* KpaTKopoqHe Kpepute 3a obprHa cpencrea ca
CYKLIECUBHUM WU JeRHOKPaTHIM Bpaharbem;

* KPaTKOPOUHE KpeauTe 3a npunpemMy v3sosa ca
POKOM OTrNIaTe [0 jeHe rofuHe,;

* PESONBUMHI KPATKOPOMHE KDEOMTE €3 POKOM
OTNaTe [0 jeQHe roauvHe - KpeguTe Mo OCHOBY
npojekTHor huHaHcMparba peanvsauuie rpahesnn-
CKUX W ppyrvix objexara;

+ xparkopouHe nombapare kpegure Ha 6Basm
3anora XapTvja Ofi BPEQHOCTM W  KPaTKopodHe
KpeauTe 3a KynosuHy akumja Ha Gepay, y3 ycnocra-
B/b2HLE 3aN0ra Ha aKuuiama;

* [ENO3UTHE KPeauTe, Y BUCUHM M Ha POK jeaHaK
nepvoay opoMaBalba HaMEHCKOr feno3nTa;

« start up KpeavTe 3a Npeay3eTHUKE U NpasHa nvua
KOja 3ano4nisy NOCNOBHY aKTMBHOCT y3 yqewhe og
20% W3HOCA KPeouTa M jeMCTBO [PYror NpasHor
nvua;



« overdraft KpeguUTe-[O3B0MLEHO NMPeKopaseHLe Mo
Texyhiem pavyHy ca poxom omnare go 12 meceun y3
obeabeljetse BNaHKo CONCTBEHUM MEHWULIAMA KOPU-
CHWKA KpemTa ¥ YroBopHuM oanawhiersyvma u

* Kpegure 3a peuHaHOparbe Kpeawta Kog,
npyrx Banaka.

Crarbe xpeamTa ofobpeHnx npasHMM Sivum-
Ma Ha AaH 31.12.2012. rogure uadocuno je 2062 mu-
nvoHa pukapa, oaHocHo 18.1 mun, espa, on yera
26.4 mwn avHapa NpencTasiba 4UHAPCKy NPoTVB-
BPEOHOCT Kkpeauta onobpedux y pesvsama 3a
notpebe naharsa npema UHOCTRHCTRY.

Kpenumiparbe CTaHOBHULLITBA

JYBMEC Gara je y Toky 2012. rommme rpaha-
HiAMa onobpaBana KPaTKopoHHe Y AYrOpoHHe KpeomTe.
Ha gan 31.12.2012. rogvHe CTakbe KPeauTHUX niacvada
CTAHOBHMLLITBY MBHOGANO je 362.8 MWn. SMHapa, OOHO-
CHO 3.2 MvN. espa.

Mo ocHoBY kamaTa U HaKHaOA V3 OBMX NOTIOBa
BaHKka je Npowne romHe Hannamana 28.6 Mun. avHapa,

Lyropossm Kpenymv ofo5pasak Cy €A Kama-
TOM 1Mo cronm of 5% a0 20% romauHe, NOTPOLLEYKA
Kpeav no crony o 16% 0o 23%. rotoBvHOM No
crorm of 12.5% 0o 24%, kpeymv Ha 6asi aencava no
CTorM ol 5% rofMLLIFe, 2 NpekopaqeHba Ha patyHMa
rpahiaHa no cronm oa 1.5% 0o 2% mMecesHo.

baHka y mnacvmady vMma aeaehe spcre
Kpepura:

’ W KPEAWT - [UHADAKW KPeavTA 1 KDeIATH
G2 BaNYTHOM KNay3yriom;

* KpeouM 33 KyTIOBMHY ayromobuna y3 yqewhe
KOPVICHUKE KPEOWTa - MH2PCKV M Ga BANTYTHOM Knay3y-
JIOM;

* MOTOBMHOKA KDEOMTU - QMHaDCKUA KPATKOPOHHA W

KparkopouHn kpeauma ogobpasaru cy y3
MKCHY KamaTHy crony namely 10.03% v 34.49% Ha
AvHapcke, ogHocHo og 10.03% go 15.39% 3a
OEBUSHE KPEOQUTE WM €2 YrOBOPEHOM BaJTyTHOM
KNaysynoM, OAHOCHO Y3 NPOMEHLUBY KamMaTHY CTomny
y BucvHM pedeperTtHe crone HBC. yropouHu
Kpeaum opobpasanu Cy y3 GUKCHY KamatHy crony
cn 9.00% go 23.42% (3a auHapoke xpegure),
oaHOCHO 80 15.39% (3a kpeauTe ca BanyTHOM Knay-
3ynom). Ha penporpamvpare Kpeoure 3apadyHa-
BaHa je Kamata no cronv of 9.00% Ha roauLLFem
HUBOY.

JYropoHHA KPEavTV, [yTropo-HA KPeouMTv G3 BayTHOM
knayaynom (6e3 nonokeHor JesvBHOr AencsunTa, ca
BenvivimHM um 100% nonoxeHM AeBU3HAM Oeno-
UTOM);

* AVHAPCKY NOTPOLLIAYKY W MOTOBUMHCKM CYOBEHLIO-
HIACaHW KpevTV, oRobpeHu Y aknally Ca opnroBapa-
iyhum ypenGama Bnape Penybnivke Cpbuje;

* uckopviheH ofobpeHn MMM NO KPEOWTHAM
KapmiLama, 1

* voopvherm qnobpeny  HerawvisHM  Canao
(overdraft) no Texyfivim padyruma rpahana.

Ouarberse nnacvara baqHke uamikam nuug-
Ma Y NPOTEKNG] MAMHW NOCNEAMLA je edeKra KPM3HMX
KPETatba Ha CEKTOP CTaHOBHMLLTE], KOfa CY €& AVPEKTHO
oppawnmmmmpujem@may:apax-
TEP OYrOPOMHUX ynaratba, Kakae j& cnyMaj ca cram-
Geriam v nomBapoHuM  (HamerseHn Maxom 33
Kynosar-e Xapia of epegHocv, Ha Basm 3anore Ha
xapjama of BPeOHOCTM) KPeQuTMa, Kao M Kpe-
[MTAMA 33 KynosuHy ayromobuna. 36or nosorHuer
MOAENa OTTUIETe, Y NPOTEKN) roAMHIA Cy C8 KOPMCHALN
HEHAMEHCKVX KPEOMTa 3aypKviBani N0 MOTOBVMHOMM
KPEAVITUMA, YMECTO NO KPEAMTHAM KapTyLEMa.

CrambBern kpepvm 247.263 272.854
Kpeaumi no KpeauTHUM KapTuuama 5.051 54.697
Ayropoury roToBMHIXM KpegquTH 71.328 27.583
Ayropounv KpeavTy 3@ KynosuHy ayTomobmna 9992 16.790
TNomGapaHu kpeputv 3.218 9.418
MUHYCHM Canao Ha TexyhuMm padyHiuma 4.281 12.027
Ocrany Kpeaumi HMINHKUM NUUMMa 21.716 12.877
xymoo: 362.849 406.245 B

-~
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YNATAHA Y XAPTUIE O BPEOAHOCTA

KroMroBoLCTBEHa  BPeAHOCT  ynararba
BaHke y XapTuje O/ BPeAHOCTH, Ca CTarbeM Ha AaH
31.12.2012. roguHe, w3Hocyn 1095 mwmn. avHapa,
v oko 9.6 Mun. eepa, U 4K 10.8% BunancHe
cyme JYBMEC Banike. Y OQHOCY Ha CTatbe Ha Kpajy
MPET- XO[HE rofMHe, CTarbe OBMX ynararsa CMath-
€HO e 3a 0ko 16% wnm 208.2 Mun. AnHapa, Wwio je
NPBEHCTBEHO TMNOC/eAuuUa npoaaje obeesHuua
Penybnuke WUpak y HoMuHanHoM maHocy oa YCIL
3.000.000 nopa nosBorbHUM TRXHMLHAM YCIOBYMA,
npyM Hemy je octeapeHa aobut op 55.8 mun.
AvHapa.

Ykynav noptders BaHke kpajem 2012,
roauHe HuHe:

* BNAaCHWHKE XapTWje Of BPEQHOCTM - akuuie
apyrx GaHaka u npegyseha koje ce kotupajy Ha
Beorpanckoj 6epau, y uaHocy og 8.9 mwun avHapa,
Of KOjWX 8.2 M. AViHapa NPeAcTaBiba xapTuvie og
BPEAHOCTV pacnonoxuse 3a npopajy., a npeo-

cranux 0.7 mun. auHapa xaptuje no ¢ep speg-
HOCTW KpO3 BunaHc ycnexa;

* KoprniopaTmeHe obBesHULIE Koje ce apxe A0
nocneha, y usHocy of 18.8 mun. auHapa;

* DYyXHUHKe XapTuje off BPEAHOCTY - obBe3HuLe
PenyBnwke Cpbuje 3a perynmcarbe fyra no OCHOBY
CTape fesu3He WTefHe HOMWHOBaHE Y eBpUMa, ¥
AuHapCKo] NpoTMBBpEAHOCTU of 214  mMun.
AMHapa, no $ep BpeHOCTY Kpo3 BunaHc yenexa;

* DYXHUYKe XapTvje of 8peaHocTy - obBeaHuue
PenyBnvke Wpak HOMWHOBaHE Yy amepu4knMm
AonapuMa, Koje Cy pacrnionoxuse 3a npopajy, Y
AMHAPCXO] nporMespeaHocTy oa 5.4 mun.
AvHapa,

« obsesrmue Tpesopa Penybnuxe Cpbuje, koje
ce apxe ao pocneha, y usHocy og 330 mun.
AvHapa, u

* BCKOHTOBaHE MEeHWUE Xoje Ce apXe [0
nocneha, y wsHocy of 723 mun. guHapa.

Cprnypa ynararoa JYBMEC Bauxe y xapTije on spenqocm 31.12.2012. rogvHe

19.5% Tomora

crops avvava wrimes 1./

Ko coneaie |/ 1

.8% Gaiata Whpeaysens

Y CIpyxTypu yKynHMx ynararsa SaHxke y xapmvie og epeaHocv kpajem 2012, roguHe, ynarakba Y
cTpaHoj Bany (obaeskuue Penybnuke Cpbuje 3a perynucarse ayra no OCHOBY CTape AEBU3HE LWTenHse U
obaesHvue PenyGnuke Vipak) uymHe ceera 2.2%, oK Cy NPeocTana ynararba VSBPLIEHa Y XapTyje HOMUHO-

B3HE Y AMHAPUMA.



MopThonmo Ay>XHUYKUX XapTuvja
04 BpeaHOCN

HAesvare obseanmnue PenyGnmxe Cpbuje

HomuHansa spepgHoct obeesHuLa Peny-
6nvike Cpbuje 3a perynucarse Ayra no 0CHoBY Crape
Aesu3He Wrearhe y noptderny baHke Ga crarbeM Ha
nad 31.12.2012. rogvHe vizHocuna je EYP 172.047.
TpxuiwHa speaHocT noptdersa obsesnuua buna je
Marba 3a 2.13% u mzHoouna je EYP 168,377.79,
OfHOCHO 19.1 MuMn. guHapa, y3 opcTynatse of
HOMMHanNHe BpeaHocy o EYP 3,665.21.

ObseasmLie PenyGnnke Mpax

HomuHansa BpegHoct obeesHuua Peny-
6nvike Upak y noceny BaHke Ha kpajy 2012. rogvHe
uaHoowna je YCI] 65,943.02, oK je HevxXoBa TPXU-
WwHa speaHoct vaHoauna YCI1 62,151.30, opHocHo
5.4 mun. puHapa. Ose xapTvje of BpeaHocTy BaHka
je oxynuna o MMmanaua Koju HUCy pacnonaranv
[OBO/LHUM HOMMHANHUM M3HOCOM OOBesHuLia 3a
TpaHcdep M Npofiajy Ha OpraHu3oBaHoM MelyHa-
POQHOM TRXMLLITY.

UcKopucTviBLLKM MOBOMLHE TRXMLLHE YCno-
8e, baHka je y centemOpy meceLly npogana obpes-
HuUue Mpaka y HommHanHo] epeaHocv on YOO
3,000,000, npu ToMe octeapuBsluM gobur og 55.8
MWN. AMHapa.

TpXMILHA LeHa oBux obBe3HMLA je KpajeM
npowne roguHe uaHocuna 94.5% HoMuHanHe
BpenHocTM, fa Gu y Apyrom kmaprany Tekyhe,
2013. roauHe, nana U ao 75% HoMmuHanHe Bpen-
HOCTY, WTO je nocieauua NpuBpeMeHor rada
NOBEpeHxa MHBECTUTOPA Yy cnocobHocT Mpaka pa
CepBMCVMpa Ayr, KOja He 3aBncK O ONOpaBka CeeT-
CKe NpUBPEne v TPXWLLITA, KONVKO Of LeHa HadTe.
Kako ce obeeaHuuama Mpaka Tpryje Ha TRXvLTY
eypoBoHaoBa, HMXOBA BPEAHOCT Bapupa v y
338UCHOCT O OCUMnauMja MHTepPBanyTapHor
Kypca €8pa U aMepviKor gonapa.

Menvue y nopriersy barxe

Y CIpyxTypv nopThensa xapja of spea-
HOCTM kpajem 2012. ropwHe, Banka je wmana
eB/neHTUPaHE W XapTvje OO BpemHOCTV Koje ce
apxe 0o pocneha y AMHapuma - MERMUE M3naTe o
CTpanHe ConBeHTHUX aoMalinx kopnopauvja y HoMu-
HaNHoj BpenHoOCTM o 723 MW, QMHapa.

O6sestmue Tpesopa PeryGnnxke Cpbuje

Y toky 2012. rogusm JYBMEC Ganka je
nnacupana y obsesHuue Tpesopa Penybnvke
Cpbuije HOMUHMpaHe y aMHapWUMa Y NpoceKy Oxo
268 mun. anHapa, ca poxkoemma gocneha on 3 n 6
Meceun, M ca pokoM of 53 Hegemse. Ha pad
31.12.2012. rogwHe oBM nnacvann baHke U3HocunK
¢y 330 mun. auHapa. Crone NpMHOGE NO KojuMa Cy
ayxupmie U3BPLIABAHE CY (8 Y TOKY rofuHe Merbane,
na 6u nocnenrbe aykumje ofseskuua y 2012
roguim Bune u3splIeHe a2 roavLIELOM CTONOM
npuHoca of 11.25% 3a podHOCT of 3 mMeceua
(13.45% 32 poyHOCT ofy 6 Meceun, oaHocHo 11,87%
3a pOYHOCT 0f] 53 Heperse).

-
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TAPAHLNIE

MorerumjanHe obasese BaHke NO OCHOBY
rapasuvja, aKpeanTuea v ApYrvx jemMcrasa, xao v
npeysere Heonosuse obasese Ha HenoeyueHe
xpeaute (BaHOMNaHCHa akTMBa koja ce knacupu-
Kyje), koje cy Ha gaH 31.12.2012. roguHe u3Hocune
4045 mun. auHapa, noashaxe ¢y, y oaHOCY Ha Kpaj
20M. roauHe, HOMWHaNHO 3a 76%, a peanHo
(u3paxeHo y espuma) 3a npeko 70%, wro je
3Ha4ajaH pesynTaT 3a nocnosarke JYBMEC Gakike y
YCNoBUMa CTalHO NpMCyTHWUX edexara kpuse y
peanHoMm CexTopy.

W3 Tor pasnora nocebro y obnactv uksec-
TALMOHE W3Irpaabe, Huje y 3HauajHujo] mepw

nosehaHo aHraxoBar-e KNujeHara y nocnoBMMa
KOj 3axresajy noapluky baHke nyrem uspaBarba
rapaHumja.

Obum rapaHuMickor nocnoBatka baHke
(rapaHumie u apyra jemcrea) kpajem 2012. roguHe
u3HOCK 2179 Mun. auHapa M y CTPYKTYpPU BaHOu-
naHcHe esuaeHuMie yyecreyie ca 10.7%. O6um
AMHAPCKOr rapaHUM|CKOr Nnocnosarba M3Hoam 904
mun. amHapa (31. peuembap 2011. roguwHe: 1335
MWN. AMHapa), 3 OOuM [eBU3HOI rapaHuMjokor
nocnoBarba 11.29 munuoHa espa (31. peuembap
20M. ropmHe: 7.55 MyunmoHa espa).

Crpyxrypa ynarara JYBMEC Ganke y xapmje og spegrocrn 31.12.2012.

raparune 4.9

[apaHLMjCKO NOCNoBathe XapMOHM30BAHO
je ca nocnosHoMm nonutukom JYBEMEC Bakke, koja
obuM OBMX NOCNOBa CTPUKTHO Be3yje 3a OKBMpE
npensuiieHe KpUTEepUjyMUMa YNpaBribarba PHsu-
LMMa 1 BunaHcHa orpaHuerba, y3 NpuapXaBatse
obaBe3e npubaerbarba ePUKACHUX MHCTPYMEHATa
oBe3beherba nateHTHUX NOTP2XUB2HLA.

393% repsmiae

3ax3a1b_yjyhu MPeTXOAHO ym_pbeﬂoj con-
BEHTHOCTY KiMjeHaTa y u4vje vMe je u3nasana
rapaHuuie, baHka je Ha HajMarby Mepy cBena
moryRHOCT A2 joj rapaHumie Byay npoTectoBaHe of
cTpane aomahux 1 cTpanmx DaHaka, Kao ¥ Apyrux
KOPMCHKUKA rapaHumja, OaHOCHO aa spum nnaha-
Hba Y CBOJCTBY rapaHTa.



HNEMNO3UTHU MNMOCJ10BA

YkynHm genosdty nonoxexdu kop bauxe,
Koju Ha aad 31.12.2012. ropmHe wiaHoce 4366 mun.
Aunapa (unm 38.4 mun. espa), 3a roavHy faHa oy
HoMMHaNHO noeehanm 32 417% (peanHo 3a
30.6%), YAME je y MOTNYHOCTM WCNYH:eH UMb
ja4arba  [enc3awuTHOr  noTeHuMjana, OOHOCHO
crabunHocT M3BOPa (uHaHcouparka, npeasubeH
HaWOM MOC/IOBHOM MONWTMKOM. [enosutv vy

CTRYKTYPU yKynHux obapesa BaHke umajy [NOMM-
HaHTHO ydewhe of npeko 90%, u umHe Gnumay
43% reeHe BunaHcHe cyMe, YuMe je HUXoB yaeo
3HarHo noeehaHd y ogHocy Ha kpaj 201. roguHe
(72% obasesa, oaHocHo 32% BunaHcHe cyme).

OCHOBHM NOAaUM © CTPYKTYpU [enosura
BaHke no kateropujama gerioHeHara kpajem 2011
u 2012. roguHe patv ¢y y cnegehem nperneqy:

Kareropuja nenoxHeMTaTta 31.12.2012. % 31.12.201. % Mrgexc 2012/M

Mpeayseha 2052593 470% 964502  313% 214
CYaHOBHULLITRO 1597057 36.6% 1438392 467% m
Cexrop hvHaHMM|a ¥ OCUryparba 394.296 9.0% 163.100 53% 242
OcCrany AenoHeHT™ 1 AeNo3uTH 322.487 7.4% 514922 16.7% 63
YEYNHO AenosuTi 4366433 100.0% 3080926 100.0% 142
*(000) amHapa

Oeu nogaum ykasyjy Aa je, y NocnoBHOM
ambujeHty koju obenexapa AayrovpajHa Kpwsa
nMKeuaHocTy, Gnaro nogehaH HUMBO [eno3uta
CTAHOBHULUTBA, [OK Cy [eno3nTv Kopnopauuja u
MCI 3HaTHO nosehaxm, WTO je BeOMa 3HaYajHO 3a
JYBMEC 6GaHky, Kao UHAHCUICKY MHCTUTYLM]Y
NPUOPUTETHO YCMEPEeHY Ha  KOPMNOPATUBHO
OaHKapCTBO jep e TUME WUCnyrbaBa)y nperno-
CraBKe 3a PacT akTUBHOCTU baHke.

lMpoceqHO MeceyHO CTarkbe  YKYNHUX
aenosuta y 2012, roguHn uaHocuno je 4.211 mun.
AvHapa, HOMWHanHO BMLLE 32 OKC 426 wmun.
AuHapa, wm 11.1% (peanHo, n3paxeHo y eBpvMMa
- 32 2.5% BuULLIE) Y OQHOCY Ha MECe4HW NPoceK y

2011. roauHe, Koju je naHocuo 3.785 mun. quHapa.

Ha kpajy 2012. roavHe y BanyTHoj CTpyK-
Typv genozura JYBMEC Barke gesuanuv aenosvmm
cy YmHumm 83.8% {kpajem 2011. roguHe - 75.5%),
a pauvHapakn 16.2%. Bucok ygpeo  [1eBM3HUX
[Aeno3unTa y HeKONUKO NPeTXoaHVIX roaMHa nocne-

AVUEa je CKOPO MNEepPMaHEHTHMX MNpUTUCaKa Ha
Aenpeumjaumiy auHapa. Ca craHoBMWTa podHe
CTRYKTYPE, M3Y3ETHO @ BUCOK Y80 KPaTKOPOHHMUX
nenosuta (87.6%), a marbe o jeaHe OCMUHe
(12.4%) nyropouHmx.

Y 2012. roamHu bBanka je npumana y
AENO3UT OPOMEHA AMHapCKa W AeBu3Ha cpeacTsa
npaeHmMx nuua v nnahana kamary no cronu og
3.2% pno 5.0% 3a genosure y espuma, 1.5% 3a
Aeno3uTe y aMepuukmM aonapwmva v on 8% p[o
11.25% 3a pwHapcke penoawre. Ha AuHapceke
TPAHCAKUMOHE [eno3nTa NpasHux nuua baxka je
rnahana kamary no cronu o4 1.5% Ao 2%, oK Ha
HMXOBE AEeBM3He TpaHCaKUMoHe aenoauta baHka
Kamary He nnaha.

Hanomuree ce na je y Toky npolne
roguse JYBMEC Ganka nnahana kamary Ha
AMHapcke TpaHcakuuowe penosure rpahada no
cronm Ao 2.5%, a Ha rbUXOBE [eBU3HE TpaHCak-
umoHe penoaute no cronu og 0.1% go 1%.

~-
JYBMEC Ganka a4, GEOTPAL = TOQWMLLHsM U3BELLITA) 2012 E

(aan]



WcroBpemMeHo, KamMara Ha KpaTKoOpOoYHe AEerno3uTe CTaHOBHULWTBA Y
AMHapKYMa yroBopaHa je no cronu of 7% A0 10.5%, a Ha KpaTkopo4He [eno-
3uTe y feBu3ama y pacnoHy oa 0.8% fo 5.5%. Kamara Ha gyropodHe aeno-
3UTE CTAHOBHWLLTBA Y Aesriama nnahana je y pacnody o 5.5 % po 6% rogm-
WH:E 3a AenosnTe y eBpuMa, a ro cronv og 2.80% 3a genoswvre y aonapuma,
OAHOCHO No cTonw of 1% 3a genozuTte y ocranvM Banytama.

| Croyirypa nenoswa nonoxenmx kop Banke 31.12.2012. ropune |

30 37 0 nenosum

Tpanznumor {7 ]r'g/
penoavm |/ U /0

‘nenoswrn U.26%

49‘ OC‘/ OPNHVI

/0 nenoaurm
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CnpemHocT BaHaka Ha npey3vMarse
pM3WKa Yy CBaKOAHEBHOM MOC/OBaMy HyXaH je
NPEAYCnoB OCTBapuBarka MO3IUTUBHOT (MHAHCKA-
jcker pesyntara. Ynpasisawe puavumma obyxaara
NPOUEHY W MEpPeH:€ W3NOXEHOCTU PU3nLMMa,
KBaHTUMKaUM)y NPUXBaT/bUBE  M3MOXEHOCTU
PY3ULMMA KPO3 CHCTEM NTUMUTA, U3BELUTABaME U
Hap3op UCKOpUWNEHOCTU NUMUTA, Te KOPEeKTUBHE
aKTUBHOCTU € LWbem Caofherba No3nLmja y okesupe
yrepheHux numuta. OBa ¢yHKUM|a nogpasymesa
afeKBaTHO BPEAHOBarbe PUBMKE, Hannaty UeHe
pv3MKa Of KIMjeHTa, MOKPWBare puM3MKa U3
V3JBOjJEHMX pe3epBu, ynpasibaree nopThonujom
pU3WKa U KOHTPONY LIENOKYMHOr YNpasibatba
puadLMMa, Y Uy noborbllarka NOCNOBHOM
peayntata, BaHke ce uU3naXxy CBUM pU3ULMMa KOjU
Cy nOoAnoXHW keaHTM(MKauMju, a nocebro
KPEAUTHAM U TPXMILHUM puanumMa (Lmo Kokce-
KBEHTHO MeHepuiLIe HAPOMUTO ONEepPaTUBHK PU3KK),
npare ux, Mepe 1 ynpaemsajy uma nprapxasa-
jyfm ce yHM(pOpPMHUX CTaHO3PA3 ¥ PassujeHmx
mogena.

Cucrem ynpasmarba pyanuvma y banun
peduHUCaH @ YCBOJEHUM MNONUTMK3MA YNpas-
marba  BaHkapckum  pusuumma wm nparefinm
HOPMaTUBHUM akTuma. Opranu baHke u opraHvia-
UMOHW A€0 HAANEXAH 33 YNpagmbare pysnLMma
NEePMAaHEHTHO NPaTe NPOMEHE Y 33KOHCKO] peryna-
TMBM, 3HANW3MPAjy HUXOB YTUUR] Ha BUCUHY
pU3IMKa Ha HYBOYy BarHke u npeayswMmajy mepe Ha
ycarnawagarby nNOCNO8area W npoueaypa ca
HOBMM NPOrNMCcMMa.

Op 31. peuembpa 2011. roguHe y npUMeHA
je naker nponuca Koju je y Toky jyHa u peuembpa
meceua 2071, ropuHe HBC nowena y sugy cera
OANYKS KOJMMA j& 330KPY>XXEH PeryfaropHu OKBUp
32 ysohere 1 npumery crannapaa baszen il y
Garkapckom cucremy Cpbuje.

KpegamHn prank

Monutvka nnacvparsa cpepcraBa oppa-
xapa Hacrojarba JYBMEC Ganke ga ce xpenurHu
PU3UK MUHUMW3MPE M CBELE Y NpUXBaT/oUBE rpa-
HUAUE, CENEKUMIOM KPEAUTHUX 3axXTesa Ha OCHOBY
PEOOBHMX aHanM3a CnocoBHOCTM aKTyenHMx Ko-

PUCHUKA KpeaMTa W1 NoTeHUMjanHuX 3ajMonpuMana
Aa vcnyHe ceoje obaBese, yTBphvBarseM kpeauT-
HAX NUMWTa W afeKkBaTHe UeHe KpeauTa Koja
NOKPUBa PUaUK MVldcMaHa, Kac W yroBaparbem
peBanopusalMie KpeawTa, 3alTWTHE KamartHe W
FAeBU3HE Knaysyne Wuiu Konarepana.

3axsarbyjyhM Takeoj nonuvTULM, YAEO
npobriematusHmux kpegura (HMUT) y  ykynHAM
KpeouTHMM nnacManuma badke kpajem 2012,
ropMHe wmsHoco je 16.34%, a y OaHkapckom
cextopy Cpbuje - 18.6%. 3a JYEMEC Gakky panexko
je wiycTpaTvBHUjM nopaTak [a je yaeo w3no-
xeHocW (CBUX PUBMYHX MnacMaHa) y cratycy
HeMsMMperha obaBe3a Yy OfHOCYy Ha YKynHy
BunaHcHy aKTMBY Koja Ce Knacudukyje M3HOCMO
10.66%.

baHka je knacuukosana BunaHcHy W
BaHBUnaHcHy akTuey npema ytepheHOM creneny
Hanna™BOCT U PUHAHCU|CKOM CTakby KnWjeHaTa,
y cxnagy ca nponucvma HBC v CaojM MHTEPHIAM
aKktma. Y cknapy €a ycBojeHMM aktvma, Banka je
WABHTU(PMKOBANA KPEAUTHE PU3UKE U yTepauna
WCNPaBke BPeaHOCTM BUNaHCHMX NOTpaXmuearsd,
pesepsucarea 33 ryburke no BaHBunaHcHAM
CTaBkama, Kao 1 pesepse u3 aobuty 3a npouerse-
He ryburke.

MakcumanHa manoxeroct JYBMEC 6anxe
KpeautHom pusnky ymepheHa je wa kpajy 2012,
roguHe y widocy op 99589 mun. guHapa
(BunatcHa aktvsa xoja ce knacugmkyje: 5924.7
MU, AuHapa; BaHbUNaHcHe CTaBke xoje ce knacw-
ukyjy: 4034.2 mun. auHapa), oaHOCHO 87.6 Mun.
espa, Wro je HoMMHanHO 3a 14.7%, a peanwo 3a
5.7% Bwwe Hero kpajeM npetxopHe roguHe. Nose-
harbe MaKCUMafIHE U3NOXEHOCTY nocneauua je
eauASHTUPaHa HenckopulwheHOr Aena OKBUPHUX
nnacMaHa KaMjeHTMMa Ha OcHosy nocrojehinx
nponuca ¥ uHTepHux akara. Oea kareropuwja je
HUCKOr pU3vKa, jep Takee nnacvane baHka Moxe
orkasamv BeaycnoeHo v 6e3 Hajage.

YkynHo obpayyHara nocebHa pesepea 3a
nokpuhe noreHumjanHux ryburaka no nnacma-
HMUMa KMjeHTUMA, Ha OCHORY Knacudukauuje
noTpaxuearba npema perynatvenm HBC Ha gad
31.12.2012. roanee, uasocuna je 1532 mun. guHapa,

-
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yume je yaehada 3a 28.64% y OQHOCY Ha Kpaj
201, rogwHe. MNortpebHa pesepsa Kpajem 2012.
roguHe uaHocuna je 1241 xwrsaga guHapa, 3a 236
MW, AuHapa suwe Hero 31.12.2011. roguHe. Kako
obpayyHara nocebHa pesepsa Hagmawyje no-
TpebHy pesepsy, JYBMEC Gauka cnapga y peg
noy3gaHux nocnosHux BaHaka koje KoH3epsa-
TUBHO BasniopU3yjy KPeaUTHA PUIKK.

YKynHa uv3gsajarba 3a nokpuhe xpeawrt-
Hor pusyka (ucnpaeke BPeAHOCTH, pe3epaucarbe
¥ norpebHa pesepea) ¢y Ha HmMBOY o 15.43%
BPEOHOCTM aKTMBe Koja ce knacudmkyje (roguHy

AaHa pauxuje: 13.76%), wro je nocneaumua cnabum-
JUX NOCNOBHUX PE3YNTATa U HWXKE CONBEHTHOCTA
KnujeHarta, Koje uaycrpyje noparak o nagy yde-
wha uHsecTUUMOoHMX NnacMana (kareropuje A n
B) y yKynHO] aKkTuBM Koja ce Knacudwkyije.
Haume, y crpykrypu BunancHe n BaHBunaHcHe
aKiviee xoja ce knacwopmkyje (y Bpyro maHocy)
nnacMaxM ca HuCkKaM pusnkom {A n B knacudm-
Kaumje) yyecrayly ca 29.77% (Ha kpajy 2011
rogune: 45.30%), aox je ysewhe B, I u [l katero-
pyja y yKynHO] KNacuduKOBaHO] aKTUBM W3HO-
cnno 70.23%.

CrpyxTypa XpeaMrHor noprdanuia no xareropuaaumin H6C Ha aax 31 neuembpa 2012, ropune

A8.20%
[ 12.83%

B A318%

PH3MK nUEBHOHOCTH

BaHke ¢y vanoxeHe aHesHMM obaselama o
OCHOBY PACTIONOXMBIAX HOBMAHWX CPEACTaBa U3 TpaH-
CAKLMOHVX [encauTa, TekyhiX padyHa, pocnenvx
[encauTa, noanadetba KPeauTa, Kamare U Mapxe.
YCarnaleHOCT POHHE CTRYKTYPE aKTUBE M NaauBe, ank
M KOHTPOMWCAHA HEYCAMALLIEHOCT HalxoBux pocneha,
(pyHOaMeHTanHe ¢y 3a ynpasrbakbe NuKaMaHoWRy.
YeaXasatbem 08MX Hayena oHemoryhasa ce Heymep-
eHO (PMHAHOADAHE OYTOPOMHMX MNACMaHa M3 KPaT-
KOpOMHMX W3BOpa, 0besbehyle ce vsmvpmBarbe
obasesa v3 (PECTaBa NVKBMIHMX Y KPATKOM POKY, a
PU3NK TMKBUOHOCTV C8 3HaTHO CMakbyje.

Y omagy G perynatopHuM 3axXTesMMa,
Barka je noxkalamers NUKBMOHOCTYM OAPXasana Ha
HVBoy vanan 1.00, ooHOGHo y Cknagy a MHTEDHM
nponuamma vsHag, 3.00. MNoxasarerns gHesHe iMkena-
HocTv Banke y 2012, ragyHm KpeTao ce y pacnoHy of

763% A
1214% B

3.18 no 1.19, nox je 31. peLemBpa 2012. rogmHe Bped-
HOCT nokasatersa Guna 4.84. Hanomurbe ce fa je
BPEAHOCT NoKasaTernsa 3a Garkapawm cucrem Cpbue y
LiermHK Kpajem roauHe uaHoaana 2.08.

Mnacval KO ce MOy CMatpam npima-
PHOM pesepBOM MKBUIHOCM Bavke (cacTole ce on
rotosuHe y briarajiu 1 cpenCTaBa Ha padyHuMa bakke,
nnacMaHa xof aomafwx U uHOoCTpaHux GaHaka Ha
pokoBe 00 7 OaHa, BALKOBa NUKBUOHWMX Cpencrana
kon HBC v oBaseare pesepae kog HBC) ca 31.12.2012.
rogMHe vaHoce 44733 MmN, aMHapa U YuHe CKopo
44% yxynHe BunaHcHe cyme BakKe Ha UCTY JaH.

CexyHpapHe pesepbe nUKBUOHOCTY bBakke
CacToje CR Of) HEPMAMYHUX Penc NnacvaKa, obaesHvLA
Tpesopa, obBesHMia CTape fesuaHe LMeMHe MU
obeexaua PenyGnuke Vipax. Mnacmarv Koju ce mMory
CMATPATV  CEKYHOAPHOM DPE3EPBOM  JIMKBIOHOCTH
waHOOANK Cy kpajem 2012, ropuse 354.5 mun. guHapa.



Jesu3Hv puaMK

Meaun3Hu puank nogpaszymesa Manoxe-
HOCT BaHke echexTiMa NpoMeHe KypceBa CTpaHuX
BanyTa y Cny€ajy onwte HeypaBHOTEXeHOCTU
fAesusHe noauumje (pPaanvunMTAX HUBOA AeBU3HE
aKTVBe ¥ nacvee), Kac W y Cny{ajy HeypasHo-
TEXEHOCTU No3uuMje Y nojenvHaYHuM sanyrama,
lNokasarers AEBM3HOr pyM3uMka BaHke ce Y TOKy
2012, ropuHe kpetac uaMmehy 3.24% u 18.72%
T3B. OTBOpEHE AEeBU3HE No3uLuje Yy OAHOCY Ha
Kanutan, Aa 6um 31.12.2012. roguHe W3HOCMO
13.93%, y3 yKynHy oTBOpPeHy AeBU3HY No3vuumjy
baHke on 464.8 mMun. avHapa. Y cknaay ca pery-
naoprum 3axresuma HBC, MakcumanHo noseo-
/beHU HMBO nOKasatersa y Toky 2012. rogune 6uo
je 20%. Crpyxtypy yKkynHe Aesu3He no3vuuje
BaHke ymHe ayre no3vuMie y CBUM Banytama, y
cknapy ca norpebama [Aeswn3He NMKBUAHOCTW,
OBaspuMeuM ynpas/ibarbeM AOYroM  AeBU3HOM
NO3VUMIOM OCTBAPEHE CY HETO MNO3UTUBHE KypCHe
pasnuke.

Yeaxasajyhn w3y3etHy BONatunHoCT
napureTa AvHapa y OfHOCY Ha KOpry sanyra y
6unaHcuma banke, npatv ce VaR (Value at Risk)
CTPYKTYpHOr AesusHor pusvka (y3 yBaxasaroe
TEHAGHUM|a Yy KPeTarby NapuTeTa y nocnearsux
250 papHux fada v nepuoaom npeasubarea on
10 panHux aaHa), koju Genexy ymepeHe oueku-
BaHe spegHocTy. MNMopeq Tora, y BaHuw ce pasma-
TPa W CTPeCHUM CUEHapUO MNPOMEeHe napureTa
AviHapa 3a £10%.

KamarHu pu3auk

BaKka BOAM NONUTHKY KBaHtMduKauuje
KaMaTHOI PM3MKa MiacMada n Herose MuHUMK-
3aumje yrBpHMBarbeM pPasnuyUTUX HUBOA Kamar-
HMX CTONa y 3aBMCHOCTA Of PU3MKA riacMmaxa,
poKa Kkpeguruparba, cpeacrasa obeibeherba
ypeaHe omnare Kpeguta, uckasa {(amHapekor unm
aesw3Hor) kpeawra u cn. KamatHu puank je
HajuapaxeHujy Kop nnacMaHa <a  QUKCHOM
KamMaTHOM CTONOM YrOBOPEHMX Ha AyXe poKose,
36or 4era ce AyropoyHM nnacMasyn yroeapajy
yrnasHom y3 npeasubarse MOryRHOCTH W3meHe
MHULIKjaNHO YroBOPEHMX KaMaTHMX cTona. Kako je

Hajsehm geo cpenctasa baHke nnacvMpaH Ha pok
A0 [BaHaeCT Meceyu, KaMaTHA pUInK je ceefeH
Ha BeoOMa HU3ak H1BO. PU3KMK Of NpoMeHe Kamar-
HWMX cTona ytephyje ce xopuwherseM npuxsar-
MBUBMX KBMATHWUX CTOMA, Ha OCHOBY KOjUX MOHe-
TapHa cpencTsa U obaseae Mory fia ce peBanopm-
3yjy 33 BpNO KPaTKO Bpeme W CBaKW PWaVK Of,
NPOMEeHa KaMaTHMX CTomna MocTaje MarepujanHo
He3HavajaH. KamaTHO oceT/bMBa Cpeaciea u
obase3e ce WUCKasyjy Y KHUIOBOACTBEHMM W3HO-
CUMa U pa3BpcTaBajy Ha ocHoBy aocneha nnacma-
Ha u obaBesa, ogHocHo Ha Ba3au npeocTanor
pocneha [0 poka yrosopeHe NpoMeHe KamartHe
crone.

Ha kpajy 2012. roguHe esupoeHTMpaH je
NO3UTUBAH AVICNAPUTET YKYTIHE KaMaTHO OCeT/bM-
BE aKTUBE Y OAJHOCY Ha KaMaTHO OCET/LUBY Nacu-
BY ¥ CBUM POMHMM OKBMpWMa Y AWHapWMa, [OK
ce kop nocnosarka y EYP esupeHTMpajy Hera-
TUBHW KyMYNaTMBHW ANCMIAPUTETY KaMAaTHO OCeT-
muee akmee u obasesa Ha CBUM  PONHUM
rpynama oa 12 Meceum, WTo 3a pesynrar uma u
HEraTMBHW YKYNTHW KYMYNaTMBHN QUCNAPUTET Y TO)
sanytv, LUro ce nocnosarsa y YOI tvye, esun-
AEHTUPA C€ HEraTMeaH AUCNAPUTET H3 POYHUM
rpynama no 1 meceua v og 3 no 6 meceyn, y3
HEraTMBHE KyMyNaTveHe AUCNEePUTETE Ha CBUM
POYHUM OKBUPUMA.

LieHoaHn pramx

YkynHa TRXUWHaE BpeaHoct nopthonuja
TPXMWHAX nnacMada Banke Ha 31.12.2012,
rofvHe u3HotU 764.6 mun. auHapa, yume je
CMarseH 3a 22% y oaHocy Ha kpaj 2011. roamkHe,
npseHcTeeHo 36or npopaje ofmesHvua Peny-
Brnvke Upak n3 nporgena baHxe.

C 063vMpoM Ha BUCOK UEHOBHW PU3NK
NNacMaka y XapTuje of BpeaHoCTH, ¥ NpUMeHn je
W paHuje yseneHu cucreMm npafiersa u ananuse
u3noxXeHoCT baHke pusMumMa nnacmada y Tp-
XHLLHE XapTuje Oa BPeaHOCTY KOjM Ce 3acHMBa Ha
VaR Meroaonormjy, Kao 1 Ha CTPECHUM CLeHapu-
juMa Kkoju ce ncnuTyjy panu carnegaearba yrmuaja
NOTEHUMJANHNX EKCTPEMHUX KpeTarba Ha TPXW-

-
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Pravk zemibe

baHKa je, Kao M NpeTXoaHUX roaviHa,
HacTaeuna fna GUWHAHCUHICKK MoapXasa cCsoje
KoprnopatueHe KnujeHte npunvkom ussoherba
MHBECTULIMOHUX panoBa y WHoCTpaHcTey, 36or
yera je, y ckiagy €a nponucvMa, npumersmsana
paHMje ycnocTasibeHy CUCTEM NPoLEeHe 1 ynpas-
fbatba PU3MKOM 3emmbe. Puank 3emmbe  je
aHanuavpaH y Npouecy ynpasibarba KPeguTHUM

U TPXMLILHMM PUIMKOM, 4YuMe ¢y yraphexu
AOAATHW NTUMUTK 33 NnacmaHe baxke y nojeauHe

3eMIbE U 33 DUHAHCHICKY NOAPLLKY NOCNOBKMA
FEHUX KNujeHaTa.

BaHKa je y CBOjUM NnacMaHuma ca Kpajem
2012. roguHe Guna 3HauajHuje vanoxeHa npema
BuXx, Hemaukoj, Pyckoj QOegepaiuju, Wisajuap-
ckoj n Cjeaureerum Amepuykum  [pxasama.
M3n0XEeHOCT puanKy 3emsbe npema PenyBnuum
Mpak (5.4 wmun. auHapa) ce ofHOCM Ha
obBesHuUe Koje je emuTOBana oBa apxasa No
OCHOBY KOHBEpauje ayra v jeauHo Cy oHe passpc-
TaHe Yy KWy TproBarba bauke. Ocranu
MNacMaHu WUINOXEeHW Py3uKy 3eMmhe [eo ¢y
BaHKapcke KHoure. Y yKyNHUM PU3MYHUM Mnac-
MaHuMa bBaHke, NNacMaHK W3NOXEHWU PU3UKY
demr.e ydyecreyjy ca 514 mun. guHapa Heno-
KpUBEHEe UINOXeHOCTH Y BpyTe uiHocy, of Yera
ce 27.57% opHocu Ha BuX, 26.60% Ha Hemauky,
17.61% Ha Pycxy Qegepauvjy, 9.31% opHocn Ha
Wsajuapcxy, 8.33% ogHocu Ha CAZL

lnacMaHn nNoO OCHOBY €CKOHTA AeBU3HUX
nNOTPaXusarsa YuHe 45% nnacMaxa baHke nwano-
XKEHUX PUINKY 3eMrbe, LWTO jé y anconyTHoM
W3HOCY Ha paH 31. neuyembpa 2012. rogueHe 231.6
Mun. avHapa. O OBOr M3HOCA Ha MNacMaHe y
BuX ogHocy ce 141.8 mun. guHapa, a Ha nnac-
maHe Pycmju 80 mun. gunapa.

bavka noceehyje naxwy ¥ pusMLMMA
3eMasba KOjuMa j€ M3N0XeHa Kpo3 PuHaHupaLe
NoCNIoBa HeeHux knujeHata (Hnp. Amxup, TyHuc).

Pranuy MaNOM@HOCTU W YNararha

Y 2012. roavHu bauxa je Bogvna payyHa
0 ycknaheHoCTM noKasaTesba pPuylnka W3No-
XEHOCTA V. pu3vKa ynaratba, v cnposofhersem

'

oarosapajyhux akrnsHoctv (npeasubieHmnx pene-
BaHTUM npoueaypamMa W ognykama © 0go-
Opasarby Kpeagura v ynararsMma y uHaHcnjcky
n  HedmHaHcKujcky umosuHy) o0besbeguna je
ycknaheHoCT CBOjUX nnacMada WM ynararba ca
noKasare/bMma nodioBarba MNPONUCaHUM  of
crpade HBC. Y cknany ca npoueaypama o ynpas-
soarby puanumma, KpeautHu opbop yrephyje
AMMUTE, OAHOCHO KOHUEHTPauwjy nnacMada no
MNOjeAVHUM NPABHMM NMUMMa WK MPYNK nosesa-
HMX NALE, Ko M NLMMa rOBE3aHUM Ca baHKoM,
Aok Ynpaeuu opbop obesbehyje ycknahenocr
MINOXKEHOCTH BaHke ca NPonucaHuM NuMuTuMa,
OAHOCHO A3 30Mp CBUX BENUKUX MINOXEHOCTU
BaHke He Byne sehu on 400% rseHor Kanurana,
K30 U [a YKynHa manoxeHocT BaHke npemMa nuuy
nosesaHoM ca baHkom He Byne seha on 5.0%
Kanurana, ogHocHo 25.0% kanvtana npema
JEAHOM NUUY UNK NPEMa rpynu NoBe3aHux nuua.
Y cxnapy ca perynatvsom HBC, peposko ce
npare ¢sa ynararba baHke, y ummy aa ce obes-
Begn ga ynararse y jenHo nuue Koje Huje Y
huHaHcujckom cekTopy He npehe 10% kanurana
BaHxe, Kao U fa ynarawha baHke y nuua Kkoja Hucy
y PUHaHCUJCKOM CexTopy U ynaraksa y OCHOBHAa
cpencrea baHke He npehy 60% HeHor kanurana.

YKynHu TpajHu ynoau Bauke (yno3m y
OCHOBHa CPeAICTBa U yNarasba y N1ua Koja HuCy ¥
thMHaHcujckom cektopy) ca 31. aeuemBpom 2012,
roomMHe wm3Hoce 999 Mun. avHapa ¥ npea-
craemajy 29.95% perynaropHor kanurana baxke.
Osaj noka3saren ce nosehao y oaHocy Ha 20M.
roauHy (28.45%), ycnen cmarberba BpesHOCTU
perynaTopHor kanurana.

OneparuBHM pU3MLM

Y cknony obasesHor wuisewrasarsa o
€BMASHTUPAHVM ONEPaTUBHUM PU3MLMME W3BD-
WEHA j& KOMIMIETHA 3HAaNW33 W CAYMHEHU NPOnNK-
CaHM u3Bewmaji. YKynHa BpenHOCT CTBapHUX “
noTeHumjanHmx ryBuraka on uHLuMaeHaTa onepa-
THMBHWX pUanka y 2012. roavHn HMje npenaswna
1% kanwrana baxke, 360r 4era Huje HuM nocTojana
obasesa BaupenHor w3Bewrasakba HBC o
rybuumMmMa no OBOM OCHOBY.



YcxnafjeHocT nokasarersa nocnoBaha
€a NPONUCaHNM KpUTEpPUjyMuma

BaHka je y Toky uene 201, roguHe npo-
nucaHe nokasarerse nocnoBakka ycknahwsana ca
KputepujymMuma  npeasubieHdM  3akoHOM O
GaHkama. Cem nokasartersy nocnosara BaHke oy
3HATHO NOBOSLHUIM OF NPONUCAHWUX KPUTEPUIYMa,
KoechuumjeHT ageksaTHOCTU kanuTana baHke kojw
ce, npema aomahM NponucMMa, u3paqyHaea Kao

OAHOC Kanumana W BunaHcHe W BaHOMnaHoHe
aKTvee Koje ce knacupukyjy Ca rmeaMiiTa pumka,
M3HOMO je Ha Kpajy 2012, ropmHe 44.69% (Ha kpajy
20M. roguHe - 45.22% ). NepMaHeHTHO BUCOK HUBO
2[1eKBaTHOCTWU Kanwurana pesysrar je onpegebetba
JYBMEC GaHke 33 curypHe nnacMaHe v KoHzepaa-
TUBHUIe Boherse KpepuTHe nonutvike, Haromwrbe
Ce A2 je NpoceKk nokasatena 3a GaHKapcku cexTop

Cpbuje Ha gaH 31.12.2012. roguHe usHocKo 19.87%.

HA3MB NOKA3ATELA 31122012 3112201, 31922010,  MponwucaHy KpuTepujymu
Kanutan 47002716 50.646.602 46.886.155 Mun. 10.0 mun. espa
[NoxasaTen agexsarHoCTH KanvTana

(kanuTan / puawna akTvea) 44.69% 45.22% 54.55%  MwuH. 2%

Ynarawsa BaHke y 0CHOBHa CpeacTea

1 HebaHKapcKka npaeHa vua 29.95% 28.45% 18.79%  Makc. 60% xanurana
M3N0oXeHOCT NpemMa MUMMa

NOBE3aHUM Ca BaHKkoM 2.50% 3.25% 234%  Maxc 20% kanurana
Moxazaten BeNMKWX UANOXEHOCTH

npema knujentiMa bauke 66.56% 69.49% 2932%  Makc. 400% kanurana
lNoxa3aTens NMKBMaHOCTH 484 5.75 443 MwH. 1

[Noxa3aTers eBU3HOr PHINKa 13.83% 5.84% 16.02%  Makc. 20% kanurana

IS s
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OVNHAPCKA
[TJTATHW TTPOMET

Y 2012. roavHy, Y YCNOBHMAa EXOHOMOE Kpyise Y
3eMIBA 1 aeeTy, 3abenexeHo je nosehaie 0BuMa nnatHor
npomMeTa y aomanem nnatHoM aacTemMy 3a npexo 40% y
ofHocy Ha 201, roguHy, ya HeaHatHo eefin Bpoj TpanHcak-
uMia Hero npemxonHe roguHe W 20% Bsehe npuxone
oCTapeHe NO oCHOBY NpoBMaMie 33 obaarsaHe nnatHor
npoveTa.
Mpeko pavyHs BaHKe je TOKOM M3BeLUTajHOr
nepvona, Kpo3 274,445 TPaHCAKUMES, PRAVBOB3H NPOMET
y BpepHocm of 169 mnpa. pvsiapa (2010. ropwse: 101
wpa. quHapa), Mpecanalyyjyfv ypeo y sanywedy vasp-
wermx nnaharea, oko 77%, aaHoMm ce Ha naharka vesp-
weHa Kpos actes RTGS (y 201, ropmm: 68.8%).
[OTOBMHCKM NMNaTHX  NPOMET Y AMHapuma
noeehaH je, y aaHocy Ha 20M. rogmHy, <a 2070 mun,
AvHapa Ha oxo 2500 MwwcHs auHapa, 3a rotoao 21%, ya
npvbrvoxHo wero nosehiarse Bpoja TpaHCEKUMIZ Y TOKY

rogMHe.

Kpajem 2012, rogvie Buno oteopexo oko 700
TexyliX QUHEPOMX pavyHa MpasHMX MU, Of KoWX je
40% wTOBpEMEHO OTBOPUNO W JEBK3HE padyHe U Tako
noeepuno baHuy oBaaruarbe (BOr [EBM3HOT MNaTHOr
NPOMETA, LUTO j8 IHAMAHO 33 YONOBE NOCNOBaHE Y 3HITHO|
Mepu obenexeHe KpMom.

Y 2012, ropuHM HacraB/LEH e pacT ypena
enexTpoHaor BaHKapPCTa y AUHAPOKOM NAATHOM NPOMETY
M3 NPETXOAHMX rOoMHE. Y TOKY Npowne rogymHe Kpos
e-banking cacrem vapLenHo je npexo 75% yxynHor Bpoja
peanvBoBaHx Hanora  (nperxogHe roguee:  73%),
QAHOHO Npexo 91% spegHocM Tparcakmja. Of ykynHor
Bpoja kopnopavaHuX KnvjeHata BaHke, Y enexTPOHOOM
Garxapcray yvecsye oko 75%. Hanomuee ce ga
enexTpoHO  npomer  Banka nogcvee  BecwatHiam
yaynawxa.msepammq:mepamq'&wn'muymte-
wnpomup.qnm%qumymyo&ﬁww.

BaHKa je y ToKy roavHe NpuMag Ha peanveaumly
728 Hanora 3a HaNNATy NO OCHOBY MANATUX MEHULA Y OANa
wh&wuawppwmmﬁsomn.mpa,mjucy
PEA/MBOBAHA MM € €3 HlMa NOCTYTIAHO Ha ARYM HaVH,
y CKigny (3 33XTEBMMS NOSepUNalia U MPUMEeH:WBIM
npormaama. Mopen TOrs, Y CKIONy HoBOyBRASHe yoyre
E8UIEHTUPHL uanarm.mamauoanauhabamcr-
HUAX 3apyxetba, bakka je y ToKy npoume rogvHe Kpos
pervcrap HBC eanneHmipana npeko 8500 oamx MHCTpyme-
HaTa.

[MOUIOBAHE CA
CTAHOBHULLUTBOM

banka je y 2012, rouHU, Kao U HEKONUKO
NPETXOAHUX FOfMHA, npyXana W yHanpehwsana
cnegefie  Gankapcko-puHaHCUicke  yayre  CBOjUM
WHAVBUAYANHUM KNKjeHTUMa:

* NpUKYNLakke CpeacTasa of rpahaHa nyrem Lure-
OHE, AVHADCKUX WU ASBU3HMX OEn03uTa, HaMEHCKMX
padyHa 3a Kynonpopgjy ofsesHuua crape AeBW3He
wrenHe, 0BBE3HULA TPE3OPa U akumia,

* yCnyre AVHAPCKOT U GEBMIHOM NN3THOT NPOMETA,

* AGBU3HO BANYTHE, OQHOCHO MeHb34Ke nocnose,

* soherse Texyhnx n xupo pavyHa rpabaxa,

* ycnyre nnathor npomera nyrem cepsuca Home
banking (wHrepHerom) w mBanking (moBunHM
TeneboHOM),

* w3spaeatbe DinaCard peburHe wn  kpepgurtve
kapraue, VISA Electron pebumie w VISA Classic
kpeputHe kapruye, DinaCard nocnosHe w VISA
Business xapmvue, VISA Virtuon kaptvue 3a nHrepHer
nnahakea, K30 U YKIbYHMBaHe KOPUCHKKA KapTviua Y
SMS cucTem oBasewTaBarba.

* Nnacuparbe cpeacTasa rpaliaHuMa, onobpasarbem
KPSTKOPOMHMX 1 AYrOPOYHUX KPEeawTa, 1

* yohyre uanasarsa cehoBa W OCTany TPEe3opcku
nocnosu.

Pauynu rpafjasa w aesnaHa wregba

Banka nopen Texyhux pavyda rpahada y
CBOjO] NOHY/AU UM2 U LTEAHE M HAMEHCKE pavyHe rpa-
haHa xoju obyxsarajy aMHapcke wregHe ynore no su-
hersy, opodeHe WregHe ynore, HameHcKe aenosure 3a
KYMNOBWHY aKLMja Y NPOLECY NPMBaTA3aLME, HAMEHCKE
pavyHe 3a Kyrionpogajy akuMja U HaMeHcke penosure
33 OCHUBAILE NPUBPEAHUX APYILTaBA.

Mpomer no Ttekyhum payyHuma rpalada
v3HoMo je 1708 MuMoHa AuHapa, a NPoceyaH Mece-
YHW npoMerT no Texyhiem pagyHy 203 xwosage guHapa,
yume je ocrsapedHo nosehare on Gnwvzy 50% vy
opHocy Ha 2011, roguHy.

Crarbe yKynHe [Oesu3He LUTeAHe MO CBUM
AEBMIHUM pauyHMMa QU3MNKMX Nuua Ha pad 31
peuemBbpa 2012. roguHe maHoov 14.2 MunvoHa espa
(31. peuembap 201. rogumHe: 14.0 MUNMOH2 e8pa).

-
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IN HOC SIGNO VINCES E

: Aess3Hn WITefHH YyNoau, cTare Ha aaH 31. peuembGpa 2011, » 2012. ropnHe

31122012 31.12.20M
HameHckit AeBUBHWU PasyHK 194,349 325.540
JeBu3nu WreaH ynoam rno eubersy 2.423.603 2.355.Z2N
A0 3 meceua 1132.808 1.233.206
A0 6 mMeceLm 1,145.796 1,395.934
A0 12 meceun 7.39.342 7.838.092
A0 24 meceua 1.838.335 892.880
| [rep— 14.226.333 14.040.923 ]
(y espuma)
JeBMaHM NMNaTHU NpoMeT Ocranu nocnoaw ca rpaljaHnma

PUINNKMX TMLA U MeH2YKU NOCNoRK

lMpomeT y ehexTviaHM CTPaHUM BanyTama
Y M3BELWTAJHOM Neprogy M3HOCKO je 35 mun. espa,
y AvHapCKo] npoTuepeaHocT: 4.0 mnpa avHapa.
foToso uenoxynHu npomeT nesuave OGnarajue
OCTBApeH je y eBpuMa, [OK Cy ocrane sanyre Hune
3aCTYMLEHE Y MaHEeM UIHOCY.

YxynaH npoMeT nesusHe edexkTuse no
MEHaYKMM NOCNOBVMMA WIHOCK Y W3RELLTAHOM
nepuoay, y AvHapckoj npotuaspegHocTM 333.4
mun. aveapa (jaryap - peuembBap 2011. ropume:
304.5 mwn. auHapa). MNpomeT y eBpvma Haj3Ha4aj-
HWW je 1 KOf MEH3HKUX NOC/oBa - no obumy (2.8
Mun. espa) u Bpojy TpaHcakumia.

MnarHe xapmue
Y OKBMpY NOCACBaH:a Ca IVIaTHUM KapTu-
uama JYBMEC 6aHka ceojuM KNMjeHTIMa Hyau:
« pnebutHe xapmue - DinaCard nebutHa n VISA
Electron
* KpeguTHe Kapmue - DinaCard kpenutHa u VISA
Classic
* nocnosHe kaptvue - DinaCard nocnosHa u
VISA Business
* MHTEpHET KapTmue - VISA Virtuon
YKynHOo 0006peH OKBMPHW Kpepur Mo
KpEeauTHVM KapTvliama baHke waHoou Ha faH 31.
neuembpa 2012. roguHe 93.2 Mun. guHapa. of
Yeraje y noTpollrbK Ha AaH m3sewrTaja buno 49.2
MUA. AuHapa. YKYMHU NPpUXoam no OCHOBY Kamara,
HakHaga ¥ NPoBM3Kja No CBMM TUNOBMMA KapTyua
baHke ushoce 3a 2012. roguHy 10.9 Mun. guHapa.

BaHka Takohe npyxa v ycnyre Minasarba
cedbosa rpahaHuma u npasHum nuuMMa (kpajem
2012 ropvHe w3pato 972 op 1236 yrpahenwx
cedoBa), yonyre AHERHO-HORHOr Tpe3opa, Kao wu
24-vacosne yonyre Bankomara (ATM - Automatic
Teller Machine).

Banka oDaB/ea M NOCNOBE 3aCTynarba y
oCUryparsy, CXQOHO YrOBOPMMA 33K/byHeHUM Ca
jennuM on Bogehux pomahux ppywrmasa, no
NOCNOBAMA XUBOTHOT M HEXVIBOTHO OCUTyparba.

Kommcuonm nocnosm

Bnana Kpamesure Hopsewke onobpwna
je 2001. roavHe cpencTea ACHaLME Y BACUHMA 04
2.0 MMN. HeMa4YKkMX Mapaka 3a peanvzaumjy lNpo-
jeKTa PexOHCTPYyKUMia VPUrauMoHMx cucrema vy
Cpbujn. Y cknagy €a NOTMUCIHUM CNOPa3yMOM O
pazymesarby o 17. anpuna 2002. roguHe namehy
MMI Cpbuja, CaeeaHor MMHUCTAPCTRS 33 eKOHOM-
CKe oaHoCe ca MHocTpaHdcTeoM CPJ (npasHu cneg-
BGeHnk KaHuenapvja 32 eKOHOMCKe uHTErpaumie),
JyrocnogeHcke BaHke 3a MehyHapoaHy eKOHOMCKY
capansby (npasuu cnenbeqvik JYBMEC Banka a..
Beorpan) v MNokpajuHckor doHaa 3a pa3eoj nomo-
npvepege, Hoeu Cag, of 0BUX CpeacTaBa CTBOPEH
je pesonBuHr HOHA 3a KpeauTUpa-e PeKOHCTRYK-
umje n HabaBke HOBMX CpeacraBa 3a HaBoarba-
Batbe Kao M Apyre HameHe y obnacv nomo-
npvepegHe npouzsoarse. MNpexo baHke, Koja je
aHraxosaHa Ha UHaHCHM|CKO] peanusaumjv OBOr
npojexra, peanv3osaHo je 864 kpegura, yKibydy-
jyhn 50 kpegwura opobpeHux y Toky 2012. rofuHe.



NocJ10BU CA
NMHOCTPAHCTBOM

lMnatHn NpomMeT ca NHOCTPaHCTBOM

Tokom 2012. ropvHe kpo3 BaHkapcxku
perMcrap je eBUAEHTUPaAHO YKYnHo 46,755
Hanora, 4ok je 6pyTo NPOMET Npexko padyHa baHke
ko BaHaka y MHOCTPaHCTBY M3HOCHMO 258 Munu-
OHA €Bpa, 3HATHO Marbe HEro MpoLLne roguHe.
Cmarberse npomera je pesynrar marber obuma
AKTUBHOCTH OpO4EHba CPefCTaBa KO MHOCTPaHUX
GaHaka, yanen M3y3ETHO AECTUMYNAaTUBHUX
ycnoBa, a NocebHO KamaTa Ha Opo4eHa Cpencraa.

BaHka je ka0 W NPeTXoaHWUX rofmHa, wu
TokoM 2012. rofivHe KnuWjeHTMMa npyxana nyHy
noapliky ¥ nomoh y BE3IW ca oTBapaHeM Kako
HOCTPO Tako W nopo akpeautusa. Mo ocHosy
HOCTPO aKpeauMTMBa OTBOPEHWUX MO HaNory kKiunje-
HaTa U NOPO aKPEeAWTUBA OTBOPEHUX Y KOPWUCT
CBOjUX KiKjeHaTa peann3osaH je NnaTHA NpoMeT y
BUCUHK oA 1.3 Mun. eapa.

Mo Hano3uMa NPasHUX NULA U3BPLLEHO je
3170 nnahawsa, y npotuaspenHocT of, 46.6 mun.
eBpa, Konuko K1 y Toky 2011. roaude, Hajeehu 6poj
OBMX Hanora MpeacTasrbajy HOCTPO Ao3Hake u
ucnnare ro HOCTPOo aKpeauTUBIMMA Koje ce oiHoce
ce Ha nnahatbe poBa u yenyra of crpake Kopno-
paTVBHUX KnujeHara BaHke W npeayleTHUKa, J0K
je Hajsehe noeehatbe npomera ocTBapeHo nNo
Hano3uMa BeNUKUX KnujeHara. WcrospemeHo,
Npexko pgesm3Hux padyHa JYBMEC Bawvke xon
MHOCTPaHUX KOpecnoHaeHTckux Badaka wmsspu
eHo je npexo 2000 Hannara y speaHocm og, 63.7
MWn. eBpa, No OcHOBy Hannare pobe u ycnyra ma
WHOCTPAHCTBA, NPeny3eTHUKE, (PUIMUKUX Nuua,
KA0 W N0 OCHOBY Hannare OTKYN/beHuX
NOTPaX1BakLa No NOpo aKPegUTUBEMMA, LUITO je 3a
npexko 50% suwe Hero nperxogHe roguHe. Ha
MME HakKHafe no OCHOBY MNatHOr npoMera ca
WHOCTPAHCTBOM W 33 ApYyre yCnyre OesusHor
nocnoearba, Hannahewo je 79.1 mun. auHapa (ner
nyra Befin npuxon Hero y Toky 2011 roamne), koju
y Hajseho] Mepu NoTUME O NPoBU3Uje U HakHage
TPOLUKOBa MO MOCIIOBUME CEPBUCVP3H:a KOMEP-
umjanHvx noTpaxuearsa of Penybnuke Wpax.

JYBMEC ©GaHka je Ha 3axTes KvjeHara, 3a
notpebe uagplueHsa neeu3aHuX nnaharka, npogana
27.8 mwn. eBpa, ACK j& Of KMjeHata oTkynwna
[eBu3e ¥ u3Hocy of 39.6 muinoHa eapa. Mopatak o
pehem OTKyny Aesv3a Of KNMjeHaTa, y OfHOCY Ha
M3BPLUSHY NPOAaly AeBv3a KnujeHTMMa, WiycTpyie
BENWKY MOTPaxiby 338 AWHAPUME Ha NOKaTHOM
TPXMLLTY - NOTTIYHO CYNPOTHO OOHOCY KYTUBeHMX W
MPOAATUX [1eBM3a Y NPETXOAHO] FOAMHM,

BaHka npyxa ycnyre TpaHcdepa huan-kux
Nuua y @paaroM ca komnasmjama Western Union w
Beo-Export Australia, a oa noserka 2013. rogmHe

Buhe onepatMBaH M yrosop ca komnaxujom PayDek.

Mpojexar "My Land”

HacraerbeHa je nocnoBHa capaira <a
aycTpanujckomM komnaHujom Beo-Export Australia Pty
Ltd. Ha npojexty "My Land” y Be3am cepsucuparsa
Ao3Haka Guamkmx nvua. OBa 3ajeaHvKa NoHyAa
JayarmMa Boaehe MECTC Ha ayCTPANTMICKOM TRXMALITY
y nocnosvma TpaHohepa HOBUA MO Hanoc3avma
duavskmx uua v Cpbujy v okonHe ppxase -
MakenoHujy v UpHy Mopy. Bpoj goaHaka gocvrac
je 6.720 Hanora v nosehaH je 3a 2.5% y ofHOCY Ha
2011, ronuHy, a npomeT EYP 3,300,000, 3a 27% au-
e Hero npeTXoAHe raguHe, 4UMe je yKynaH
NPOMET, OCTBapeH Of 3aKmby4eba YroBopa Ca
aycTpanuyjckvM  napTHepom, goctvrao 6nuay 14
MWNMOHA eBpa,

Ha wanrepuma bBanke wu3BplLeHa je
ucnnaTa, y AeamMsaMa WM Y JWHapCKoj npoTvBe-
BPEAHOCTH, Y YKYIMHOM M3HOCY O OKO 1.5 MunuoHa
espa, yMMe je cepaucupaHo 2205 kopucHuka, 3a
CepBUCUPatLe TPAHCDEPa Y KOPMCT (MIUUKIAX U3
y CpBujn, 3HauajHo je ucrahim yenelwHy capapiy ¢a
OTP Gatrikom a.4., Hoeu Can - npeko umje Mpexe (1
Mpexe Bule apyrux aomahux BaHaka) je wasp-
weHa 3161 nosHaka y v3HOCY of oko 1.5 Munona
eapa.

3a kopucHwke u3 Maxegonuje v Liphe
[ope, NOCPepcTBOM NOKANHWX KOPECNOHABHTCKMX
OaHaxka, cepsuampaHa ¢y ykynwo 372 Hanora y
speaHocv og EYP 185.000. y

-
JYBMEC Garka aa, GEOTPAL = TOLULLIHM U3BELLITAI 2012 E
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MuHaHCKHjcka capagHba
€38 NHOCTPaHCTBOM

Capamiba ca meljyHapoaHUMm
PuHaHH]cKMM MHCTUTYUMjaMa
BakHka je Tokom 2011, roguHe pobuna crartyc

BaHke nocpegHuKa 3a peannlauvjy Apex IV 3ajma
Esponcke uHaecTuumone 6anke (EWB) 3a npepyseha
CPEAHLE TPXMLIHE KaNWUTaNM3aLMIe, KOJUM NOBOAOM
je ca HBC 3akimmyqvna w nNOCPeaHWHKM yrosop.
Tokom npowne roguHe baxka je nocebHy naxrby
yCMepuna Ha npyxatse nomohn npw ycarnallasarby
Ca 3aXTeRAHUM YCNOBUMSE NPOJEKTa Yuje DrHaHM-
parse je EUB onobpuna y Haueny, kojum NOBOAOM je
ORPXaHO BUWE CacTaHaka <3 NOTEeHUUjanHuM
KOPWUCHUKOM 33jMa. Papgu TyMauersa nNUTarea Be3a-
HVIX 33 peanv3auvijy NOCPEnHWNKOr YroBOpa v KpuT-
epujyma EWB, Banka je komyHvumpana HBC.
OevarsHa wHMOPMaUMja y BE3W C3 peanu3aumjom
Apex 33jMa, KpuTepujyMUMa 3a oaobpasatbe noje-
BMHAYHUX KPEAUTa U AP., NOCTaB:eHa je Ha 8eb cajr
Barke. Cpepumrom roguHe baHka je ca HBC 3akmy-
YuNa NOCPEAHUMKA YroBop 33 (MHIHCK|CKY peanu-
3aumjy apyror gena 3ajma Apex IV, koju je 3a peanu-
3aumjy onobpeH y 2012, roguHm.

Bnaga Penybnuke Wranuje npuxgammna je
baHKy Kao jenHy on aomahux nocpeaHuikmx Ganaka
32 pea/msaumjy opobpeHe KPeouTHE NUHKIE, C YUM
y Besu je banka ca HBC, y csojcrey arenta, nper-
XOOHEe MogMHe 3aK/byymna NOCPERHHKN DHUHAHCH-
jcxm yrosop. Ha Beb cajry bawke ofbjasreda je
OETalbHa Npe3eHTalUMja HOBe UTanujaHcke KpeauTHe
nuHmie ca noceGHUM OCBPTOM Ha YCNOBE 1 norog-
HOCTK (DMHaHcvpatba npojekara. Y voky 2012
ropvHe npeacraBHMuM baHke Cy nNpUCyCTBOBanM
Kypcy 3a BaHke-nocpegHuKe KOju jé OpraHu3oBaH Ha
vHMumjaTuBy MtanujaHcke Koonepauwuje 3a passoj
npu Ambacagu Penybnuke WUranuje. Buwe nyra je
KOMYHULIMPAHO Ca TOM MHCTMTYLIMIOM Y Wby pas-
jalrberba OTBOPEHMX NWUTarba BE3aHMX 3a CratycHe
npemmocTagke Koje Tpefa aa 3300B0bE eBeHTYalHu
KOPWCHULWM KpeauTa. Ha noaus utanujaHcke crpate
pocrasbeHe cy npumenbe Ha oppenbe onepa-
TUBHOI NMPMPYYHWKA Koje OTeXasajy peanvaaumjy
onobpene xpeauTHe NUHMjE. baHka je aHMMMpana
Behi Bpoj KmjeHaTa U ucnuTana MoryRHOCT HUXo-
BOI YK/byNetba Y KDeAWTHY NuHU]Y.

Hannara xoMepuMjanHMx NoTpaOXMBaba
M3 3eMarba Koje oOTeXaHo cepaucupajy
cnoreHn ayr ~ Penybnmka Kyba

JYBMEC 6Ganka je y gyxem HM3y roavwHa
aHraXXoEaHa Yy aKIVBHOCTMIM2 Y UWby Hannare
KPEOMTHMX NOTPaXWBarba UMBMIIHMX KOMepumjan-
HUX nosepwiaua ms Cpbuje on KybaHcKMx QyXHUKa,
CxoaHO MaHpaTviMa noBepwnaua W CBOM CTaTycy
HOMWHOBAHE WHCTUTYLMIE ¥ MaTepvjn Hamnate y
cknagy ca SunarepanHuM AOKYMEHTMMAa NOHETUM
Ha 3acefarbMMa MelWoBUTMX KomMcMja, barka
OAPXaBa CTanHy KOMYHMK3UM)y c<a gomahum
nosepuounma, ApxasHMM opranuma Kybe, KN
Cpbuije y TOj 3eMrbu M HARNIEXHUM pecopumMa Bnape
Cpbuije, ca nomahum GaHkama ¥ QpYrvM penesanqT-
HUM MHCTHMTYLUM]aME. KOHTakTu ¢y TNPBEHCTBEHO
ycMepeHn Ha npunpemy yciosa 3a cnposoberse
EKCNepTckMX Nperopopa €a HOMUHOBAHOM MHCTH-
TyuMiom ca KybaHcke crpaHe, Ha yTBphuWBarbe
cratyca MHCTpymeHata obeabeherba Hannarte notpa-
XuBatba U npubapmbatbe KOMEpPUMjanHe v duHaH-
CMjcKe AOKYMEHTaLMie, K30 M APXABHUX AOKyme-
HaTa HeONXOAHWX 3a peanv3aumjy Hannate notpa-
XWBatba BULLIEMWIMOHCKE BPEOHOCTY.

bauka je [1KM Penybnuke Cpbuje nocraesmna
Npesode PerMCcTpaulMOoHUX [OKYyMeHaTa MoBepu-
naua, y unby npepaje npeacrasHuumMMa KybaHcke
cTpaHe, HagnexHom pecopy Bnage Cpbuje je
ynytuna uHdopMauMiy ca npeasiiorom mepa 33
npesasunaxerbe nocrojefivx pasnvka asejy cTpaxa,
a npeacrasHnky Cpbuje y Komutety 3a pacnogeny
PuHaHcKjcke akTmpe U nacuse buslie COPJ nHMum-
jaTMay 33 pasjawrberse cratyca NpeameTHUX
noTpaxmBarba y OfIHOCY Ha cykuecujy Buswe COPJ.
baHka je opraHuM3oBana W cacraHak ca npeg-
CTaBHMUMMa NOBEpWAaLIa, HaAneXHoOr pecopa
Bnane w lMpuspegre komope Cpbuje, Ha Kome cy
pa3MoTpeHe Mpeays3ete aKTMBHOCTA W fIOHeTH
3aKbYYUM Kojuma je peduHucado Byayhe awra-
XOBaH:E CBUX YKIBYHEHUX YWHUNaLa,



ADMUHUCTPUPAIEE NOTPAKUBAHS
UMBWIHOI CEKTOPa nosepunaua o Mpaxa

Y cknony oBux nocnosa koje obasrba on
2002. roagwxe, JYBMEC Barka je v Tokom 2011
roamHe, nocrynajyfin y caoje ume, a nNo Hanory m
33 payyH npasHuX cnenbeHuka KomepumjanHux
nosepvnaua Vipaka no ocHOBY U3BPLUISHOr U3B03a
pobe ¥ UIBENeHNX PAAOBA U3 LMBUAHOM CEKTOPa
(1984-1990. roguHe), NOCPEnCcTEOM NPBOKNAacHe
VHOCTRaHe kacrogv Gaxke, Npopgagana W TRAHC-
depucana Hose obsesumue Penybnuke Mpak. Y
TOKY rogmHe BnacHuuMMa obBezHuua je pacriope-
hera v kamara koja je HannaheHa © nonyroamul
M pocnehuma of emurenHTa, Penybnuke Mpak.

CrpyyHe ciyxBe npyxajy wHpopmauvie
opraHuMa baHke W HheHMM NpPasHuMM  3acTyn-
HUUMMa, CynoBuMa, Belraumma W Opyrum
HaQ/IeXHMM NMLUMMA, Y BE3M CA CNOPOBMMA KOJW
Ce 0iHOCe Ha 3AMMHUCTPMPAbe KOMEepUMjanHux
noTpaxuzatsa of Mpaka n Ha AY>XHWYKO - NOBEp-
vMnayke OQHOCE YYecHWKa Yy noCioBMMa ca
Wpaxkom. ¥ BaHuu ce gHeBHO nparte v no norpebn
nogHoCe M3BewWTajn ¥ npyxajy vHpopmaumie o
Texkyhium UeHama obeesHuua Penybnuke Wpak. ¥
TOKY TMPOWNE TIOAMHE OKOH4aHW Cy CYIACKM
CNOPOBM KOje <y NpoTMB baHke Bopuna Asa
WMHOCTPaHa NpaBHa NvUa, ¥ WAbY AOK33uBatkba
npaeBa pacnonarartba 0bBe3HULAMa eMUTOBaHWM
Ha MMe HakHage noTpaxuearsa Tpeher npasHor
nMua Koje je y mehyBpemeny npecranc Aa nocayje.
CnopoBM €y OKOHYaHW MOWTO Cy TY>KWOLM
NOCTUINY CTIOPa3yM O pacnofenu obseanuua, Ha
ocHoBy kojer uM je JYBMEC Garka omoryhuna
pacnonaratbe obBesHuuama W npvnagajyhium
npasuma.

KopecnoxaenTeko BankapcTeo

baHka pazmerbyje 1 0ApXasa pazMerseHe
SWIFT wwippe no RMA mopeny ca 188 kope-
crioHpeHTekmx Banaka, y cknagy ca norpebama
H2JNEXHUX OPraHU3auuMoHUX nenosa bawxke U
saxehom npoueaypom.

Umajyhu y suay na je JYBMEC Ganxa
Ayroroamwrey npetnnatHuk Bankers Almanac-a,
Koju y “on line® dopmu npeleHTyje noparke o
banuu npexo UHTepHeTa, OBy (bMpMa Ce PeAORHO
KOHTaKTVIpa ¥y LMIby axypvparba CB1X nogaraka u
OOKyMeHTaumje Besawe 3a banky. 3a norpebe
baHke, nperpaxyje ce [oKymeHTaumoHa Oaza
vHTepHeT Bankers Almanac cepenca, pagu npmb-
aB/barba NoaaTaka o Apyrum Bakkama.

JYBMEC Damka oapxasa pefoeHe
KOHTaKTe Ca 3Ha4ajsMM uHocTpanuMm Oankama,
NPBEHCTBEHO Ca CBOjUM BORENVM KOPECnoHAeH-
T™MMa, ka0 U ca melyHapogHUM DUHaHCUICKMM
MHCTUTYLUM]aMa 3aMHTEPeCOoBaHMM 3a (UHaHCK-
patbe mehyHapoaHe TProsvHe v Nnociosa Kopno-
patvBHKUX KnujeHara y Cpbuju. Ca HuzoMm BaHaka
O[PX3Ba C8 PEACOBHAa KOMyHUKauMia, Be3aHa 3a
pasmeHy MHGpOpMaLmja, KOHTPONHMX W APYrvX
AOKyMeHaTa.

baHka ¥Ma OTBOPEHE KOHTOKOPEHTHe
Aesun3He pavyHe Kef 15 NPsoKNacHUX MHOCTRaHUX
BGaHaka.

-
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IN HOC SIGNO VINCES E

HAJBAXKHWIE KOPECTIOHAEHTCKE BAHKE

BENTUIA
KBC Bank N.V., Brussels

AYCTPAJIUIA
Commonwealth Bank of Australia, Sydney

UTANTWJA
Intesa SanPaolo S.p.A., Milan
Nova Ljubljanska banka d.d., Trieste

LBAJLIAPCKA
UBS AG, Zurich

HEMAYKA
Commerzbank AG, Frankfurt/Main
Deutsche Bank AG, Frankfurt/Main

CAQ
Deutsche Bank Trust Company Americas, New York
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JYEMEC BAHKA AL BEOTPALl - OPTAHMSALIMOHA LLEMA BAHKE
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IN HOC SIGNO VINCES g

NHOOPMALIMOHO-KOMYHUKALIMOHA

TEXHOJIOTUIA

WHdopmaumonm cucrem JYBMEC Banke
NPeCTaBrba OKOCHULY CTabunHOr W CUTypHOr
MocnoBarea U 3HavajaH je enemeHT QyHKLMOHUCaH:
baHke. AeKBaTHO yrnpaBibake WHOOPMALVOHUM
cncremom 0besbefiyje na Banka nocenyje QyHKLMO-
HANHOCTM, KANALMTETE 1 NEPGOPMAEHCe HEONXOAHE 33
npyxare ogroeapajyhie noapuke nocnoaHWM npo-
LecuMa.

Ceojom ynorom ga obesbehyje Gnaro-
BPeMEHe, Ta4He K NomyHe uHpopMaumje, upopma-
LUMOHWM CUCTEM CTBapa NPegycnose 33 [OHOWeH:e
NOCNOBHVIX OANYKa, ehrKkacHo 0BaBIbAME NOCNOBHAX
8KTMBHOCTM M ynpasbarhe PU3MUMMa, OHOCHO 33
CUTYPHO ¥ CTabWNHO TIOCNOBaHE W YNPaB/bar:e
BaHkoMm.

3Bor gucnepavie BaHkapckwx nocnosBa W
BE/MKE KOMVNMHE MOOAT3Ka KO CB CBaKOAHEBHO
Kpeupajy, HEONXOAHO j& 43 MH(POPMALVOHU CUCTEM
Dyae noyanaH u curypan. Osajaamjeonwe
BaXHOCTV, K3KO 33 PYKOBOOCTEO, TAKO W 33 KM{eHTe
Barke. [la 61 Guna koHKypeHTHa y obiacTv npyxarba
huHaHcujckux yonyra, baHka mopa A3 KOHCTaHTHO
pa3suja v yHanpehyje caoj MHPOPMaLMOHA CUCTEM,
[ep Camo Tako MOXe [a NpaTv Paseoj HOBWMX Npous-
BOS@ W yCnyra Ha (PMHaHCH]CKOM TRXKMLTY.

HajsaxxHuje aKTVBHOCTM Koje Ce W3BpLIasajy
KPO3 ynpasibarbe MH(OPMaUMOHNM CUCTEMOM OfHO-
Ce e Ha:

+ obe3beherve nOBEPILMBOCTY, WHTEIPUTETa W
PacnonoxmBocT MHPOPMAUMOHOT cvicTema bakke,
cBe y Cknany ca CTpatervjoM 3a ynpassbatbe onepa-
TMBHUM puBMUMMa M cTarfapaom IS0 27001:2005;

* Pa3aB0] K MMNNeMEeHTaL]y HOBUIX COMTBEPCKMX pe
weksa koja hie omoryhimy yeoherse HoBux GaHkap-
CKMX npousBcpa W obpagy nopataka 3a notpebe
ynpas/batba PU3NLMMAE, KOHTpOne U npaherba knumje-
Hata, ycknaheHoorW nocnoBarsa baHke W w3Be-
WTaBatba;

* Pa3Boj M VMMIVIEMEHTALM]Y HOBMX CHCTEMCKMX W
KOMYHUKALMOHMX MNarpopMv ¥ LAbY NOQpLUKe
BaHKAPCKMM NIPOLIECUMA, 1

« npaherse U Pa3Boj HOBUX TEXHONOMMIa U 3HaHLa,
0byKa U CTanHO CTPYMHO YCaBpLLaBaH:e 3aMOCNeHuX Y
CexTopy UHPOPMALIMOHO-KOMYHUKALIMOHMX TeXHONO-
via.

Kao Hocvnau passoja BaHke, nHQOPMaLMOHN
QACTEM, CB KOHTMHYVPaHO yHanpeflyje y cknagy <3
CIpATervjoM paseoja MHAOPMALMOHOr cucrema. Pea-
NM33UMIOM  NpOjeKTa  yHanpehersa  NPOoaYKUMOHMX
pecypca y 2012. ropuHW v3BpWeH [@ ynrpage Tpu
KPUTVHHA NOGOVCTEMA Ha HajHoBWje nnatdiopme, OsuM
je obesbehena sucoxka pocrynroct, nosehian je xkana-
UMTET CACTEME M CTBOPEHW NPEAYCIOoBM 33 eneKTpoH-
xa nnaharsa ca HajHoBMUjuX MOBMNHVX nnarthopmiA.
WsBpweHa je kOMreTHa BUpTyenusaumja cepsepaxe
nnarhopme 1 NpoLLMPeHn Cy Kanawrerv data ueHTpa,
wro jeoﬁeaﬁe.o.nnoytmpqu:ﬂumor npocTopa, ywme-
Ay enexTpuyHe eHepryje, UEeHTpanv3ceaHy anMMHMC-
TRAUM]Y ¥ MOHUTOPMHI CUCTEMA W CMarbno notpely
33 J00aTHOM HabaBKOM (DM3NHKMX CepBepa.

Y 2012. rogmim je 0beabehena svcoka pacno-
NIOXUMBOCT KPUTUMHUX CEpPBMCE Y MH(DODMALIVIOHOM
acremy. BesbenHocr uHopMaLMOHOr aAcTeMa j@ #
D3rbe Ha BP0 BUCOKOM HWBOY, TaKo 02 Y U3BeLLTajHOM
nepuoay Huje BMno aArypHOCHAX UHLMEEHaTa.

Pa3soj W cogrBepcka NoOpWKa je (yHKUpa
MHPOPMALIMOHOT CUCTEMA KOfa, CXOOHO NPONUCUME W
3axTeBMMa KOpMCHMKE WM Knvjenata bawke, vapahye
HOBE WM oppkasa nociojehe menoBe codTRepcKor
oicTemMa  HeomxomHe 3a  obammarbe  Gankapokux
nocnosa, MCToBpeMeHO BOaM C8 padyHa O aXypvpatby
Ga3a noparaka, backup-y noaataka u, HXoBOj 3aLUTH-
™ W 4YBatbyY Y GKnagy a craHgappeom 1SO 270012005
W YCBOjEHUM NpoLeaypama,

Y npemxopHoM nepwogy Hajseha naxiba je
noceehieHa uMNNemMeHTaumMiy npojexta  Pemwcrap
NPVMBPEHUX nua - AlP, MMnnemeHTauMiM npojexta
pervcTpaumie MeHvLa 1 oenawherba, pasBoly HOBMX
NPOVI3BOAA, Passojy W MMMIEMeHTaLUMM cobTBepa 33
ynpasssarbe SaHkapckimM puanumma, npaherby nopr-
herba 1 U3BELLTaBatbY HAOIXHWX Opraka M PyKOBOA-
crBa bakke.



CranHo c¢e passuja anvkaumja 3a
nocnoee Cnpedasarba Nparba HoBLA, a pa3eujeHa
j& n HoBa hyHxkUMOHanNHOCT koja omoryhasa
NoBE3uBat-E TpaHCakUMja <a vHAWKaTopuMa
CYMIbMBMX TPaHCakuuja, Kao ¥ MHOMKaropa 3a
npeno3HaBare TpaHcakumja puHaHMparba Tepo-
py3Ma.

bavka Yy KOHTMHYMTETY npam M
npumerbyje caspemere HaumHe Ge3aroTosuHCKOr
nnaharba Kopuwherbem HajCaBpeMEHUUX enek-
TPOHCKMX KaHana, EnexrpoHcko GaHkapcreo je
nocebaH cepBuC MNATHON NPOMETa KOjU OMO-
ryhaea xknuvjeHTuma baHke - nNpaBHUM U
dvanikum nuuMma 6e3bearo w aurypHo obas-
Tbarbe AEeBUIHOM WU AUHAPCKOr NNATHOI NPOMETa,
K30 u TpaHcakuuja koje ce obaemajy nnatHUM
Kaptiuama Ha OesbepaH »n oarypad HaumH.
CBakogHeBHO Ce NpyXa MoApLIKA KvjeHTUuMa
KOjM KOpucCTe enekTpoHeke GaHkapcrso u
KOHTUHYMPAHO €& aAMUHUCTPMPAjY NOCnosK Yy
Be3u ca kopuilherseM NNaTHUX KapTyua.

Y uurby yHanpehersa cepBuca enexrpoH-
cxor HaHKapCTBa U NpyXarsa KOMneTHuje, hyHK-
UMOHanHuje v caspemeHuje yenyre nocrojefivim u
GyayhuM knujeHTMma Badke, yesepeHa ¢y fasa
HOBa cepBuca enexTpoHckor GaHkapcrea -
mobunHo BaHkapcrao (mBanking) u Web2 - Hosa
sep3uja nocrojefier Home banking cepeuca enek-
TpoHckor BaHkapeTBa 3a puanuka nuua.

E-banking je cepBMC 33 ENeKTPOHCKO
nocnopatse koju omoryfiasa Aa KnujeH™ - npaeHa
nua,  KopuwhRereM  pasuMUTUX  KOMYHWKa-
UMOHUX KaHana, Mory spuwuty nnaharka wnu
nobujatn nasone n uHGoOpMaLMe O CTakby padyHa
cBoje KoMnNaHuje. Y NpeTxoaHOM Neproay je uipa
henxa Hosa Bepawnja annukauwmje 3a e-banking, Tako
02 e HOBWAM w noctojehium xnujeHTVMa, npu
fasarby, OOHOCHO 3aHaemamy ceprudmkara,
ypyHyje HoBa annukaumja OfficeBanking koja uma
BUILE PYHKUMOHANHOCTU ¥ jJeAHOCTaBHMja je 33
kopufierse,

Y nepvogy jaHyap - peuemBap 2012
roanHe je nipaxeHo yseharse Bpoja Tpancakumja
Koje ce obaarbajy enexTpoHcku, 3aapxaH je TpeHa
pacra u3 paHujux roamMHa, Tako £a je Bpno BUCOK
NPOUeHaT knvjeHara bBaHke XOojW EenexTPoHCKU

obasrbajy NnaTtHU NPOMET WU Y U3BELUTAJHOM Nepu-
oay ce kpehe uamehy 75% n 78%.

Home banking je cepsuc 3a Bankapcko
NOCNOBarbe HaMerbeH M3NYKMM NUUMMa, KOju
omoryhasa Opa npucryn padyHy y 6uno xoje
Bpeme ca nomyHom dyHkumoHansowhy wanrepa
baHke (npeHoc cpepacrasa, nnaharbe padyHa,
MEeHba4Ky MoCrIoByY, NPernes U3BpLUISHUX TPaHCaK-
LMja, n3aBog KPeaUTHE KapTyLe, UTa).

M3spweHa je wuMmnneMeHtraumja Hose
Home banking annukauwje - Web2, MNpegHoctm
HoBOr KaHana 3a Home banking - Web2 y ogHocy
Ha AoTajallsu C:

* CABPEMEHO KOPUCHMHKO OKDYXEHE;

* floTnucKBarse Hanora TAN-om (SMS nopykom
Koja ce warse Ha npuapyxesn 6poj mobunuor
tenedoHa);

» mabaumsarse CD-a ka0 Meaujyma 3a nornum-
CUBaHE, YUME Ce NOoAMXKE HMBO KOMMBOPMMUTETE Y
pagy v oMoryhaea nOWTOBaH:E MONUTUKE CUryp-
Hoctv JYBMEC Bauke;

« moryfiHooT feamaHux TpaHcdepa wamehy
Pa3znUUUTMX padyHa uCTor nuua;

» moryhHocT u3aso3a nopgaraka y PDF u Excel
copmary;

* nogpxasa cee Web browser-e, u

* yHanpeheHa 1e nperpara 1 uITpaLmja noaa-
TaKa o TpaHcakumjama.

Hosu cepanc MobunHor GaHkapctea - m
Banking omoryhasa na ce kopuuifiersem mMobun-
HUX TenedoHa (Java nnardopma, OnepatmBHu
cucrem Android 1 i0S) ocTeape nnahakba v yauau
y payyHe knujeHata. OcHoBHE YHKLMOHANHOCTK
mBanking-a cy:

* npernen Craksa v NPOMETa Ha paudyHy;

* npernea NoAaTaka o NNaTHAM KapTULLaMa;

« nnaharba 1 kpeuparse Wwabnoxa 3a nnaharse,

* KynoswHa / npopaja nesuvsa;

* NOTNyHA WHTErpauvja ca HoeoMm Bepavijom
Home banking - Web2 v moryfiHoCT nerbersa wa-
6noHa, n

* yrpahyeH TOKeH Ca ayTOMaTckuM PajioM.

Osa yowyra je WMIVIEMEHTVIpaHa Ha
NPORYKLMOHO OKPYXEeHse.

-
JYBMEC Ganka aa, GEOTPAL = TOQMLLHW U3BELLITA) 2012 E
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WHTEMPUCAHWN CUCTEM MEHALIMEHTA

- ISO CTAHOAPOM

Toxom 2011, roguHe barka je papwna Ha yBo-

herby vy nocnosarbe cnepehnx craHpapaa:

« ISO 27000 cranpapa be3benHocv uHdopMauvia
(ISMS),

* 1SO 9001 crangapa xeamrera (QMC), u

* ISO 14000 cranpapa 3awmvre okonvke (EMS)

Mo4erkom 2012, roguHe y JYBMEC Baxum je

OKOH4aH MpojeKaT yBoherba MHTErPUCaHOr cucTema
MEHaUMeHTa, Ha DemoOBHO] CKYMUTWMHM aKLWMOHapa
banke oppxaHo] 28. mapta 2012, rogwke, npen-
CTaBHUK cepudukaupoHor Tena DAS SEE ypy+vo je
CEpTHUDMKATE UHTEIPMCAHOr CUCTeMa MeHaMeHTa:
ISO 9001:2008 Cucrem meHayumerTa ksanutera, ISO
27001:2005 CraHpaph 6eabeprocy uHdopmaumja v
ISO 140012004 CraHgapa 3a 3aWMATY XMBOTHE
cpenuHe.
Mocnosarue y cknagy ca mehyHapoaHum SO
CTAHAAPAVMMA VMa 33 UWb [a Ce OYTOpPOYHO OApPXW
BMCOK KBanWTeT NpoM3Bopa M ycnyra, kake bu ce
WCNYHWNA CBa O4YEKMBaH:a AOCAfAWHMX KujeHaTa 1
Oja4ana peno3autHa bGasa Badke. Takohe, BaHka
PaUMOHaNHO 1 eUKacHO ynpasiba vHpopMaLmiama
¥ UHDOPMALMOHOM MMOBUHOM KOja j& HeonxoaHa 3a
Npy>Xakbe KBANMTETMX NPOM3BOAA W YCnyra, Npv ToMe
sogehu Opury 1 0 yUajMa Ha XMBOTHY CPeauHY.
NobujareM ceptucdvkata 33 cBa TPM CTaHAapaa,
baHKa je nobuna aBaHK4HY NOTBPAY Aa NPaTW TPeHJOo-
B CaBPEMEHOr TPXMILTA, AA KOHCTAHTHO pagv Ha

UKAS
e e

127

yHanpefierby KBanvTeta yanyra Koje Npyxa KnujeHTu-
Ma, aa obesbehyje amypHOCT mHaHCHiCKX MHbOP-
Mauuja 1 2 Cy HeHO NOwIoBarLe ¥ Oprakuzaumia ype
fieHun npema 3axTesumMa CTaHaapaa Keanumeta,

JYBMEC GaHka je jequHa BaHka y okpyxerby
KOjO] Cy MACMe/beHW CEPTVMMKATA WHTErpucaHor
aACTEMa MeHaPKMeHTa 3a 08a TPY CTaHAapaa, Yume
Ce JYrOpOoHHO Ofperdenvna B2 nowTyie OCHOBHE
NPUHLMNE MEHAIKMEHTa KBanuTeTa.

Y baHu¥ e KOHTMHYMPaHO MpaT¥ M3BpLLa-
Barbe 3axresa csBa Tpu SO cranpapga v aipoBofe
anepehe aKTMBHOCTH:

* (B3 HOBa AOKYMEHTAUMIR U aXYpUypame nocrojehe
ycknahyje ce ca 3axteBMMa CTaHpapAa y cknagy ca
oarosapajyhium npoueaypama;

* 3anocneHu ce ynyhyjy Ha obyky, cTpysHo ycasp-
laBatbe, ceMuHape v omoryfieHo ¥M je npaherse
CTpyMHe fuTepatype y cknagy ca ofrosapajyhiom
WHTEPHOM PerynatusoMm;

* KOHTPONULLY €@ HEYCAMaLeHOCTU W NpujaBbyfy
Ce MHUAOEHTM Y CKNnajy Ca penesaHTHUM npoLie-
Aypama;

* cnpoBoge ce 3axtesy EMS craHaapga 3awmvre
OKONIUHE Y Be3u OfNararba Oana, WreaHe eHepreT-
CKMX Pecypca W OCTanMX acnekata M yTiuaja Ha
XMBOTHY CPEeRWHY Y cKnaly ca oarosapajyhiuMm npoie-
Aypama.

Registered i
I1ISO 27001:2005 127

Registered
ISO 14001:2004

mmo:-mm.cmmmo

1SO 80012008 Cucrem MeHaUMeHTa Keanwreta
15C 14001:2004 3a 3aLTHTY XXMBOTHE Cpeavie

- IS0 27001;2005 Craspapn beabegHocn uHpopMamja



YCKJTABEHOCT NOC/IOBAHA

Y pany HapNexHor opradnsauvoHor gena
Banke 3a npahere ycknaheHoCM nocnosarba
CNPOBOAE C& TPW OCHOBHE Ipyne aKrmBHOCTH:
* [locnoen cnpeyasarba nNparba HoBua U du-
HaHCUParba TEPOPU3Ma;
* Nocnosw ycxnaheHocTm nocnosarsa, u
* MNpoueHa pranKa ycaheHocTu NocnoBara.
3HavajaH neo aktveHocty Bakke y 0BOj
obnacv ycmepeH je Ha cnposohere 3akoHa ©
cnpedasarby Nparba Hosua WM (uHaHouparba
TepopuamMa. Y NocMaTpaHoM Nepuogy M3spLueHo
je nporpamMmparbe CyMHMBUX TpaHCaKumja “
uHaukaTopa U oMoryheHo npaherse cBux Tpad-
cakuujia y nOCNoBMME €2 CTaHOBHWLITBOM M
AMHAPCKOM U [1eBU3HOM NiaTHOM npomety. [o-
BPLUEHA je W annuKaumja 3a MHAUKaTOpe CyMHb-
BUX TPaHCaKkuMja Yy MEerbaykum nociosumMa u
npafere TpaHcakumja pecpoUetsa.
YHyTpalba  KOHTpONa  cnpevanarha
nparba HOBUZ U MHaHCUparba TepopusMa je y
Toky 2012. roguHe, nopep KOHTpone riociosara
oanawheHor nuua, obaessana kourpony npahera
TPaHcaKkuyja Mo y3opKy, Kao W Mepa noja4aHor
npafiersa oapeheHux kareropuja KnujeHara.

Kapa je y nurarsy npoueHa puinka yekna-
BeHocTv nocnosarba, y cknagy Ca yCBOjEHOM
METORONOrMiOM 38 npoueHy W npaherse pu3vka
ycknafieHoctu nocnosarba bakke, u3BplueHa je
camonpoueHa BeposatHohe HacTynakha pusuka
ycknaheHoCTV NoCcNosaksa. Y NpoTexnoM neproay
Huje Buno notpebe A3 ce opraMn ynpasisarba
M3IBEWTARAy O MNojaBM pusuka ycxknaheHocTv
fOCNoBara. Y aHanusu pusnka o nparba HoBLUA
M uHaHvparsa Tepopusma, nocne ceeoby-
xBatHe aHanuile daxtopa pvsuvka (reorpadicku
PM3UK, PU3MK NPOW3BOAA, PU3UK CTPEHKE U PU3UK
TpaHcakuwje) yrapheHo je na je pusuk og nparba
HOBUA W MHaHCVparba TepPOpY3Ma MHMHUManaH
00 yMepeH.

HagnexHn opraHn3aumonm aeo je y 2012
TOOMHM 3KUEHaT paja YyOMepyo Ha MUHWK-
MuUsupatbe MOryhHOCTK 33 M3puuarbe CcaHkumja
perynatopHor Tena W MOryhHOCIY HacTynatba
pv3nka on rHaHcujckux rybutaka m penyra-
LUMOHOr pM3unKa, Ka0 M Ha MoLuToBarbe 3akoHa O
3aTUTH  KOPMCHUKA (DMHAHCUICKMX NPOU3BOAa
KOj¥ je CTynuo Ha cHary kpajem 2011. roguHe.

-
JYBMEC Ganka aa, GEOTPAL = TOQMLLHW U3BELLITA) 2012 E
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JYBEMEC 6aHka a.a.
Bynesap 3opaHa hunhuha 121
11070 HoBu beorpapg

TenedoH « +381 11 220 55 00
Tenedgakc « +381 11 311 02 17

SWIFT = JMBNRSBG
e-mail e jubmes@jubmes.rs
website » www.jubmes.rs
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